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Informacija par valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamie Tpasumi" (turpmak — VNI)
2025. gada darbibas rezultatiem sagatavota, ievérojot normativajos aktos?!, koordinacijas
institdcijas 2 apstiprinatajas vadlinijas 3 noteikto un atbilsto$i VNI vidéja termina darbibas
stratégija 2023.-2025. gadam (turpmak — Stratégija) 2025. gada planotajiem sasniedzamajiem
rezultatiem.

VNI darbiba 2025. gada tika istenota saskana ar tas stratégisko mérki — ilgtspé&jigu un
efektivu valsts nekustamo Tpasumu (turpmak — N1) parvaldibu sabiedribas interesés, izmantojot
inovativus risinajumus un ievérojot augstus darba droSibas standartus. Tadéjadi VNI istenoja savu
misiju — bat gadigam saimniekam, kas saglaba un attista valsts NI vértibu, — balstoties uz
uznémuma noteiktajam pamatvertibam: atvertibu, kompetenci, sadarbibu, drosibu un veselibu.

Stratégija 2025. gadam tika izvirziti pieci finansu meérki, 17 nefinanSu meérki un pieci
darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji. VNI visparéjas darbibas raksturo3anai
noteikti ¢etri galvenie veiktspéjas raditaji jeb KPI (key performance indicators).

Kopuma VNI ir sasniegusi visus 2025. gadam izvirzitos mérkus, tacu tris nefinan$u mérku
izpildi kavéja vairaki no VNI Iémumiem pilniba vai dal&ji neatkarigi aréji apstakli un iek$eji apstakli:
ar nebatisku parsniegumu?® sasniegti tris no trim KPI.;
sasniegti vai parsniegti pieci no pieciem finanSu meérkiem, tris no tiem ar nebutisku
parsniegumu un viens ar batisku parsniegumu;

1 Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 27. panta otra daja — valsts kapitala daju turétaja parstavis katru gadu,
ievérojot nozares ministrijas un koordinacijas institlcijas atzinumu, izvérté kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegSanu. Ministru kabineta
2016. gada 9. februara noteikumi Nr. 95 “Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa
ietekme”.

2 Saskana ar Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22. panta pirmo daju koordinacijas instittcija ir ar Ministru
kabinetu noteikta valsts parvaldes iestade, kas pilda $aja likuma un citos normativajos aktos noteiktos uzdevumus saistiba ar valsts
kapitalsabiedribu un valsts kapitala daju parvaldi. Lidz 2023. gada 1. martam koordinacijas institlcijas pienakumus pildija Parresoru koordinacijas
centrs, bet no 2023. gada 1. marta — Valsts kanceleja.

3 Parresoru koordinacijas centra 2016. gada 1. janija vadlinijas "Vadlinijas darbibas rezultatu izvértésanai kapitalsabiedribas, kuras valstij ir
izSkirosa ietekme", pieejamas $aja saité

4 Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institlts 2025. gada noléema neveikt ikgad&jo novértéjumu “ligtspéjas indekss”, tapéc atbilstosais KPI tika
svitrots no VNI planotajiem KPI 2025. gadam.


https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Vadlin_rez_v%C4%93rt_010616%281%29.pdf
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no 17 nefinanSu mérkiem 15 ir sasniegti, viens ar nebUtisku negativu novirzi un divi ar batisku
negativu novirzi (mérkis Nr.3 “Eku un bavju platibu % Tpatsvars atsavinamaja portfeli” un
Nr. 14 “TieSo CO, emisiju samazinajums ik gadu pret iepriek$éjo gadu”);
pieci no pieciem VNI darbibas efektivitati raksturojodajiem rezultativajiem raditdjiem ir
sasniegti un parsniegti. Batisks parsniegums (vairak neka 15 % no planota) ir raditaja “NI
kopéjas brivas platibas 1patsvars aktivu portfeli (platiba (m2) %)” un raditaja “PAZ lietoSanas
ienémumi, milj. EUR”.

lzvérsta informacija par rezultativo raditaju izpildes rezultatiem ieklauta parskata

3. nodaja un 1. pielikuma.

VNI 2025. gada tika izvirziti $adi KPl — “Apmierinati klienti”, “lesaistijusies un motiveéti
darbinieki” un “ligtspéjiga TpaSumu parvaldiba un attistiba”. Ka ieprieks minéts, visas tris izvirzitas
KPI vértibas ir sasniegtas. Skatit 1. attélu, lai iepazitos ar 2025. gada KPI rezultativajiem raditajiem
— planoto un sasniegto.

1. atteéls

2025. GADAM

r\O/n & ati]

Rezultativais raditajs:
Klientu apmierinatibas
pétijuma rezultati
Plans: TRI*M indekss >
65

Fakts:73 (+12% novirze)

Rezultativais raditajs:
Darbinieku iesaistes
pétijuma rezultati
Plans: TRI*M indekss >
71

Fakts: 78 (+10% novirze)

Rezultativais raditajs:
EBITDA

Plans: 14,2 milj. EUR

Fakts: 15,12 milj. EUR
(+6% novirze)
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No VNI 2025. gada 17 nefinan$u mérkiem 14 ir sasniegti (¢etru nefinandu mérku izpilde
parsniedz 15 % no planotas veértibas), divu nefinansu mérku izpildé konstatétas butiskas
negativas novirzes no planota, bet vienam ir nebutiska negativa novirze. Plasaku informaciju
skattt 1. tabula "NefinanSu mérku izpilde" un parskata 1. pielikuma.

1. tabula
Nefinansu mérku izpilde

Meéerk Merka L. Plans Izpilde .
Rezultativais raditajs Izpildes statuss, %
aNr. nosaukums 2025 2025
- - . - 3 - . - 0,
EI'<u un bavju Tpatsvara Fku un bivju platibu % Nebatiska negativa
1. pieaugums pamata Ipatsvars pamata 75 69

novirze 8 %

portfell portfell

Eku un bavju Tpatsvara .
Izpildits ar 31 %

parsniegumu

L. _ Eku un bavju plattbu %
2. samazinajums aktivu _ _ _ 16 11
_ Ipatsvars aktivu portfel
portfel

Eku un bivju Tpatsvara

Eku un bavju platibu %

Negativa, objektiva

3. samazinajums Ipatsvars atsavinamaja 9 20 .
o _ _ novirze 122 %
atsavinamaja portfeli  portfel
. - Parskata gada istenoti
Nodrosinata NI ) o
o i un nodoti ekspluatacija
attistibas projektu - o o o
4, _ . _ . NI planotie attistibas <+15  Izpildits Izpildits
Istenosana planotaja o L
s projekti ne vairak ka (%
termina _ o L
planotaja termina)®
o _ Parskata gada istenoti
Nodrosinata NI ) o L o
5. un nodoti ekspluatacija  <+15  Izpildits Izpildits

attistibas projektu o o
NI planotie attistibas

5 Ne vairak ka 15 % nozimé 55 dienas no planota ekspluatacija nodosanas termina.

6 Atbilstosi Darbibas plana 2025. gadam planotajam ekspluatacija bija janodod $adi objekti: 1) telpu modernizacija un pielagosana Patentu valdes
vajadzibam. Projekts pabeigts, nodots lietotajam; 2) ékas atjauno$ana un pielago$ana VSIA “Latvijas proves birojs” vajadzibam; 3) pabeigta
novérosanas tornu izblve Daugavas posma pie Baltkrievijas robezas. Tornu izbive pabeigta, nodoti NVA un iesniegtas gala atskaites; 4) pabeigta
Zoga izblve pie Krievijas robeZas, kopuma 179,85 km. 2025. gada decembri pilniba noslégusies Latvijas—Krievijas robeZas Zoga izblve. Kopuma uz
Latvijas—Krievijas robezas izblvéts Zogs aptuveni 280 km garuma, nodrosinot nepartrauktu barjeru tajas vietas, kur tas tehniski bija paredzéts.
Izbavéti betona pontoni 100 % apméra no planota. Ekas Nujorka, ASV, atjauno3ana un pielago$ana Latvijas Republikas pastavigas parstavniecibas
Apvienoto Naciju Organizacija vajadzibam projekta termins jaunatklatu apstakju dé] parcelts uz 2026. gadu un netiek attiecinats uz 2025. gadu.
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Istenosana planotaja
budZeta

projekti ne vairak ka (%
planotaja budzeta)

Tstenot PAZ
atsavinasanu,

PAZ atsavinasanas

Izpildits ar 485 %

6. nodroSinot attiecigus  ienémumi 0,288 1,685 .
L - parsniegumu
ienémumus no (milj. EUR)
atsavinasanas
Noslégt PAZ pirkuma _ . o
_ L Noslégto PAZ pirkuma Izpildits ar 10 %
7. llgumus un samazinat _ . 240 264 .
_ llgumu skaits parsniegumu
PAZ platibu
Nodrosinat VNIIS Nodrosinatais darbibas
darbibu atbilstosi apjoms % no L
9. . o 100 100 Izpildits
normativajos aktos normativajos aktos
noteiktajam’. noteiktajam prasibam?.
Uzsakto projektu, kuru
attistiba piemérotas
ilgtspéjigas buvniecibas
11. Nl ilgtspéjiga attistiba  prasibas, ipatsvars % 100 100 100 %
no visiem uzsaktiem
projektiem virs 1 milj.
EUR
. . - BIM vidé uzsakto
BIM izmantosanas NI . B
o i projektu Tpatsvars % no
12. attistibas projektos . . 100 100 100 %
. visiem uzsaktiem
attistisana s . s
projektiem virs 1 milj.
NT, kuru
13 NTAP izmantosana NI~ apsaimniekosanas 5 10 Izpildits ar parsniegumu

apsaimniekosana

procesa ir uzsakta NTAP
izmantosana (skaits)

400 %

7 VNIIS darbibas prasibas ir noteiktas Ministru kabineta 2011. gada 6. decembra noteikumos Nr. 934 “Noteikumi par valsts nekustama Tpasuma

parvaldisanas principiem un kartibu, ka ari kartibu, kada apkopojama informacija par valsts nekustamo Tpasumu parvaldisanu un valsts iestazu

lietotajiem nekustamajiem Tpasumiem”.

8 Visu Ministru kabineta kabineta 2011. gada 6. decembra noteikumu Nr. 934 ““Noteikumi par valsts nekustama ipasuma parvaldisanas

principiem un kartibu, ka ari kartibu, kada apkopojama informacija par valsts nekustamo Tpasumu parvaldisanu un valsts iestazu lietotajiem

nekustamajiem Tpasumiem”.sadala “Kartiba, kada uzkraj, apkopo un aktualizé informaciju par valsts nekustamo Tpasumu parvaldisanu un valsts

iestazu lietotajiem nekustamajiem ipasumiem” noteikto darbibu izpildei nepiecieSamas funkcionalitates nodrosinasana veido 100 %.
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Samazinat negativo . o
. . - . TieSo CO; emisiju ) o
ietekmi uz vidi, mazinot o ) Negativa, bet objektiva
14. L samazinajums ik gadu 6 % 0,4 % i
oglekla dioksida . 5 novirze 93 %
- pret iepriekséjo gadu?.
emisijas
Pamétdarb!b_m butisku Stratégisko rezultativo
datu |rv1jce_gvr|tates 5 raditaju aprekins un
15. nodros.ma.san_a unso analitika, izmantojot 1 1 Izpildits
datu_?|eejar_n|ba Vienota datu registra
analttisko parskatu datus
veidosanai.
lesaistito darbinieku
T Al Tpatsvars, TRI*M
VNI darbinieki ir 'pd ; ' ) s Izpildits ar 10%
iarinEt indeksa vai >
apmierinati un el parsniegumu
motivéti, stiprinata pielidzinamas metodes
16. .
savstarpéja sadarbiba  Punkti
un augstaki darba Kop&ja darbinieku N 20%
- zpildits ar
rezultati rotacija ne vairak 15 12 % p_ ] 0
arsniegumu
ka, %10 parsnieg
Virziba uz nulles Standarta I1SO 45 001:
negadijumu kultdru, 2018 atbilstibas
ievieSot augstu un nodrosinasanai o
17. o . 1 1 Izpildits
starptautiski atzitu nepiecieSamo
darba drosibas pasakumu kopuma
standartu. ieviesana

9 CO; emisiju aprékinus par 2024. un 2025. gadu parbaudija SIA “Sustinere Latvija”. Fakts emisiju apjoms par 2024. gadu 22 556,2 tCO2,
2025. gada 22 490,07 tCO2, starpiba 66,13 tCO2 jeb 0,4 %.

10 Rotacijas raditajs, iznemot terminétos ligumus un organizacijas reorganizacijas, efektivizacijas pasakumus.
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leviesto inovativo

pakalpojumu vai Izpildits ar 50 %

. 2 3
tehnologisko parshiegumu

risinajumu skaits

Strukturéta un

18. mérktieciga inovaciju Finansu ieguldijumi
vadiba inovacijas, pétnieciba
un attistiba ne mazak 60 785

0.1 Izpildits ar

ka % no iepriekseja EUR 29 % parsniegumu?!
parskata gada

apgrozijuma

Bat E)|rr11aja| izvélei Tstenotie pasakumi®? 5 i Izpll_dlts'ar 100 %
publiska sektora parsniegumu
iestadém un
uznémumiem, kur
vérsties péc labakas VNT klientu vértéjums

19. prakses ietei_kumiem par VNI ka labas Izpildits ar 3 %
ilgtspéjigu NI prakses centru (TRI*M 90 % 93 % parsniegumu
parvaldiba un attistiba, jndekss vai
ka art misdienigas pielidzinama metode)!3

darba vides principu
jievieSana

11 Planotais VNI gada apgrozijums 2025. gada ~47,9 milj. EUR, provizoriskais ieguldijums inovacijas 0,1 % jeb 47 900 EUR.

12 Jédziens “Istenotie pasakumi” sevi ietver pasakumus, kuri ir vérsti uz labas prakses apkopo3anu un izplatidanu VNI klientiem un visiem nozares
interesentiem (vadlinijas, pieredzes apmainas seminari, iespéja gt praktisku pieredzi labas prakses pielietosana konkrétos projektos u. tml.).

13 Planotais rezultats 2025. gadam ir bazes vértiba +5 jeb fakts 2023. gada +5. Fakts 2023. gada bija 85 %. Planotais 2025. gada — 90 %.
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Meérkis Nr. 2. “Eku un bavju platibu % ipatsvars aktivu portfeli” izpildits ar 31 % parsniegumu.

Skaidrojums — plans bija sasniegt 16 % €ku un buvju platibu Tpatsvaru aktivu portfeli, fakts
bija 11 %. Raditaja lielaka ietekme ir saistita ar 2023. gadu, kad daudzi NI tika parcelti no aktivu
portfela uz atsavinamo portfeli, ka ari 2025. gada turpinajas aktivu portfela sastava parvértésana.
Procentualas izmainas rada ar1 virs planota pédéjos gados pieaugusais atsavinamais portfelis.

Meérkis Nr. 3. “Eku un bavju platibu % Tpatsvars atsavinamaja portfeli” izpildits ar negativu, bet
objektivu novirzi 122 %.

Skaidrojums — plans bija sasniegt 19 % €ku un buavju platibu Tpatsvaru atsavinamaja
portfeli, fakts bija 20 %. Pamata un atsavinama portfela Tpatsvara izmainas ietekméja Sadi
savstarpéji saistiti faktori: a) pamata portfela samazinasanas — tika atcelts uzdevums par tiesas
valsts parvaldes iestaZzu biroja telpu optimizacijas iespéjam Riga, lidz ar to NI Elizabetes iela 2,
Riga, un Rigas Jurskola Kronvalda bulvari 6, Riga, ar kopéjo eku platibu 19 387 m2 tika parcelti no
pamata portfela uz aktivu portfeli; b) atsavinama portfela batisks pieaugums — atsavinamais
portfelis pieauga par 47 598 m2. 4. ceturksni tika parnemti vairak neka 30 NI, kuri tika klasificéti
atsavinamaja portfeli, tai skaita cetri no tiem ar kopéjo éku platibu 42 911 m2. Minimalais
termin$ 33du NI atsavinasanai ir divi gadi. Atseviski NI ir ar batiskiem apgratinajumiem, un
atsevisku NI atsavina$ana ir apturéta, jo vajadzibu izskata citas valsts iestades.

Merkis Nr. 6. “PAZ atsavinasanas ienémumi (milj. EUR)” izpildits ar 485 % parsniegumu.

Skaidrojums — plans bija sasniegt 0,288 milj. EUR PAZ atsavinasanas ienémumu, fakts bija
1,684 milj. EUR. Parpildi nodrosinaja izmainas tiesiskaja reguléjuma, kas paredz, ka VNI sava
ricitba patur 100 % atsavinasanas ienemumus (ieprieks 50 %), un fakts, ka ienémumu parpildi
4. ceturksnt nodrosinaja tris pirkuma ligumi ar batiski lielakam pirkuma maksam neka parasti
noslégtie ligumi: Tvaika iela, Riga, par 115 000 EUR; Latgales iela 439A, Riga, par 241 500 EUR;
Rankas iela 15, Riga, par 160200 EUR. So brivpratigi dalitd ipaSuma eso$o zemesgabalu
pardosana bija iespéjama péc grozijumiem Publiskas personas mantas atsavinasanas likuma, kuri
stajas speka 2025. gada 3. julija.
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Meérkis Nr. 13. “NI, kuru apsaimnieko3anas procesa ir uzsakta NI aktivu parvaldibas riks (NTAP)
izmantosSana (skaits)” izpildits ar 400 % parsniegumu.

Skaidrojums — plans bija NIAP istenot vismaz diviem NI, tadu faktiski sanaca 10 NI. Pozitiva
novirze skaidrojama ar to, ka $ads riks nav izmantots ieprieks, tapéc 2023. gad3, izvirzot So mérki,
nebija pieejami vésturiskie rezultati NIAP izmanto$anai un nebija iespéjams precizi prognozét
sasniedzamo rezultatu.

Merkis Nr. 14. "TieSo CO, emisiju samazinajums ik gadu pret ieprieks€jo gadu"

Izpildits ar negativu, bet objektivu novirzi 93 %. Salidzinot 2025. gadu ar 2024. gadu,
kopéjas emisijas ir lldzvertiga apméra. Lielakie emisiju avoti 2025. gada bija elektroenergija 60 %,
siltums 27 % un atkritumi 6 %. VNI pa$patérin§ 2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, ir
samazinajies par 29 % (par 40 % samazinajies VNI degvielas patérin3); kopa veido 1 % no kopéjam
CO, emisijam (pamata portfelis un VNI degvielas patérin$). 2025. gada 99 % veido VNI klientu
raditas emisijas. Bltisks samazinajums ir difizajam emisijam (aukstumagentu noplides) 50 %,
bet pieaugums 3,8 % siltumenergijas emisijam un 39 % atkritumiem. levérojot to, ka VNI tiesi
nevar ietekmeét klientu patérinu, novirze uzskatama par objektivu.

Meérka Nr. 16 apaksraditajs "Kopéja darbinieku rotacija ne vairak ka, %" izpildits ar 20 %
parsniegumu.

Skaidrojums — mérkis bija neparsniegt 15 %, fakts bija 12 %. Izpildes parsniegums
skaidrojams ar uznémuma ripém par darbinieku labklajibu, piedavajot labus darba apstaklus (tai
skaita attalinata darba iespéjas) un profesionalas izaugsmes iespéjas. 2025. gada darbinieku
iesaistes raditajs ir par septiniem procentpunktiem augstaks neka planots, kas ari liecina par
darbinieku apmierinatibu ar VNI ka darba devéju. Kopuma mérkis Nr. 16 ir izpildits, jo ir izpilditi
abi apaksraditaji.

Meérkis Nr. 18. "Finansu ieguldijumi inovacijas, pétnieciba un attisttba ne mazak ka % no
iepriekséja parskata gada apgrozijuma" izpildits ar 29 % parsniegumu.

Skaidrojums — meérkis bija 0,1 % (47 000 EUR) no iepriek$€ja parskata gada apgrozijuma,
fakts bija 60 785 EUR, kas veido 29 % pozitivu novirzi. Izpildes parsniegumu veidoja vairaku uz
inovativu risindjumu ievieSanu mérkétu projektu steno$ana: 1) Al VNI vardnica (Pro licences
izmaksas), 2) SG platformas iegade/pielago$ana — Sustinere OU; 3) Neowit Software AS8 — telpu
rezervacijas sistémas pielagosana. Ta ka planota summa inovaciju istenosanai nav liela, tad
novirze 29 % absolltos skaitlos attieciba pret VNI apgrozijumu ir maznozimiga.

10
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Meérka Nr. 19 apaksraditajs “Bat pirmajai izvélei publiska sektora iestadém un uznémumiem,
kur vérsties péc labakas prakses ieteikumiem, istenotie pasakumi” izpildits ar 100 %

parsniegumu.

Skaidrojums — mérkis bija Tstenot divus pasakumus, bet péc fakta tie bija Cetri organizéti
pasakumi: 1) aprili parakstits sadarbibas memorands par jauna blvniecibas konkursa “Digitalas
biavniecibas ekselences balva 2025” izveidi; 2) janija norisinajas VNI klientu forums 2025;
3) oktobri prezentétas VNI izstradatas jaunas «Vadlinijas energoefektivitates uzlabo$anai
kultGrvésturiskajas €kas»; 4) decembri VNI kopa ar RTU un SIA «Latvijas Standarts» noslédza
pirmo konkursu «Digitalas buvniecibas ekselences balva 2025». Kopuma meérkis Nr. 19 ir izpildits,
jo ir izpilditi abi apaksraditaji.
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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2025. gada
APSTIPRINATS valdes sédeé: 21.04.2026.
Protokoll@mums Nr.: VPL-26/17-9.1.

2025. gada sasniegti vai parsniegti pieci no pieciem finanSu mérkiem, tris no tiem
(rentabilitates koeficients, likviditates koeficients un administrativo izmaksu Tpatsvars
apgrozijuma) sasniegti ar batisku parsniegumu (novirze no planota ir lielaka neka 15 %) Plasaku
informaciju par finansu meérku izpildi skatit 2.tabula “FinanSu meérku izpilde” un parskata

1. pielikuma.
2. tabula
FinanSu meérku izpilde
_ Planotais Fakts .
Merka - _ _ Novirze no
Merkis parskata parskata L
Nr. _ _ planota, %
gada 2025 gada 2025
1. EBITDA 14,2 15,1 6
2. Rentabilitate (%) 2,1 2,7 29
3. Likviditates koeficients 1,0 1,2 20
4, Administrativas
izmaksas/apgrozijums (%) 11,1 9,0 19

sasniegts (+/-0,5 %) pret planu

5. Nomas maksas ienémumu
Tpatsvars no publiska sektora
S - >80 85 6
ne mazak ka % kopé&jos nomas

ienémumos
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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2025. gada
APSTIPRINATS valdes sédeé: 21.04.2026.
Protokoll@mums Nr.: VPL-26/17-9.1.

Merkis Nr. 2 “Rentabilitate (%)” izpildits ar 29 % parsniegumu.

Skaidrojums — 2025. gada neto pelna bija par 10 % lielaka neka planots, savukart neto
pelnas raditaju pozitivi ietekméja sadi apstakli: paréjie ienémumi bija lielaki neka planots,
sanemtas budZeta neieplanotas apdrosSinasanas atlidzibas un ari finansu ienémumi bija lielaki
neka planots, lielaki procentu ienémumi par depozita noguldijumiem.

Merkis Nr. 3 “Likviditates koeficients” izpildits ar 20 % parsniegumu.

Skaidrojums —noslédzot 2025.gadu istermina aktivu summa par 18% parsniedz istermina
saistibas.

Mérkis Nr.4 “Administrativas izmaksas/apgrozijums (%) sasniegts (+/-0,5%) pret planu”
izpildits ar 19 % parsniegumu.

Skaidrojums par novirzi — 2025. gada administracijas izmaksas kopa bija mazakas par
0,4 milj. EUR.

Pieci no pieciem VNI darbibas efektivitati raksturojosajiem rezultativajiem raditajiem ir
sasniegti un parsniegti. Batisks parsniegums (vairak neka 15 % no planota) ir raditaja “NI kopéjas
brivas platibas Tpatsvars aktivu portfeli (platiba (m2) %)” un raditaja “PAZ lietoSanas ienémumi,
milj. EUR”. Parsniegums 35 % raditaja “NI kopéjas brivas platibas ipatsvars aktivu portfeli
(platiba (m2) %)” skaidrojams ar to, ka 58 % jeb 6482,63 m2 no aktivu portfela veido viens NI
Juras iela 49, Jurmala, kuram nav nomnieka. Savukart 84 % parsniegums raditaja “PAZ lietoSanas
ienémumi, milj. EUR” skaidrojams ar to, ka par PAZ zemes lietoSanas maksu 2025. gada sanemts
0,996 milj. EUR. Pavisam kopa no PAZ sanemti ienemumi 1,197 milj. EUR apmera, jo sanemti ar1
ienémumi par maksasanas pazinojumu sagatavoSanu un nosatisanu, ienémumi no nomas

maksam brivpratigi dalita ipasuma gadijuma un ienémumi no apakSnomam.
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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2025. gada

APSTIPRINATS valdes sédeé:
Protokollémums Nr.:

21.04.2026.
VPL-26/17-9.1.

3. tabula

Darbibas efektivitati raksturojosSo rezultativo raditaju izpilde

pielidzinama metode)

. Plans Izpilde
Nr. p. k. Raditajs Statuss
2025.gads  2025. gads
NI kopé€jas brivas platibas _
- Sasniegts ar 15 %
1. Ipatsvars Pamata 4 1,6 o
. , parsniegumu.
portfell (platiba (m?) %)
NI kopéjas brivas platibas ,
_ _ ~ _ Sasniegts ar 35 %
2. Ipatsvars aktivu portfell (platiba 10 6,5 o
parsniegumu.
(m?) %)
PAZ platibas ipatsvars no visas
FM valdijuma esosas PAZ )
_ . Sasniegts ar 9 %
3. platibas, %, par ko tiek sanemta 80 91 o
) o . parsniegumu.
likumiska zemes lietoSanas
maksa
4 PAZ lietoSanas ienémumi, s 0,996 Sasniegts ar 84 %
' milj. EUR ’ (1,197) parsniegumu.
VNI klientu apmierinatiba )
_ ] ) Sasniegts ar 12 %
5. kopuma(TRI*M indekss vai 65 73

parsniegumu.

Lai nepartraukti pilnveidotu no VNI pamatdarbibas izrieto$os pakalpojumus, akcentéjot

efektivitati, ilgtspéju un darba drosibu, ka art veicinatu muasdienigu darba vides principu

ievie$anu, VNI isteno vidéja termina darbibas stratégiju 2023.-2025. gadam.

VNI galvenie veiktspéjas raditaji. VNI strada atbilstosi ilgtspéjigas attistibas principiem,

veicinot atbildigu resursu izmantoSanu. Sasniegtie darbinieku iesaistes pétijjuma rezultati liecina

par labu darba kultdru, augstu darbinieku motivaciju un augstaku produktivitati, ko papildus

apliecina VNI darbinieku mainibas samazinasanas raditdja sasniegta vértiba (parsniegums no
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Parskats par VNI darbibas rezultatiem 2025. gada
APSTIPRINATS valdes sédeé: 21.04.2026.
Protokoll@mums Nr.: VPL-26/17-9.1.

planota — 20 %). Uzlaboti rezultati klientu apmierinatibas pétijuma norada uz augstu VNI
pakalpojumu kvalitati, efektivu klientu apkalpo$anu, ka ar7 augstu reputaciju NI tirgh. Nemot véra
EBITDA plana izpildi, jasecina, ka VNI ir sekmigi Tstenojusi savus stratégijas finansu mérkus,
efektivi parvaldot planotas izmaksas un palielinot ienémumus, kas veicina VNI ilgtermina
izaugsmi nakotne.

2025. gada VNI ir saglabajusi atbilstibu pieciem ISO standartiem, apliecinot, ka tas darbiba
atbilst paSiem augstakajiem kvalitates standartiem NI apsaimnieko$anas joma. VNI uztur
atbilstibu $adiem standartiem: 1SO 41001 standarta "Facility management" (NI
apsaimniekosana), I1ISO 14001 “Vides parvaldibas sistéma”, 1SO 9001 “Kvalitates parvaldibas
sistéma”; 1SO 50001 “Energoparvaldibas sistema”, 1SO 45001 “Arodveselibas un darba drosibas
sistéma”. 2025. gada VNI specialisti izstradajusi un publiskojusi «Vadlinijas energoefektivitates
uzlaboSanai kulttrvésturiskajas ékas».

2025. gada VNI Tstenoja 419 NI restauracijas, atjauno$anas, parbives un remontdarbu
projektus, ieguldot 12,4 milj. EUR. Istenoto projektu vida bijusi gan atsevisku iekstelpu
atjaunoSanas un modernizéSanas darbi, gan éku parblve. 2026. gada planots istenot vél
apjomigakus éku uzturéSanas un atjaunoSanas darbus, 1pasu uzmanibu pievérsot éku
energoefektivitates raditaju uzlabosanai.

VNI 2025. gada veiksmigi atsavinajusi 130 NI par kopé&jo vértibu 9,5 milj. EUR un
samazinajusi vidi degradéjoso objektu skaitu portfeli par 95 objektiem.

2025. gada VNI aktivi iesaistijusies publiskas un privatas partneribas projektu Tsteno$ana.
Ministru kabinets uzticéja VNI istenot publiskas un privatas partneribas projektu vadibu valsts
aizsardzibas infrastrukttras izblve, ka ar1 deva atlauju publiskas un privatas partneribas projekta
“Ires majokli Latvijas specialistiem” uzsakt iepirkuma procediru privata partnera piesaistei.

2025. gada klientu apmierinatibas rezultati tika novértéti péc starptautiski atzitas TRI*M
metodikas, un kopé€jais klientu apmierinatibas novértéjums ir 73 indeksa punkti, kas 2025. gada
ir ar 12 % pozitivu parsniegumu virs planota un par diviem punktiem augstak neka 2024. gada.
Rezultati liecina, ka VNI publiska sektora klientu noturibas raditajs salidzinajuma ar 2022. gadu ir
audzis, sasniedzot augstako raditaju mérijuma veikSanas vésturé. Veicot salidzinajumu ar aréjiem
etalonraditdjiem, VNI klientu noturiba atpaliek par vienu indeksa punktu no pasaules, tacu
parsniedz Eiropas un Baltijas valstu raditajus.
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APSTIPRINATS valdes sédeé: 21.04.2026.
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Istenotie svarigakie NI attistibas projekti 2025. gada:
telpu modernizacija un pielago$ana Patentu valdes vajadzibam;
ékas atjaunos$ana un pielagosana VSIA “Latvijas proves birojs’”’ vajadzibam;
pabeigta novérosanas tornu izblve Daugavas posma pie Baltkrievijas robezas;
pabeigta Zoga izbuve pie Krievijas robezas, kopuma 179,85 km. 2025. gada decembr1
pilntba noslégusies Latvijas-Krievijas robezas Zoga izblve. Kopuma uz Latvijas-Krievijas
robezas izblvéts Zogs aptuveni 280 km garuma, nodrosinot nepartrauktu barjeru tajas
vietas, kur tas tehniski bija paredzéts. Izbuveéti betona pontoni 100 % apméra no planota;
modernizéts un paplasinats VNI birojs Meistaru iela 10, Riga, jeb Kaku nama.

Nemot véra finanSu un nefinansu merku izpildi kopsakara ari ar citiem stratégija
2025. gadam planotajiem raditajiem un to izpildi, valde VNI darbibu 2025. gad3 novérté ar
vértéjumu “labi”.14

Valdes priekSsédétajs Renars Griskevics
Valdes locekle Jelena Gavrilova
Valdes loceklis Andris Varna

14 Noveértéjums veikts saskana ar Ministru kabineta 2016. gada 9. februara noteikumiem Nr. 95 “Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un
finan3u raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme”. Noteikumu 9.2.punkts noteic, ka vértéjums ir labi — ja kapitalsabiedriba nav
sasniegusi atseviskus planotos finanSu mérku un nefinansu mérku rezultativos raditajus, bet novirzes to izpildé nav btiskas vai tas ir batiskas,
bet nerada batiskus riskus kapitalsabiedribas finansu stabilitatei un ilgtspéjigai attistibai un tas izriet no publiskas personas augstakas
Ieméjinstittcijas lEmumiem vai normativajiem aktiem, vai arkartéjiem, iepriek$ neparedzamiem, tai skaita force majeure, apstakjiem.
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