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Sagatavosanas pamats

Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie
ipasumi” (VNI) ir Latvijas Republika
registréta kapitalsabiedriba (registracijas
Nr. 40003294758), kuras 100 % kapitala
dalu turetaja ir Finansu ministrija.

Uznemuma pamatdarbiba ir valsts nekustamo
Tpasumu parvaldisana, attistiSana un uzturésana,
nodroSinot publiska sektora institlciju funkciju
istenoSanai nepieciesamo nekustama Tpasuma
infrastruktdru visa Latvijas teritorija. No 2026.
gada VNI parnem ricibu ar nekustamo Tpasumu,
kustamo mantu, bezkermenisko lietu, taja skaita
likvidéto uznémumu un bezmantinieku kapitaldaju
vai akciju atsavinasanu.

Gada parskats par 2025. gadu ieklauj individuala
limenT sagatavotu VNI ilgtspéjas zinojumu, korpo-
rativas parvaldibas zinojumu un finansu parskatu

par laika periodu no 2025. gada 1. janvara lidz 31.
decembrim. VNI izmanto Eiropas ilgtspéjas zinu
sniegsanas standarta (ESRS) noraditos laika pe-
riodus. Istermina periods attiecas uz laikposmu
[idz gadam. Vidgjs termins ir laikposms no viena
lidz pieciem gadiem. ligtermina periods ir laik-
posms, kas ilgaks par pieciem gadiem.

Zinojuma ietvertas gan VNI tiesi kontrolétas dar-
bibas, gan tas jomas, kuras VNI, sadarbojoties ar
vértibas kédes (augsupejosa, lejupejosa) dalibnie-
kiem, ietekmeé rezultatu, pieméram, drosiba bav-
laukumos, vides un resursu patérina dati.

VNI ir veikts dubultd bdtiskuma novértéjums
(DMA) saskana ar ESRS prasibam, un ta rezulta-
ti nosaka zinojuma iekjauto tematisko standartu
un atklasmju apjomu. Sis ir pirmais sagatavotais
ilgtspejas zinojums saskana ar ESRS prasibam.

Datu salidzinamiba ar ieprieksgjiem periodiem
ir ietekméta, jo atseviskas ESRS témas, kas at-
bilstoSi DMA rezultatiem nav identificétas ka
butiskas vai kritiskas, netiek atklatas pilna ESRS
prasibu tveruma.

Informacijas atklasanas
ierobezojumi un atsauces

llgtspéjas zinojums satur publiski atklajamu infor-
maéciju. Sagatavojot 3o zinojumu, VNI ir izvertéjusi
informacijas sniegSanas detalizacijas pakapi, lai
nodroSinatu atbilstibu ESRS prasibam, vienlaikus
ieverojot informacijas konfidencialitati.

Atseviska ilgtspéjas zinojuma informacija ir iz-
vérsta finansu gada parskata vai korporativas
parvaldibas zinojuma nodalas. Atsauces uz tam ir
pievienotas pie attiecigajam témam.

ESRS 2 BP-1

Atbilstibas pazinojums
un audits

Sis ilgtspéjas zinojums ir sagatavots saskana ar
VNI valdes sédes 27.01.2026. protokollémumu Nr.
VPL-26/4-4 ar novirzi no pilnas Korporativas ilgt-
spéjas zinu sniegSanas direktivas (CSRD) prakses.
Par sniegto ilgtspejas informaciju nav veikta neat-
kariga tresas puses revizija (audits), nemot véra
parejas periodu standartu ievieSana.

Finansu parskats ir sagatavots saskana ar
Starptautisko finansu parskatu standartu (SFPS),
un ta auditu veic SIA "Potapovi¢a un Andersone"
(licence Nr. 99).
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Prieksvards

Renars Griskevics

valdes priekssedetajs

Cienijamie kolégi,
VNI klienti un
sadarbibas partneri!

Atskatoties uz 2025. gadu, mées varam drosi teikt,
ka esam ne tikai €ku parvalditaji — més esam
valsts interesSu sargi, musdienigas darba vides ar-
hitekti, ka arl esam k|uvusi par vadoso kompeten-
ces centru un valsts partneri publiskas un privatas
partneribas projektu TstenoSana, kas apvienos
publisko sektoru un privatos investorus.

Sis ir bijis ne tikai intensiva darba, bet arT stratégis-
ka brieduma gads. Noslédzot VNI darbibas straté-
gijas 2023.-2025. gadam ciklu, esam apliecinajusi,
ka musu komandas profesionalitate un merktieci-
ba spéj nest auglus pat sarezgitos geopolitiskos un
ekonomiskos apstaklos. Pérn VNI vadiba pabeigti
sesi nozimigi attistibas projekti, kop&jam investici-
jam sasniedzot 157,5 miljonus EUR. Tie versti uz
valsts drosibas stiprinasanu, kultlras mantojuma
saglabasanu, publiskas parvaldes iestazu darba
vides uzlaboSanu un telpu optimizaciju. Un mums

tiek uzticéti arvien jauni valstij stratégiski nozimigi
projekti. Vienlaikus esam turpinajusi iesakto kursu
valsts Ipasumu portfela sakartoSana un buvnieci-
bas nozares digitalizacija.

Partneriba ka dzinejspeks

Redzam, ka publiskas un privatas partneribas mo-
delis |auj piesaistit privato kapitalu un inovacijas,
lai raditu modernu, ilgtspéjigu un sabiedribai ne-
piecieSamu infrastruktdru, vienlaikus optimizéjot
valsts budzeta izdevumus ilgtermina.

Esam uzsakusSi nozimigu posmu publiskas un
privatas partneribas programma ‘Ires majokli
Latvijas specialistiem" — 2025. gada nogalé val-
diba apstiprinaja programmas virzibu 1. lote, kas
lauj virzities talak, lai ldz 2030. gadam sesas
Latvijas pasvaldibas — Riga, Tukuma, Jékabpill,
Cesis, Gulbené un Daugavpili — izbuvetu 1290 Tres
majoklu. Tadgjadi més radam pamatu, lai jaunie
profesionali valstij svarigas nozarés izvéletos savu
nakotni saistit ar Latvijas regioniem.

Redzot pirmos sekmigos rezultatus, valsts mums
uztic arvien jaunus publiskas un privatas partneri-
bas projektus. Pérn VNI uzsaka darbu pie otra ap-
jomiga projekta militaras infrastruktlras izblves
joma — poligona “Sélija” dzivojamo un administra-
tivo eku, celu infrastrukttras un noliktavu komplek-
sa izveides Nikrace.

Drosiba ka prioritate

Viens no 2025. gada nozimigakajiem sturak-
meniem bija darba pabeigsana pie valsts aréjas
sauszemes robezas infrastrukturas izbuaves, izpil-
dot sabiedribai doto soltjumu. Sis projekts mums
iemacija stradat arkartéja rezZima un uznemties
nestandarta lomas, pieradot, ka VNI kompetence
sniedzas talu aiz ierastajiem nekustama Tpasuma
parvaldibas ramjiem.

VNI ir kluvusi par nozimigu partneri valsts aizsar-
dzibas stiprinasana. Pérn mums uzticéta apjomi-
gu militaras infrastrukturas objektu izbuve Baltijas
aizsardzibas linijas izveidei, kas prasa IpaSu
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precizitati, konfidencialitati un operativitati. ST uz-
ticlba apliecina musu spéju parvaldit augstakas
sarezgitibas projektus, kas ir kritiski svarigi visas
valsts un regiona drosibai.

Biroju optimizacija un vienotais
valsts birojs Talejas ielal

Turpinot aizsakto valsts biroju optimizaciju, €ka
Talejas iela 1, Riga, kluvusi par pirmo vienoto valsts
biroju eku, kur zem viena jumta atrodas vairakas
valsts parvaldes iestades, un tuvaka gada laika
kas iemitnieku skaits arvien turpinas augt. Seit
darbinieki strada musdieniga un energoefektiva
vide, sadarbojoties, gudri koplietojot telpas. Tas nav
tikai jautajums par telpam — ta ir efektiva resursu
izmantosana, optimizejot valsts iestazu platibas un
vienlaikus sniedzot darbiniekiem motivéjosu vidi.

Pareja uz “Valsts birojiem” ir rupigi aprekinats solis
valsts lidzek|u taupiSanai. AtteikSanas no neefek-
tivam, energoietilpigam kabinetu tipa ékam |aus

laika no 2027. lidz 2044. gadam ietaupit aptuveni
18,2 miljonus EUR, laujot ietaupito naudu novirzit
citiem merkiem. Lai nodrosinatu iestazu parcel-
Sanos bez papildu sloga budzetam, VNI izsolés
atsavinaja publisko iestazu iepriek$s apdzivotos
Tpasumus — ekas, kuru sakartoSanai un neatlieka-
mo darbu veikSanai tuvakajos gados butu nepie-
cieSams ieguldit daudzus miljonus eiro.

Ilgtspeja un energoefektivitate

llgtspéja VNI vairs nav tikai lozungs, bet gan ik-
dienas darba meéraukla. Pateicoties iegutajam
ISO 41001 sertifilkatam un mérktiecigam ener-
goefektivitates ekspertu darbam, més turpinam
samazinat energijas patérinu visa portfell. Katrs
ietaupitais procents ir tieSs ieguldijums valsts bu-
dzeta un musu kopé€ja ekologiskaja nospieduma.

Digitalizacija un skats nakotne

2025. gads iezimé arl aktivu darbu pie jaunas
stratégijas nakamajam periodam. Noslédzot So

stratégisko posmu, més jau Sodien liekam pama-
tus nakamajam attistibas ciklam. Mérktiecigi tur-
pinam musu portfela optimizaciju — atbrivojamies
no valstij nevajadzigiem IpaSumiem, lai iegutos
[idzek|us novirzitu tur, kur tie sniedz vislielako pie-
vienoto vertibu.

Vienlaikus merktiecigi virzam iesakto kursu bav-
niecibas projektu digitalizacija gan uznémuma,
gan nozaré kopuma. Redzam, ka digitala trans-
formacija un BIM risinajumu ievieSana nav tikai
tehnisks process — ta ir iesp&ja padarit buvniecibu
efektivaku, ilgtspéjigaku un parskatamaku, veici-
not sadarbibu starp privato un publisko sektoru,
tade| ar partneriem — Rigas Tehnisko universitati
un SIA “Latvijas Standarts” — radijam konkursu un
pieredzes apmainas forumu “Digitalas bavniecibas
ekselences balva”. Tas nav tikai konkurss, ta ir plat-
forma, kur blvniecibas projektu Tstenotaji var dali-
ties pieredzé, iedvesmoties un rast jaunus risinaju-
mus, kas virza nozares attistibu. Esam gandarfti,

ka pirmaja konkursa organizéSanas gada sanemti
20 projektu pieteikumui tris kategorijas, kas aplie-
cina to, ka nozarei ir veiksmigi baves informacijas
modelésanas un digitalo inovaciju piemeéri, ar ku-
riem lepoties.

VNI turpinas bat par dzingjspéku parmainam ne-
kustamo Tpasumu joma, fokuséjoties uz drosibu,
inovacijam un gudru resursu parvaldibu. Paldies
katram VNI darbiniekam par izturibu un radogumu.

Paldies musu partneriem par uzticibu. Kopa més
veidojam Latviju, ar kuru varam lepoties, — drosu,
musdienigu, attistitu un ilgtspéjigu.

VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
valdes priekSsedétajs
Renars GriSkevics
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Svarigakais 2025.

Apgrozijums, milj. EUR
46,02 9081 4794

2023 2024 2025

Pabeigti
attistibas projekti

154,6 miljonu EUR vertiba

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

gada
EBITDA, milj. EUR

16,72 1455 15,12

2023 2024 2025

$o% 1374

Pabeigti apsaimniekosanas
un uzturesanas projekti

7,4 miljonu EUR vertiba

Pelna, milj. EUR

-0,24 -0,25
T
1,80 155 1,27

2023 2024 2025
Pardosanas ligumi

par valsts ipasumiem

9,5 miljonu EUR vertiba
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KLIENTI

* Meérfjumu veic skala no -66 idz +134,

0 kur vidéjie raditaji svarstas no 40 lidz 70 punktiem.
wn e s | 7
pakalpojumiem apmierinatiba
‘/\ h apmierinati TRI*M indeksa
- klienti punktos
2023 2024 2025 2023 2024 2025
D ARBINIE KI Darbinieku Darbinieku Rekomendetu Atkartoti pieteiktos
skaits” apmierinatiba TRI*M darbu VNI draugiem darba VNI
indeksa punktos un pazinam

O 2023 415 76 T7% 81%
2024 405 17 75% 80%

w= | 386 | 78 78% | 82%

** Dati uz 31.12.2025.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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ILGTSPEJAS INDEKSS

Platins

specialbalva "Dzimumu
[ldztiesigakais uznémums"

Platins

Platins

KAPITALA DALU TURETAJA

Sy . . ool
wosemss VNI DARBIBAS VERTEJUMS

Labi

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Loti labi

Loti labi

TOP 101

. vertigaka valsts
18. vieta S. kapitalsabiedriba

. vertigaka valsts
18. vieta S. kapitalsabiedriba

vertigaka valsts
6 g

18. vieta - kapitalsabiedriba

& \Vairak par TOP101 novértéjuma rezultatiem.

CITI NOVERTEJUMI

ZELTA STATUSS | 2025
DAZADIBAI ATVERTS
DARBA DEVEJS

94 no 100 parvaldibas

koeficients

100 no 100 parvaldibas

koeficients

100 no 100 parvaldibas

koeficients

=

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA
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Nozimigakie paveiktie darb1i un sasniegumi

VNI parnéma ricibu ar valstij piekritigo mantu

un konfiscéto mantu — nekustamajiem Tpasu-
miem, kustamo mantu un bezkermeniskam
lietam — parzina no Valsts ienemumu dienesta.
Izmainas stajas speka 2026. gada 1. janvari,
samazinot birokratiju, paatrinot Ipasumu par-
nemsanas procesu un |aujot valsts budzeta
ietaupit gandriz 300 000 EUR.

VNI saka piedavat projektu attistibas pakal-

pojumu publiskajam sektoram, |aujot valsts

un pasvaldibu iestadem izmantot tas pieredzi
nekustamo Tpasumu attistiba. Pakalpojumu
klasta ietilpst projektu vadiba, buvuzraudzi-
ba, BIM vadiba un publiskie iepirkumi, ko no-
droSina daudznozaru specialistu komanda.
Pakalpojumi pieejami publiskaja iepirkuma vai
uz valsts delegéjuma pamata.

VNI vadis apjomigu privatas un publiskas

partneribas projektu aizsardzibas infrastruk-

tura saskana ar Ministru kabineta lemumu.
Aizsardzibas ministrijas un FinanSu ministri-
jas izveidota ekspertu darba grupa, piesaistot

Centralo finangu un ligumu agentdru, VNI un
Eiropas Investiciju bankas privatas un publiskas
partneribas ekspertus, ka prioritarus un ar aug-
stu investiciju potencialu identificéjusi poligona
“Sélija” militaras bazes dzivojamo un administra-
tivo zonu, celu infrastrukttru poligona teritorija,
ka arT noliktavu infrastruktdru Kuldigas novada.

Rundales pils muzejs parnéema MeZotnes

pils kompleksa apsaimnieko$anu, 2025. gada

maija parakstot llgumu uz pieciem gadiem, kas
paredz uzturet pili, kopt teritoriju, saglabat baves
un, iespéjams, uzlabot to tehnisko stavokli. Pils
parnemsana ir pardomats solis ilgtspéjiga kul-
tdras mantojuma saglabasanas konteksta.

VNI izstradaja pakalpojumu vadlinijas ap-

saimniekoSanas joma sava parvaldiba esosa-

jiemipasumiem, lai nodrosinatu klientiem skaid-
ru un pilnigu izpratni par nekustamo Tpasumu
apsaimnieko$anas pakalpojumu apjomu, orga-
nizésanu, kvalitati un izmaksu aprékina princi-
piem. Tajas uzsverta apsaimniekosanas saisti-
ba ar ilgtspéju, pakalpojumu kvalitati, ietekmi uz

vidi, viedo tehnologiju izmantosanu un datu pie-
lietosanu pakalpojumu pilnveidosana. Vadlinijas
ikvienam pieejamas publiski.

VNI izstradaja vésturisko éku energoefek-

tivitates uzlabosanas vadlinijas, kas palidz

planot éku atjaunosanu, saglabajot kultdrvés-
turisko vertibu un vienlaikus uzlabojot ener-
goefektivitati. Tas piedava praktisku, datos
balstitu pieeju eku apsaimnieko$anai, sniedzot
ieteikumus tehniska stavok|a izvértéSanai un
piemeérotu risinajumu izvélei. Vadlinijas bal-
stitas VNI pieredzé, starptautiskaja praksé un
valsts objektu atjaunoSanas piemeros, tostarp
Rigas pils kastelas rekonstrukcija. Vadlinijas ik-
vienam pieejamas publiski.

VNI pirmo reizi organizéja Digitalas bavnieci-

bas ekselences balvas pasnieg$anu sadarbiba

ar Rigas Tehnisko universitati un SIA “Latvijas
standarts”. Konkursa meérkis bija izcelt inovati-
vus risinajumus, veicinat BIM un digitalo tehnolo-
giju izmantosanu, ka ar pieredzes apmainu bav-
niecibas nozaré un publiskaja sektora. Projekti

tika vertéeti tris kategorijas — “BIM projekts”, “BIM
buvobjekts” un “Digitala inovacija”, aptverot gan
tehnologiju izmantoSanu, gan ilgtsp&jigus un
viedus buvniecibas risinajumus.

Tika nodroSinata iespeja publiskajam sek-

toram stradat pirmaja valsts kopstrades bi-

roja Cesis. 2025. gada janvari atvertais valsts
kopstrades birojs ir musdienigs, pilniba aprikots
birojs, kas nodrosina apstak|us efektivam un
sadarbiba balstitam darbam. Taja darba vietas
noma Valsts zemes dienests, Dabas aizsardzi-
bas parvalde, Tieslietu ministrija, Valsts ienemu-
mu dienests, Prokuratlra un citas iestades.

Ministru kabinets uzticejis Stradina slim-

nicas A2 korpusa bivdarbu vadibu VNI, lai

nodrosSinatu efektivaku un parskatamaku pro-
jektu vadibu. Tas Jaus slimnicai koncentréeties
uz arstniecibas pakalpojumu sniegSanu, kamer
VNI parnems bavdarbu vadibu visos posmos
— no projektésanas uzraudzibas un iepirkumu
organizeSanas lidz buvniecibas uzraudzibai un
risku parvaldibai.
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https://www.vni.lv/aktualitates/-vni-aicina-publiskas-iestades-un-valsts-kapitalsabiedribas-izmeginat-darbu-pirmaja-valsts-kopstrades-biroja-cesis
https://www.vni.lv/aktualitates/-vni-aicina-publiskas-iestades-un-valsts-kapitalsabiedribas-izmeginat-darbu-pirmaja-valsts-kopstrades-biroja-cesis
https://www.vni.lv/aktualitates/-vni-aicina-publiskas-iestades-un-valsts-kapitalsabiedribas-izmeginat-darbu-pirmaja-valsts-kopstrades-biroja-cesis
https://www.vni.lv/aktualitates/ministru-kabinets-uztic-stradina-slimnicas-a2-korpusa-buvdarbu-vadibu-valsts-nekustamajiem-ipasumiem
https://www.vni.lv/aktualitates/ministru-kabinets-uztic-stradina-slimnicas-a2-korpusa-buvdarbu-vadibu-valsts-nekustamajiem-ipasumiem
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Apbalvojumi

VNI ik gadu piedalas dazados nacionala un starp-
tautiska limena konkursos, sanemot neatkarigu
ekspertu vértgjumu un treso pusu apliecinajumu
par Tstenoto projektu un darba kvalitati. Sajos
konkursos tiek augstu novértéti gan VNI realize-
tie bavniecibas un nekustamo Tpasumu attistibas
projekti, gan arl uznemuma darbinieku profesio-
nalais ieguldijums.

Pérn VNI un sadarbibas partneri sanéma vairakas
nozimigas balvas un atzinibas:

B Valmieras teatra éekas energoefektivitates
paaugstinasanas projekts konkursa “Latvijas
bdvniecibas gada balva 2024" ieguva 1. vietu
nominacija “Parbuve’, savukart skate “Gada
labaka blve Latvija 2024" — 2. vietu nomina-
cija “Parbuve un atjaunos$ana’, ka arf titulspon-
sora Ceresit balvy;

B | atvijas Nacionalas operas un baleta skatuves
makslu dekoraciju darbnicu un meéginajuma
zalu komplekss skate “Gadalabaka buve Latvija
2024" ieguva 2. vietu nominacija “Publiska jaun-
buve. Razosanas eka’;

Nozimigakie paveiktie darbi un sasniegumi

B Jauna Rigas teatra parbuves un restauracijas
projekts konkursa “Pasaules arhitektdras festi-
vals” sanéma zdrijas paso atziniby;

B Rakstniecibas un muzikas muzeja atjau-
noSanas projekts konkursa “Latvijas buv-
niecibas gada balva 2024" ieguva 1. vietu
nominacija “Restauracija’, bet skaté “Gada la-
baka buve Latvija 2024" — 2. vietu nominacija
“Restauracija”,

B robezskersoSanas vietas izveide Kundzinsala
konkursa “ligtspéejiba arhitektdra, blvnieciba,
dizaina Baltija 2025" sanéma atzinibu nomina-
cija “llgtspejigakais projekts — publiskas funkci-
jas jaunbuve 2025

B kultUras un radoSo industriju atbalsta cen-
tra TabFab izveide skaté “Gada labaka buve
Latvija 2024" ieguva 3. vietu nominacija
“Parblve un atjaunosana’, bet konkursa
“Latvijas Dizaina gada balva 2025" — 1. vietu
nominacija “Vides dizains”. Projekts augstu

novertéts ari konkursos “Latvijas Arhitekttras
gada balva 2025" un starptautiskaja konkursa
“Dezeen Awards 2025

B |atvijas Republikas—Krievijas Federacijas robe-
zas zoga 5., 8. un 10. dala skaté “Gada labaka
blve Latvija 2024" tika novértéta ar atzinibu no-
minacija “Inzenierbuve”.

Lepojamies ari ar VNI komanda stradajosajiem
nozaré augstu novertétajiem specialistiem -
blvuzraugiem un projektu vaditajiem. Konkursa
“Latvijas Gada inzenieris buvnieciba 2024" atzinibu
nominacija “Projektu vaditajs” sanéma Normunds
Macukans, Jekaterina Jefremova, Kristaps Urés
un Ceslavs Mileris, nominacija “Bivdarbu vaditajs”
— llmars Valainis, bet nominacija “BIM specialists”
— Rata Bake. Savukart konkursa “Sieviete arhitek-
tdra, blvnieciba, dizaina 2024" atzintbu nominaci-
ja "Sieviete — bUvniece” sanema Lelde Bloma.

Augstu novertéts art VNI kopéjais sniegums kon-
kursa “Dro$akais autoparks 2025" kur VNI sanéma
zelta vertejumu kategorija “Zemaka riska, valsts un
pasvaldibu autoparki”.
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Nozimigakie pabeigtie attistibas projekti

VNI 2025. gada pabeidza seSus nozimigus
attistibas projektus, kas versti uz valsts
drosSibas stiprinasanu, kultiras mantojuma
saglabasanu un publiskas parvaldes

iestazu darba vides uzlabosanu. Projektu
investicijas veido 157,5 miljoni EUR. Realizétie
projekti aptver gan robezas Zoga izbuvi un
infrastruktiiras attistibu, gan valsts iestazu
telpu modernizaciju, nodrosinot ilgtspejigus un
funkcionalus risinajumus valsts vajadzibam.

Robezas Zoga un
infrastrukturas izbtive gar
Latvijas austrumu robezu

& Vairak par projektu

& leskats robezas Zoga izbUve video

Nozimigakais 2025. gada VNI pabeigtais projekts
ir robezas zoga izbuve gar Latvijas Republikas un
Krievijas Federacijas robezu. Ekspluatacija tika
nodota arT ieprieks izblveta robezapsardzibas in-
frastruktdra, kas ietver patrultakas, laipas un citus
inZeniertehniskos risinajumus, lai nodrosinatu

efektivu robezas uzraudzibu jebkuros apstak-
los. Ar o ir noslédzies vérienigs un stratégiski
nozimigs valsts argjas drosibas infrastruktdras
posms. Kopuma uz Latvijas Republikas—Krievijas
Federacijas robezas izblvets Zogs aptuveni 280
kilometru garuma, nodrosinot nepartrauktu bar-
jeru tajas vietas, kur tas tehniski bija paredzets.

Papildus saskana ar Valsts robezsardzes no-
teiktajam prioritatém un valdibas Iémumu VNI
2025. gada vasara uzsaka noslédzosSo posmu
valsts aréjas sauszemes robezas apsardzibai
nepiecieSsamas infrastruktiras izblveé Valsts
robezsardzei prioritarajos posmos gar Latvijas
Republikas— Krievijas Federacijas robezu ~41,26
km garuma posmos, kur iepriekSgja perioda ta
nav tikusiizbUveéta, tai skaitaipasi purvainos apvi-
dos. Sie darbi paredz patrultaku izbGvi, no kuriem
2,9 km atrodas Tpasi mitra un purvaina apvidu
gar Peitela ezeru, kur, lai nodrosinatu teritorijas
SkersoSanas iesp€jas, jabuvé pontonu patrulta-
kas. Darbi ieklauj arl torna un pievedcela izbuvi
pie Zilezera, kuteru/laivu nolaisanas vietu ar pon-
tonu piestatni pie Peitela ezera, ka ari dzelzcela
parbrauktuves un piebraucama cela izbuvi Opolu
robezapsardzibas nodala. 2026. gada pavasart

planots pabeigt projektésanas darbus un uzsakt
blvdarbus, kas tiks veiktilidz 2026. gada nogalei,
bet atseviSkos posmos nepilnu 12 km garuma -
[1[dz 2027. gada beigam.

Latvijas—Krievijas robezas zoga izbuves pa-

beigsana un vienlaikus attistita infrastruktira
stiprina Valsts robeZsardzes spéjas ikdienas
darba, Jaujot mums justies drosakiem par
Latvijas un Eiropas Savienibas aréjas robezas
aizsardzibu. Sis projekts apliecina valsts sp&ju
Istenot sarezgitus un stratégiski nozimigus
infrastruktdras darbus, nodrosinot gan augstus
kvalitates standartus, gan pardomatu publisko
lidzeklu izmantoSanu. Paldies planotajiem, buv-
niekiem, darbu vaditajiem un visam iesaistita-
jam institlcijam par ieguldito darbu.

Arvils Aseradens
FinansSu ministrs
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https://www.vni.lv/projekti/valsts-robezas-joslas-infrastrukturas-gar-latvijas-republikas-un-krievijas-federacijas-robezu-izbuve
https://www.youtube.com/watch?v=XnWpzPtnWhw
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& \Vairak par projektu

Valsts argjas sauszemes robezas apsardzibas zoga izbuve uz Latvijas Republikas—Baltkrievijas Republikas
robezas nepilnu 145 km garuma VNI vadiba pilna apjoma tika pabeigta 2024. gada jalija. 2025. gada VNI Ts-
tenoja rokades ce|u izbUvi ap RiCu ezeru 4. karta, kas savieno jau ieprieks$ izbUvetos robezas infrastrukttras
posmus, nodrosinot nepartrauktu robezsargu kustibu, operativu reagésanu un robezas kontroli, |laujot ro-
bezsargiem efektivak reagét uz iesp&jamajiem parkapumiem. 2026. gada VNI vadiba turpinas noslédzosie
darbi nepieciesamas infrastruktdras izbGvé Daugavas posma, kur nav paredzéts robezas 70gs. Sos posmus
planots pabeigt lldz 2026. gada pavasarim.

2025. gada noslegusies Patentu valdes ekas atjaunoSana un parbuve. Projekta parbuvéeta eka 847 m2 apjo-
ma un labiekartota teritorija 2157 m? platiba. Kopégjas projekta izmaksas ir 2,39 miljoni EUR.

Projekta veikta jumta seguma nomaina un jumta konstrukciju pastiprinasanas darbi, dal€ji atjaunota fasade,
izbuvets jauns elektroapgades pieslegums €ekai, izbUveti un stiprinati ékas parsegumi, ka ari izbuvetas jau-
nas inzenierkomunikacijas un ieviesti vides pieejamibas risinajumi. lekStelpas piemerotas aktivitates balstita
biroja konceptam, ierikota uzgaidama telpa klientiem, ka art atputas un virtuves zonas darbiniekiem. Projekta
parbuvéta un pielagota ne tikai €ka, bet arT apkartéja teritorija. Ekai piegulo$aja teritorija izblvétas velosipédu
novietnes un autotransporta stavvietas, ka ari uzstaditas divas elektroauto uzlades stacijas. Izbuveti argjie

inzeniertikli un zibensaizsardzibas sistéma, ka ari nomainits bruga segums.
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https://www.vni.lv/projekti/latvijas-republikas-baltkrievijas-republikas-arejas-sauszemes-robezas-infrastrukturas-izbuve
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& \Vairak par projektu

& 'Ekas un legendas" stasts

par Rakstniecibas un muzikas muzeju

Gaidits notikums bija ari vésturiskas ekas Marstalu
iela 6, Riga, atjaunoSana, pielagojot 1400 m? pla-
§as telpas Rakstniecibas un muzikas muzejam un
izveidojot pastavigo ekspoziciju "Prokrastinacija
un radidana’. Eka tika nodota ekspluatacija 2024.
gada jalija, un sadarbiba ar VNI notika muzeja eks-
pozicijas iertkosana. 2025. gada septembri muzejs

vera durvis saviem apmekléetajiem.

Nozimigakie pabeigtie attistibas projekti

Ekai piemit pada makslinieciska aura — savulaik
Seit atradas hostelis un darbojas radoso pratu un
bohémistu iecientta kafejnica "“M6". Atjaunosanas
laika tika saglabatas vesturiskas liecibas, sakot
ar grezno rokoko stila ieejas portalu un beidzot
ar plaso mansardu, kuru rota iespaidigas koka

konstrukcijas, kas datéjamas ar 16. gs. ST vide ir

piemeérota dzejas lasijumiem, muzikaliem pasaku-
miem un kopstrades darbam. lekstelpas atjaunoti
vairaki atklatie sienu gleznojumi, bet ekas iekspa-
galma restauréti kadreizgjie Helenas Heinrihsones
sienu gleznojumi.

Rakstniecibas un mdzikas muzejs ar patei-

cibu pienem rekonstruéta nama Marstaju
iela 6 atslegas, lai muzeja simtgades gada
vertu durvis muzeja un Latvijas kulturas dzivé
sen gaiditam notikumam — ekspozicijai par
Latvijas literatdras un mazikas vértibam.

Nams Marstalu iela 6 ir majiga un péc saju-
tas silta eka. Tadé| ari, domajot par muzeja
ekspozicijas vestijumu, taja tiek izcelti rakst-
niecibas un muzikas personibu radisanas
stasti konteksta ar dzives ikdienisko pusi,
kura sava vieta Saubam, nevarésanai, rado-
Sajiem ritualiem un iedvesmas gaidisanai lidz
rita gaismai vai nakts tumsai. Ar to vélamies
apgalvot, ka radiSanas gens nav ekskluzivs,
tas ir katra no mums, un radit spéj ikviens.
Seit eksponéti unikali artefakti, Jaujot tos
nesteidzigi izzinat, apcerét un transforméet
neatkartojama, personiska pieredzé atkariba
no katra apmeklétaja dzives pieredzes, intere-
ses, kulturas, valodas un socialas identitates!

Iveta Ruskule
Rakstniecibas un muzikas muzeja direktore
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https://www.vni.lv/projekti/rakstniecibas-un-muzikas-muzeja-majvieta
https://www.youtube.com/watch?v=zRUvSaA__xk&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=zRUvSaA__xk&t=6s
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Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat
hemioki N 9

specialistiem

Publiskas un privatas
partneribas programma

maksajumi tiks ieklauti valsts un paSvaldibu
budZeta izdevumos no 2030. gada, vienlaikus
nodrosinot majok|u pieejamibu iedzivotajiem.
Programmas nosleguma pasvaldibas iegus Tpa-
Suma gan zemi, gan izbtvétos majok|us, veicinot
ilgtermina ieguvumus vietéjam kopienam.

"Ires majokli Latvijas
specialistiem”

& Vairak par projektu

& Nodomu protokola parakstiSana

ar pasvaldibam

Saskana ar Ministru kabineta 2024. gada 11. juni-
ja lemumu VNI tika uzticéta privatas un publiskas
partneribas programmas "Ires majok|i Latvijas spe-
cialistiem” isteno$ana Latvija. Jalija VNI noslédza
[lgumu ar Eiropas Investiciju banku (EIB) par nepie-
cieSamo finansu un ekonomisko aprekinu veiksa-
nu, ka arl konsultaciju pakalpojumu nodrosinasa-
nu. Sada apjoma konsultaciju ligums ar EIB Latvija
tiek slegts pirmo reizi, un tas nodrosinas iespéju art
starptautiskajiem institucionalajiem investoriem fi-
nansét pieejamu Tres dzivok|u bUvniecibu.

Programma laus nodroSinat modernus, ener-
goefektivus un cenas zina pieejamus dzivok|us

jaunajiem specialistiem un vinu gimeném Latvijas
valstij un pasvaldibam butiskas nozarés — skolo-
tajiem, ugunsdzesejiem, policistiem, militarper-
sonam, valsts un pasvaldibu darbiniekiem u. c.
Pirmaja projekta posma planots izbavet vismaz
1000 majok|u vairakas Latvijas paSvaldibas.
2025. gada nogalé VNI sanéma valdibas atlauju
iepirkuma proceduras uzsaksanai, lai septinas
pasvaldibas Tstenotu ap 1500 pieejamas cenas
Tres majoklu.

Projekts tiek Istenots péc "privatais partneris pro-
jekté, buve, finanseé, uztur un apsaimnieko” mo-
dela, paredzot, ka publiska sektora pieejamibas

Jaunu energoefektivu dzivok]|u trikums

RIga, Pieriga un regionos ir bijis aktuals
Jautajums vairakus gadu desmitus,
tadél esmu gandarits par pasvaldibu
plaso ieinteresétibu dalibai piecjamu
cenu ires dzivok|u programma.
Apvienojot publisko finanséjumu ar
privatam investicijam, més varam
efektivak risinat majokju pieejamibas
problému un veicinat musu sabiedribas
ekonomisko stabilitati. Pieejamas
cenas ires majok|u programma ienesis
Jjaunu elpu Latvijas regionos — uzlabos
iespéjas turp parcelties jaunajiem
specialistiem, atbalstis uzpnemejdarbibu

un stiprinas sabiedriskos pakalpojumus.

Arvils Aseradens
Finansu ministrs
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https://www.vni.lv/projekti/-ires-majokli-latvijas-specialistiem
https://www.youtube.com/watch?v=jW8pvLr8w8I
https://www.youtube.com/watch?v=jW8pvLr8w8I
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& Vairak par projektu

2025. gada VNI tika uzticéts jau otrais Latvijai
nozimigais privatas un publiskas partneribas
projekts. Oktobri notika sadarbibas apliecinaju-
mu parakstiSana ar Eiropas Investiciju banku un
Aizsardzibas ministriju.

Privatas un publiskas partneribas pieeja lauj ap-
vienot valsts un privata sektora kompetences, lai
nodrosinatu masdienigus, ilgtspéjigus un funk-
cionali atbilstoSus infrastruktiras risinajumus
aizsardzibas nozaré. Projekta merkis ir nodrosi-
nat atsevisku infrastrukttras objektu izbdvi un
attistibu, kas paredzeta Nacionalo brunoto speku
(NBS) ilgtermina attistibas planos 2025.-2036.
gadam, Tstenojot tos publiskas un privatas part-
neribas ietvara.

2026. gada turpinas darbi sadarbiba ar konsulta-
ciju uznemumu par finansu ekonomisko aprekinu
un iepirkumu dokumentacijas izstradi, lai 1stenotu
privata partnera piesaisti.

Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

Reagéjot uz geopolitiskajiem izaicina-
Jjumiem un draudiem, ko rada Krievijas
uzsaktais kars Ukraina, mérktiecigi tur-
pinam istenot 2023. gada apstiprinato
Nacionalo brunoto spéku attistibas planu
2025.-2036. gadam. Publiskas un privatas
partneribas ir atzitas par vienu no efekti-
vakajiem un perspektivakajiem nakotnes
modeliem militaras infrastruktdras attrs-
tibai. ST partneriba stiprinas gan Latvijas,
gan visa regiona aizsardzibas spéjas.

Andris Spruds

Aizsardzibas ministrs

16


https://www.vni.lv/projekti/-poligona-selija-dzivojamo-un-administrativo-eku-celu-infrastrukturas-un-noliktavu-kompleksa-izveide-nikrace
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& Vairak par projektu

Uzticoties VNI vérienigu projektu Tsteno$anas
pieredzei, uznémumam ar valdibas Iémumu tika
uzdots parnemt Stradina slimnicas A2 korpusa
buvniecibas vadibu. Mérkis - A2 korpusa buvdar-
bu pabeigSana, aktualiz€jot blvprojektu, nepiecie-
Samos demontazas, visparceltnieciskos un inze-
niertehniskos darbus, ka ari sagatavojot objektu
nodo$anai ekspluatacija. Projekts paredz musdie-
nigas, drosas un funkcionalas veselibas apripes
infrastruktiras izveidi, kas atbilst augstakajiem
kvalitates, drosibas un ilgtspéjas standartiem.

A2 korpusa paredzets izvietot neatliekamas me-
dicinas centru un pacientu uznemsanu, operaciju
zales, kirurgijas un neirokirurgijas profilus, neiro-
logijas nodalu un insulta vienibuy, sejas un zokla
kirurgiju, ka art intensivas terapijas nodalas un sie-
vietes un bérna kliniku ar dzemdibu bloku. Jaunais
korpuss butiski uzlabos pacientu droSibu, arstnie-
cibas procesa efektivitati un medicinas personala
darba vidi.

Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

Projekta TstenoSana notiek ciesa sadarbiba ar
VSIA “Paula Stradina Kliniska universitates slim-
nica” un Centralo finansu un llgumu agentdru, no-
drosinot efektivu Eiropas Savienibas fondu lidzek-
Juizmantosanu.

A2 korpusa pabeigSanas iepirkums ir butisks
nakamais solis projekta, kura mérkis ir sakartot
un pabeigt vienu no nozimigakajiem slimni-
cas attistibas objektiem. Esam nonakusi lidz
bridim, kad ir izdarits viss nepieciesamais, lai
no iepriekséja sareZgita projekta perioda par-
letu uz stabilu un prognozéjamu buvniecibas
procesu. A2 korpusa pabeigsana ir stratégisks
feguldijums veselibas aprdpes infrastruktiras
attistiba, kas tiek istenots ar valsts un Eiropas
Savienibas atbalstu. Nakamais solis paredz
ciesa sadarbiba ar VAS “Valsts nekustamie ipa-
sumi” nosléegt A2 korpusa buvniecibas procesu,
lai tas iesp€jami driz varétu kalpot pacientiem
un slimnicas personalam.

Lauris Vidzis

Stradina slimnicas valdes priek§sédetajs
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https://www.vni.lv/projekti/paula-stradina-universitates-slimnicas-jaunas-a2-ekas-buvdarbu-pabeigsana
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& \Vairak par projektu

& ‘Ekas un legendas” stasts

par izstazu zali “Arsenals”

VNI vadiba 2025. gada uzsakti Latvijas Nacionala
makslas muzeja (LNMM) izstazu zales “Arsenals”
iekstelpu atjauno$anas darbi. Paraléli, izmantojot
BIM metodologiju, tiek izstradats esosa bivpro-
jekta digitalais modelis.

Parblves gaita, apvienojot pagatnes vértibas
ar musdienu tehnologijam, tiek modernizétas
telpas makslas darbu eksponésanai, vienlaikus
saglabajot ekas autentiskumu un uzlabojot tas
funkcionalitati. Péc atjaunoSanas vésturiska eka
k|Us par pieejamu kultUrvietu, kas aicinas ikvienu
iepazit un piedzivot makslu, radosumu un kultd-
ras daudzveidibu.

Saskana ar buvprojektu notiek restauracijas
darbi, ka arl ekas nesoso konstrukciju, tostarp
jumta, starpsienu un pagraba, parbuve, iekséjas

Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

apdares darbiuninzeniertiklu izbave, ietverot venti-

lacijas, apkures, klimata kontroles, elektroapgades,
vajstravu, vadibas un automatizacijas sistémas,
apskanosanas sistemu, apsardzes signalizacijuy,
elektronisko sakaru tiklus un videonovéroSanu.
Parblvetas telpas bus pielagotas dazadu izsta-
ZU un pasakumu vajadzibam, nodrosinot elastigu
un daudzveidigu izmantosanu. Tiks uzlabota at-
bilstiba blvnormativiem un raditi optimali apstak(|i
makslas darbu droSai glabasanai un kvalitativai
izstadisanai. Ekai tiks saglabatas visas vésturis-
kas ieejas un kapnes, bet uz funkcionali nelietoto

Cetru kapnu pakapieniem paredzéts izvietot koka
sedvirsmas.

Lai uzlabotu pieejamibu, projekts ietver arl Torna
ielas parbuvi posma no Jékaba ielas l1dz Arsenala
ielai, tostarp lietustdens sistémas pieslégsanu
centralajai novadiSanas sistémai, ka arf sanpagal-
ma labiekartoSanu starp Saeimas un “Arsenala”
ekam, to bruggjot ar betona brugakmeni. Torna
ielas parbuve uzlabos celu un ietvju kvalitati, pada-
rot piek|uvi izstazu zalei ertaku un drosaku visiem
apmeklétajiem.

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ar

lielam ceribam raugas uz iespéju turpinat
attistit so projektu, kura nozime un ietekme
ilgtermina talu parsniedz vienas institlcijas
ietvarus. "Arsenalam” péc rekonstrukcijas ir
iespéjams k|ut par lielako makslas izstazu
norises vietu Riga, kur muzejs realizeés prog-
rammas gan saistiba ar nesena makslas
mantojuma izpéti, gan ar laikmetigas makslas
aktualitatém, savu vietu atvelot arr lielam un
prestizam starptautiskam skatém. levérojot
labas parvaldibas un ieklaujosas sabiedribas
principus, jauna kultdrvieta kalpos sabied-
ribai, aicinas ikvienu iepazit un pieredzét
makslu, radosumu un atvértibu dazadajam.

Mara Lace
Latvijas Nacionala makslas muzeja direktore
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& Vairak par projektu

& Liela gilde BIM vide

& Lielas gildes laika kapsulas

iemdrésanas pasakums

Liela gilde ir viena no vecakajam un interesantaka-
jam Rigas €kam, te atrodas viena no senakajam
un skaistakajam Rigas koncertzalém. Eka ir 14. gs.
kultarvesturisks piemineklis. Parbuves un restau-
racijas laika planots pilniba saglabat ekas autentis-
kumu, respektéjot originalo materialu, vésturisko
tehnologiju un bvniecibas panémienu lietojumu.

Projekta tiks saglabats un attistits valsts no-
Zimes arhitektdras piemineklis — Liela gilde.
Parbuves un restauracijas laika planots parbu-
véet Lielas zales skatuvi, skatitaju sédvietas un
griestu konstrukcijas, integréet vides pieejamibas
risinajumus. Projekta tiks restaureti vesturiskie
koka logi un durvis, ka ari siltinats jumts, uzla-
bojot ekas energoefektivitati. Tapat projekta tiks
parbuveti ieksejie inzeniertikli, tai skaita udens,

Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

apkures, ventilacijas, elektribas un vajstravu tikli.
Parvertibas gaidamas arl ekas pagraba zona,
parbuvejot apmeklétaju labiericibas un gardero-
bes zonu. Tapat atseviskas telpas tiks parbuvetas
atbilstosi administracijas un muziku vajadzibam.

2025. gada veikti visi nepiecieSamie demontazas
darbi, sadarbiba ar zviedru akustikas meistaru
Janu Ingi Gustafsonu (Jan-Inge Gustafson) ir iz-
devies rast vislabako iespéjamo akustisko risina-
jumu Lielas gildes Lielajai zalei, ka arT Lielas zales
pamatos iemuréeta laika kapsula ar vestijumiem
nakotnes paaudzem.

Vienmér ir prieks sadarboties ar VNI komandu
projektu istenosanal Lielas gildes parbives

un atjaunosanas projekta realizacija novertéju
konstruktivu, profesionalu, prasigu un uz rezul-
tatu verstu komandas darbu.

Janis Lapins
SIA "RERE MEISTARI" valdes loceklis
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https://www.vni.lv/projekti/lielas-gildes-parbuve-un-atjaunosana-ii-posms
https://www.youtube.com/watch?v=7C8EObPVbkg
https://www.facebook.com/simtsgramikulturas/videos/1068554175036949/
https://www.facebook.com/simtsgramikulturas/videos/1068554175036949/
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& Vairak par projektu

2025. gada VNI uzsaka atjaunojamas energijas
un energoefektivitates projektu Istenosu sesas
valsts sektora ekas. Projekts tiks Istenots Meiranu
iela 2, Riga, Pulka iela 8, Riga, Lacplesa iela 4,
Valmiera, Skandu iela 14, Riga, Talejas iela 1, Riga,
un Ciekurkalna 1. linija 1, Riga. Investicijas mérkis
ir veikt ieguldijumus energoefektivitates uzlabosa-
nai un parejai uz atjaunojamiem energoresursiem
valsts sektora ekas, kuras tiek nodrosinata kultu-
ras vai valsts delegéta funkcija, lai panaktu kopé-
jas primaras energijas patérina samazinajumu par
1840 MWh gada, veicinatu pareju uz atjaunojamo
energoresursu izmantoSanu energijas razosa-
na, ka arl panaktu siltumnicefekta gazu emisiju
Samazinajumu.

ProjektéSanas darbus visos objektos planots pa-
beigt lldz 2026. gada februarim, savukart bdvnie-
cibas darbus paredzéts noslégt 2026. gada vasara.
Planots, ka projekta IstenoSana |aus ietaupit kopu-
ma 305 600 EUR gada. (Aprekini balstiti uz iestazu
noslégtajiem ligumiem par konstantu T kWh cenu.)
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Robezskersosanas vietas
1zveide Kundzinsala

& Vairak par projektu

¢ Sparu svétki Kundzinsala

Kundzinsala Sobrid notiek robezskersosanas in-
frastruktdras izblve. Projekta izveidos muasdienu
prasibam atbilstoSu, modernu infrastrukttru un
darba vidi kontroles dienestu —Valsts ienémumu
dienesta, Valsts robezsardzes un Partikas un ve-
terinara dienesta — funkciju istenoSanai. Projekta
IstenoSana |aus uzlabot kontroles dienestu sa-
darbibu, apkarojot nelikumigu tirdzniecibu, un no-
droSinas athilstoSu drosibas limeni. Papildus tiks
paatrinats un vienkarsots muitosanas process un
raditi labvéligaki apstak|i uznémejdarbibai. Jauna
infrastruktura |aus parcelt Rigas ostas kontroles
punktu no Uriekstes ielas 16, Riga, uz jaunam tel-
pam, mazinot negativo ietekmi uz Rigas pilsétas
negativo satiksmes plusmu un gaisa kvalitati, vien-
laikus veicinot Eiropas transporta tikla (TEN-T)
infrastrukturas attistibu. Kundzinsala planots iz-
bavet stavlaukumus kravas un vieglajiem trans-
portlidzekliem, ka art kompleksu eku kopumu, kura
ietilps galvena administrativa eka, kravu kontroles

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

rentgena iekartas €ka, kontroles paviljoni un saim-

niecibas eka. Galvena €ka, kura stradas kontroles
dienesti, paredzéta ar augstakajam energoefektivi-
tates prasibam.

Jauna infrastruktGra aptvers 59 ha platibu.
Projekta realizacijai nepiecieSamie lidzekli ir pie-
saistiti no Eiropas Savienibas Atvese|oSanas un
noturibas mehanisma ietvaros Latvijai pieskirta
flnanséjuma granta veida un valsts budzeta finan-
sejuma, kopé&jai summai sasniedzot 39 134 316
EUR. No AtveseloSanas un noturibas mehanisma
projekta TstenoSanai pieskirtais finansejums ir

15 437 180 EUR, savukart valsts budzeta finansé-
jums — 23 697 136 EUR.

2025. gada tika veikti aptuveni 25 % no kopé-
jiem blvdarbiem. Teritorija ir veikta geotermalo
urbumu ierikoSana, kas nodrosinas energoefek-
tivu galvenas ékas siltumapgadi un dzesésanu.
Teritorijas publiskaja dala veikti stavlaukumu be-
tonésanas un asfaltésanas darbi, tai skaita.ravas
transportlidzek|u stavlaukumi. Teritorijas slégtaja
dala turpinas lietus Udens novadiSanas kanaliza-
cijas izblves darbi ar apjomigu naftas produktu
atdalitaju iestradi.

Efektiva robeZas skérsotaju plismas parvaldiba

uz Eiropas Savienibas iekSéjam un aréjam robe-
Zam batiski stiprina valsts iek$éjo drosibu. Vélos
pateikt paldies VAS “Valsts nekustamie ipasu-
mi” un paréjiem musu sadarbibas partneriem
par nozimigo atbalstu valsts drosibas projektu
Istenosana, jo merktiecigi pilnveidojam sabied-
ribai sniegtos pakalpojumus, ka ari veicinam
darba apstak/u butisku uzlabosanu robezsar-
giem un parejiem Saja objekta stradajosajiem.

Dimitrijs Trofimovs
leksSlietu ministrijas valsts sekretars
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llgtspejas parskats 2025

Vispariga informacija

Saja sadala sniegts parskats par uznémuma darbibas pamatprincipiem, struktiiru un darbibas vidi.

Taja ietverta butiskaka informacija, kas palidz izprast organizacijas merkus, darbibas mérogu un

galvenos ietekmes aspektus. Sadala kalpo ka ievads ilgtspéjas parskatam, nodrosinot kontekstu

turpmakajai detalizetakajai informacijai.

Parvaldiba

Lai sasniegtu stratégiskos merkus, uzraudzitu

uznémuma darbibu un parvalditu riskus, VNI ir
izstradajusi VNI korporativas parvaldibas modeli.
Tas izstradats atbilstosi Organisation for Economic
Cooperation and Development (OECD) korporati-
vas parvaldibas labas prakses vadlinijam, ANO
ilgtspéjigas attistibas merkiem, Latvijas Republika
speka esosSajiem normativajiem aktiem un ir ie-
klauts VNI Korporativas parvaldibas politika.

VNI reizi gada, ievérojot Tieslietu ministrijas pa-
sparné darbojosas Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes izstradato Korporativas
parvaldibas kodeksu un OECD Publiskas perso-
nas kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas
vadlinijas noteiktos principus, sagatavo ikgadéju

korporativas parvaldibas zinojumu, kas iek|auts
VNI gada parskata.

Administrativo, vadibas un
uzraudzibas strukturu loma

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot korpo-
rativas parvaldibas labo praksi, nodalot stratégis-
ko un operativo vadibu. Uznémuma ir tris pakapju
parvaldes struktdra. VNI parvaldibu Tsteno akcio-
naru sapulce, padome un valde. Publiskas perso-
nas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma noteiktajos gadijumos lemumus pienem
arl Ministru kabinets ka augstaka lemejinstittcija.
Saskana ar Komerclikumu gan valdei, gan pado-
mei noteikta solidara atbildiba.

Akcionars

100 % VNI kapitala dalu pieder Latvijas valstij, un to
turétaja ir FinanSu ministrija. Atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu par-
valdibas likumam lemumus kapitala dalu turétaja
varda pienem ministrijas valsts sekretars.

Padome

Padome parstav akcionara intereses sapulCu star-
plaikos un uzrauga valdes darbibu normativajos
aktos un VNI stat(tos noteiktaja ietvara. Padomes
darba organizaciju nosaka tas nolikums.

Valde

Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstittcija, kas
vada un parstav kapitalsabiedribu kopigi. Valde
pienem lémumus par visiem kapitalsabiedribas
darbibas jautajumiem, iznemot tos, kas ir pado-
mes vai akcionaru sapulces kompetenceé.

Ieksejais audits

lek$éja audita dala ir paklauta VNI padomei un ar
objektivu, neatkarigu skatijumu sekmé stratégisko
un biznesa merku efektivu sasniegsanu. Ta ir pat-
staviga darbibas planosana, auditu veikSana un
zinojumu sagatavo$ana, neiesaistoties VNI tieSo
funkciju izpildé vai ieksgjas kontroles sistemas iz-
veidé. Reizi pusgada leksgja audita dala iesniedz
padomei parskatu par savas darbibas rezultatiem.

ESRS 2 GOV-1
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VAS «Valsts nekustamie ipasumi» struktura

PADOME IEKSEJA AUDITA DALA

N |4
IEKSEJAS DROSIBAS VALDES VALDE VALDES VALDES
PARVALDNIEKS PRIEKSSEDETAJS LOCEKLIS LOCEKLIS
A |4 N 4 N 4
FINANSU KORPORATIVAS JURIDISKAIS UN NTAPSAIMNIEKOSANAS UN NTIZNOMASANAS NTATTISTIBAS
PARVALDE KOMUNI!(ACIJAS UN ADMINISTRATIVAIS DIREKTORS TEHNISKAS UZTUREgANAS UN PARDO§ANAS PROJEKTU
RCISHER SR N 4 PARVALDE PARVALDE PARVALDE
Biznesa izvértésanas
un analizes dala _ _
PERSONALA A NI apsaimnieko$anas dala NT un kapitaldalu Arvalstu finanséjuma
= J! IEPIRKUMU DALA administrésanas dala projektu dala
Gramatvedibas VADIBAS DALA PARVALDE "
daja Stratégiski Tpasa statusa B B
Juridiska dala nozimigu objektu un komercobjektu NI realizacijas daja Uzturésanas
. - ’ apsaimnieko$anas apsaimnieko$anas projektu dala
Projektu KORPORATIVAS IT DALA sektors sektors
uzskaites sektors VADIBAS UN o » Apbavétas zemes
STRATEGIJAS DALA Tiesiska nodrosi- i L atsavinasanas Valsts budzeta
najuma sektors Biznesa |k5 attistibas un nomas dala projektu dala
sektors NT tehniskas uzturésanas dala
Bavniecibas Tinf . Klientu apkalpo3anas Arvalstu un robezu
infrastruktaras ;
atbalsta sektors attistibas un Tehniska servisa Ekspertizu un atbalsta dala projektu dala
uzturésanas sektors sektors sektors
NI formésanas - = =
un registracijas dala Energoparvaldibas InZeniersistému NI POFETFE[.A BU\_INlEClBAS
’ ADMINISTRATIVA sektors sektors VADIBAS PARVALDE
DALA PARVALDE
Tiesibu aktu dala R tdarb Bivuzraudzibas
¢ emontdarbu
Dokumentu lj(l;cl!pcs)‘alT;su sektors NI portfela daja
parvaldibas sektors pakalpoj vadibas dala
sektors
Bavdarbu Baves inff)rmécijas
o NT portfela modelésanas un
Valdes birojs sektors attistibas dala vadibas dala

Apstiprinats ar valdes sédes 02.12.2025. protokollémumu Nr. VPL-25/47-2.12.3., stajas spéka ar 01.01.2026.
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Kolektivas zinasanas
augstakas parvaldibas
institucijas

Padomes un valdes locek|u pieredze ir publicéta
VNI majaslapa sadala "Korporativa parvaldiba”.

llgtspéjas jomu atbildiba ir dalita un attiecas uz vi-
siem valdes locek|iem.

Parskata gada uznemuma vadiba ir piedalijusies
macibas par interesu konflikta un korupcijas no-
versanu, ilgtspéjas jautajumiem un risku vadibas
principiem, tadégjadi veicinot drosu darba vidi un
efektivu risku uzraudzibu.

Papildus valdes locekl|i apguva obligatas darba,
informacijas un IT droSibas instruktazas. Visi val-
des un padomes locekli papildinaja zinasanas par
valsts noslépuma objektu un klasificétas informa-
cijas aizsardzibu, industrialas drosibas sertifikatu
un kritisko infrastruktdru, savukart individuala Ii-
meni viens no valdes locekliem apgust starptau-
tisko kursu IWFM Level 5 Certificate in Facilities
Management, kas papildinas stratégiskai planosa-
nai un sarezgitu nekustama ipasuma parvaldibas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamas prasmes.

Parvaldiba

Valdes priekssedetajs

Renars Griskevics

Pilnvaru termins: 06.01.2020.—05.01.2025.
un 06.01.2025.-05.01.2030.

Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta:
pasu darbaspéks, vertibu kedes, kopienas, indus-
trija, parvaldiba.

Valdes loceklis

Andris Varna
Pilnvaru terming: 01.10.2017.-30.09.2022.
un 01.10.2022.-30.09.2027.

Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta:
industrija, vide, klimats, pateretajs.

Valdes locekle

Jelena Gavrilova
Pilnvaru termins: 01.05.2022.-01.05.2027.

Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta:
industrija, gala lietotaji, vide.

Valdes un padomes locek|u kvalifikacija atbilst
nepiecieSamajam prasibam nekustamo Tpasumu
parvaldibas un attistibas joma. Valdes un pado-
mes locekl|i regulari papildina zinasanas nozarei
specifiskajas kompetences, pieméram, korporati-
vas parvaldibas joma, lai nodroSinatu efektivu uz-
nemuma parvaldibu.

Vadiba regulari seko lidzi nozares aktualitatem,
apmeklgjot Baltijas un pasaules meéeroga nekusta-
ma Ipasuma parvaldibas konferences, pieméram,
Nordic Real Estate, ka arT ik gadu tiekoties ar BICG
Latvijas biedriem, lai parrunatu korporativas par-
valdibas tendences.

Augstakas parvaldibas
strukturas loma ietekmes
parvaldibas uzraudziba

Katrs VNI valdes loceklis parrauga noteiktu struk-
tUrvienibu (parvalzu, daju un sektoru) skaitu un ir
atbildigs par noteiktu darbibas jomu, pieméram,
uznémuma stratégisko vadibu, nekustama Tpa-
Suma portfela vadibu, klientu attiecibu vadibu,
nekustama Tpasuma attistibas projektu vadibu.
Katrai strukturvienibai ir vaditajs, kas zino atbildi-
gajam valdes loceklim un valdei par sava parzina
€s0S0 jomu.

ESRS 2 GOV-1

Administrativo, vadibas un
uzraudzibas strukturu loceklu
sadalijjums pec dzimuma

A @

Sievietes  Viriesi

Padome 33%/ 1 670/0/ 2
Valde 33%/ 1 67%/ 2

vaditaji 43%/3 57%’4

Kopa 380/0/5 62%/8

Augstakas vadibas
procentualais
Ipatsvars pec vecuma

30-50 gadu

62%’°

50+ gadu

38%/°
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Atbildibas delegesana
ietekmes jomas

Par stratégijas Tstenosanas rezultatiem un ikga-
déja darbibas plana izpildi VNI valdei un padomei
tiek zinots reizi ceturksnl. Zinojums ietver infor-
maciju par stratégija noteikto finansu un nefinan-
Su mérku un rezultativo raditaju izpildi, informaci-
ju par konstatétajam novirzem un to iemesliem,
ka arl identificétajiem riskiem. Reizi ceturksnt
valde iesniedz padomei parskatu par valdes
sédes pienemtajiem lemumiem, kas saistiti ar iz-
mainam uznemuma politikas, attistibas projektu
virzibu, nekustamo Tpasumu atsavinasanu un ci-
tiem jautajumiem.

Papildus ceturksna zinojumiem atbildigas struk-
tdrvienibas zino par kritiski svarigiem jautaju-
miem sava darbibas joma. Valdes sédeés reizi
ceturksnr tiek izskatiti jautajumi, kas saistiti ar
stratégisko komunikaciju, reizi gada — detalizéta
analize par sanemtajam sudzibam, reizi ceturksni
tiek zinots par darba drosibu uznémuma un bav-
laukumos u.c.

Parskats par atbildibas jomam ietekmiju, risku un
iespeju parraudziba ir apkopots nodala “letekmju,
risku un iespéju vadiba”.

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jas un gada parskats 2025

Parvaldiba

ESRS 2 GOV-1

Vadibas komanda aktivi iesaistas arl operativaja
risku un drosibas parvaldiba — valdes locek|i dar-
bojas Risku vadibas komiteja, vada krizes vadibas
grupas atbilstosi savam darbibas jomam un reizi
divos ménesSos piedalas Darba drosibas darba
grupa, savukart valdes priek$sédétajs pilda Etikas
komisijas locek|a pienakumus.

VNI parvaldiba uznémumu un darbinieku intere-
ses parstav tieSie vaditaji un augstakas vadibas
komanda, tostarp ir ievélétas piecas uzticibas per-
sonas darba aizsardzibas joma.
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Ilgtspejas parvaldiba

VNI ir izstradata llgtspéjas politika ar mérki defi-

nét VNI ilgtspéjas izpratnes ietvaru un veicinat VNI
ilgtspéejigu attistibu, integrét ilgtspéjas aspektus
darbiba, lemumos un parvaldit ar uznemuma ilgt-
spéjigu darbibu saistitos riskus, ka ari radit vertibu
klientiem un sabiedribai.

VNI llgtspéjas politika apvieno VNI darbibas
ilgtspéjas pamatprincipus, butiskos ilgtspégjas
aspektus, ka arl definé tas prioritaros un videji
prioritaros ANO ilgtspéjigas attistibas merkus.
llgtspéjas politika defineti art ieintereséto pusu
iesaistes pamatprincipi, ka art ilgtspejas komuni-
kacijas pamatprincipi.

Padome pec ilgtspejas dubulta butiskuma izver-
tejuma, nemot vera aspektu ietekmes un finansu
butiskumu, nosaka, kuriem butiskajiem ilgtspejas
aspektiem ir nosakami sasniedzamie Istermina,
vidgja termina un ilgtermina merki, kas tiek integ-
réti uznémuma stratégija. Savukart valde atbild par
ilgtspéjas sniegumu un procesu istenosanu, ka art
butisko ilgtspéjas aspektu ievieSanu uznémuma
darbiba. Korporativas komunikacijas un ilgtspejas
dala, kas tiesSi paklauta valdes priekSsedetajam,
atbild par vienotu ilgtspé&jas principu un stratégisko

vestijumu komunicéSanu organizacijas iekSiene un
arpus tas, ieksejas un argjas informétibas nodro-
Sinasanu, viedoklu [ideribas veidosanu, ilgtspéjas
zinosanu atbilstosi starptautiskajiem standartiem
un labajai praksei sadarbiba ar strukturvienibam,
kas ir atbildigas par So jomu, ka ari darbinieku izgli-
toSanu par ilgtspejas aspektiem.

Visas uznémuma struktdrvienibas iesaistas VNI
ilgtspejigas darbibas nodrosinasana atbilstosi
uznémuma stratégijai un struktdrvienibas kom-
petencei. Stratégija ir ieklauti ilgtspéjas aspekti
un nefinansu merki, kas saistiti ar ANO ilgtspéji-
gas attistibas mérkiem, tadé| VNI nav izstradata
atseviSka ilgtspéjas stratégija. Uzdevumi ar iz-
meéramiem raditajiem ieklauti ikgadéja darbibas
plana, ka ari strukturvienibu aktivitasu planos, ko
apstiprina valde.

ESRS 2 GOV-1
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Ilgtspejas veicinasanas
mehanismi

llgtspéjas veicinasanas mehanismi ietver gan ik-
gadéjas prémijas (valdei un VNI darbiniekiem), gan
art atsevigkus apbalvojumus un atzinibas VNI dar-
biniekiem par merku sasniegSanu vai papildu pie-
nakumu uznemsanos.

VNI ir spéka uznémuma akcionara saskanota
Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika. Par
atalgojuma noteikSanas principiem lasit korpora-
tivas parvaldibas zinojuma sadala “Padomes un
valdes atalgojuma noteik§anas principi”.

Atlidzibas mainiga dala ir ikgadeja prémija, kas
tiek izmaksata reizi gada péc ieprieksé€ja parskata
gada darbibas rezultatu novertésanas. Nosakot
mainigas atlidzibas apméru, tiek izvértéti VNI ie-
priekSeja gada darbibas rezultati, tostarp budze-
ta izpilde, vidéja termina darbibas stratégija no-
teikto finansu un nefinansu merku izpilde, ka art
katra valdes locek|a individualie darbibas rezultati,
nemot véra noteikto mérku (KPI) sasniegSanu un
kompetencu novertejumu.

Par ilgtspéjas aspektiem VNI stratégija un mer-
kiem lasit ilgtspéjas zinojuma sadala "Stratégija”.

ligtspéjas parvaldiba

VNI darbinieku atlidzibas pamatprincipi noteik-
ti VNI Darbinieku atlidzibas politika. Atalgojuma
sistéema ir piesaistita kalendara gadam izvirzito
sasniedzamo merku rezultatiem. Darbinieka pre-
miju veido ikgadejais darba snieguma vertgjums,
kas sastav no uznémuma, struktdrvienibas un
individualo merku (t. sk. ar ilgtspéju saistito) izpil-
des rezultata, ka art kompetencu un sadarbibas
novertejuma. Mérkiem tiek noradits procentuals
Tpatsvars, un izmaksajamas premijas apjomu no-
saka péc formulas — darba alga x prémijas baze x
meérku izpildes [Tmenis (procenti).

Darbinieku atlidzibas politika noteikta art atsevisku
apbalvojumu pieskirsanas kartiba, kas paredz, ka
balvas var tikt pieskirtas gan par papildus paveikto
ilgtspéjas, gan citas ar darbu saistitas jomas.

Ilgtspejas risku vadibas un
zinosanas kontroles ietvars

VNI ilgtspéjas zino$ana tiek istenota saskana ar
EFRAG izstradatajam ESRS vadlinijam. Nemot
vera CSRD un ESRS piemeérosanas parejas perio-
du, ilgtspejas zinojuma audits parskata perioda
netiek veikts; paredzéets uzsakt ilgtsp€jas zinoju-
ma neatkarigu apliecinasanu, sakot ar 2027. par-
skata gadu.

llgtspejas zinojuma izstrades procesa, par kuru
atbildiga ir Korporativas komunikacijas un ilgtspe-
jas dala, tiek iesaistitas katras jomas atbildigas
struktrvienibas. Datu ieguvei tiek izmantotas
standartizeétas sagataves, kuras kopigi izstradatas
ar arpakalpojuma ekspertiem, lai mazinatu meto-
dologiskas nenoteiktibas vai neprecizitates riskus.
Lai nodroginatu datu pilnigumu un integritati, VNI
piemeéro "Cetru acu principu’, kur struktarvienibu
sniegta informacija péc apstrades tiek verificéta
pirms tas publicésanas.

Uznémuma iek$eja Risku registra ir integreti vairaki
riski, kuri to Tstenosanas gadijuma ietekme ilgtspe-
jas zinoSanu. Viens no tiem ir risks siltumnicefekta
gazu (SEG) emisiju aprekinu joma jeb “nav pieejami
vai nav savlaicigi pieejami uznémumam vajadzigie
dati SEG emisiju apréekinam (CO,)". Risks attiecas
uz datu precizitati, savlaicigumu un atbilstibu ESRS
prasibam. Riska mazinasanas pasakumi ietver:

atbildigo ekspertu iesaisti kritisko datu
ievades un uzraudzibas procesos;

aplésu un metodologiju parskatisanu,
sadarbojoties ar arpakalpojuma ekspertiem,
lai mazinatu neprecizitasu riskus;

regularu raditaju salidzinasanu ar
piemeérojamajiem standartiem un

datu noliktavu digitalizaciju.

ESRS 2 GOV-2, GOV-4

Papildus registréts risks, ka procesi, t. sk. uzdevu-
mi, un ar tiem saistitie jautajumi netiek veikti pare-
dzetajos terminos. Risks skar ilgtspéjas jomu, ja ar
valdes lemumu uzdoto uzdevumu ilgtspéjas joma
izpildes termini tiek kaveti, t. sk. pienakums konkre-
ta termina iesniegt ilgtspéjas parskata sagatavo-
Sanai nepiecieSamo informaciju.

Riska mazinasanas pasakumi ietver:

termini tiek kontroléti vairakas ieksgjas siste-
mas un kopé&ja atskaité par kartejiem darbiem;
termins tiek noteikts atbilsto-

Si uzdevuma specifikai;

par darba plana izpildi

tiek sniegtas atskaites vadibai.

Noteikts arT potencialo k|adu risks, kas attiecas
uz informaciju par nekustama ipasuma objek-
tiem VNI IT sistémas. K|Gdas Tpasumu uzskaité
var ietekmeét ilgtspéjas parskatam vajadzigo SEG
aprekinu precizitati. Risks tiek parvaldits, pastavigi
pilnveidojot ieksgjas sistemas. Pirms I[émumu pie-
nemsanas tiek parskatita pieejama informacija un
dati, veikta parbaudes analize.

Gadijuma, ja tiks konstatéti citi butiski riski sasais-
te ar ilgtspéjas zinosanuy, tie tiks izvertéeti un péc
nepiecieSamibas integréti iekSeja Risku vadibas
registra ar attiecigiem mazinasanas pasakumiem.
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Strategija un darbibas virzieni

VNI parvaldiba ir publiska sektora iestazu
lietotie biroji, ar kultiiras un izglitibas
funkciju saistiti ipasSumi, ka ar1 specifiski, ar
drosibas funkciju saistiti pasumi. Neliela
dala (~10 % parskata gada beigas) parvaldiba
eso$o ipasumu ir kafejnicas, restorani,
tirdzniecibas vietas un citas privatajam
sektoram vajadzigas ekas.

VNI darbiba ir organizéta tris darbibas virzienos:
nekustamo Tpasumu (NI) parvaldiba, attistibas
vadiba, delegéto valsts parvaldes uzdevumu Tste-
noSana. Detalizéta informacija par VNI ienémumu
sadalljumu un finansialo darbibu atbilstosi pamat-
darbibas virzieniem ir pieejama VNI 2025. gada par-
skata sadala “lenemumi”.

Parvaldisana

VNI, piesaistot un apkalpojot klientus, iznoma, ap-
saimnieko un uztur tai uzticétos NI, nodrosina pa-
kalpojumu sniedzeju piesaisti un uzraudzibu, ka arl
plano ienémumus un izmaksas. NI parvaldiba vér-
sta uz perspektivo ipasumu Tpatsvara palielinasanu,
brivo platibu samazinasanu un rentablu iznomato
Tpasumu apsaimniekosanu, veidojot kompaktu

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

publiskajam sektoram nepiecie$amo NI portfeli.
Tiek veikta degradéto IpaSumu sakartosana, valsts
zemesgabalu iznomasana, ipasumu izverteSana un
registreésana, ka ari parstaviba tiesvedibas.

Attistisana

VNI isteno NI attistibas projektus, palielinot ipagu-
mu vertibu, funkcionalitati, dro$ibu un energoefek-
tivitati, ka ari uzlabojot darba vidi. VNI apzina
klientu vajadzibas, izstrada attistibas scenarijus,
aprekina izmaksas un ieguvumus, izverte finanse-
juma iespé€jas un nodrosina projektu Istenosanu,
piesaistot un uzraugot pakalpojumu sniedz&jus.

ATTISTISANA

Delegéetas funkcijas

VNI isteno valsts delegétas funkcijas, kas saisti-
tas ar valstij piederoso NI informécijas uzkraganu,
ka art 2026. gada parnem ricibu ar NI, kustamo
mantu un bezkermeniskajam lietam, tostarp likvi-
deto uznémumu un bezmantinieku kapitaldalu vai
akciju atsavinasanu.

Publiska un privata partneriba

VNI nodrosina publiskas un privatas partneribas
(PPP) majok|u projekta sagatavo$anu un istenoSa-
nu visa ta dzives cikla, tostarp planosanu, iepirku-
mu organizésanu, ligumu parvaldibu un projekta
uzraudzibu, nodrosinot kvalitates, ilgtspéjas, ener-
goefektivitates un funkcionalo prasibu izpildi, ka
ar koordinétu sadarbibu starp valsti, pasvaldibam
un privato partneri.

Valsts NI atsavinasana

VNI valsts uzdevuma nodrosina valsts funkciju Ts-
teno$anai lieko NI atsavinasanu, ka ari valsts ze-
mesgabalu ar citam personam piederoSu apbuvi
(PAZ) atsavinasanu. PAZ, par kuriem nav noslégti
pirkuma ligumi vai nav pabeigta Tpasuma tiesibu
parregistracija, tiek iznomati efektivas izmantosa-
nas nodrosinasanai.

ESRS 2 SBM-1

Valsts nekustama ipasuma
informacijas sistémas
darbibas nodrosinasana

VNI nodrosina Valsts nekustama Tpaduma infor-
macijas sistémas (VNIIS) parzinasanu un uzturé-
Sanu. Sistema uzkrata informacija par valstij pie-
derogajiem NI un valsts iestazu telpu vajadzibam
ir pamats darbibas planosanai un efektivai valsts
NI parvaldibai. Atbilsto$i normativo aktu prasibam
VNI sava méjaslapa publisko informaciju par rictbu
ar valstij piederosajiem un valsts iestazu no privat-
personam nomatajiem NI.

Citu uzdevumu izpilde sadarbiba

ar Finansu ministriju

VNI ka NI tirgus un parvaldiganas eksperte sniedz
atbalstu valsts NI parvaldibas politikas pilnveido-
Sana. Tas ietver atzinumu sagatavosanu par citu
institdciju tiestbu aktu projektiem, dalibu norma-
tivo aktu izstrades darba grupas un iesaisti valsts
NI parvaldibas plano$anas dokumentu izstradé
unistenosana.
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VNI portfelis

Katru gadu VNI parzina nonak vairaki desmiti da-
Zadu NI. Tie ir gan ministriju un citu valsts struktdr-
vienibu Tpasumi, kas vairs nav nepiecieSami valsts
funkciju veiksanai, gan bezsaimnieka manta, kurai
nav pieteicies 1pasnieks. Visbiezak sSie 1pasumi ir
slikta tehniska stavokli, vidi degradgjosas buves
jeb grausti. VNI tas pardod izsolés, atjauno, nojauc
vai nodod citam publiskajam personam.

VNI parvalda nekustamos TpaSumus, ieverojot
Nekustama Tpasuma portfela attistibas stratégijas
2023.-2025. gadam pamatprincipus. ST stratégija ie-
tver visparigu informaciju par valsts Ipasuma esos$o
nekustamo Tpasumu portfeli, starptautiskas tenden-
ces valsts nekustamo Tpasumu parvaldiba, detalizétu
informaciju par VNI nekustamo padumu parvaldamo
portfeli dazados griezumos un esosas situacijas rak-
sturojumu. Ta nosaka nekustamoipaSumu izvertesa-
nas un portfela segmentésanas metodiku, sasniedza-
mos rezultativos raditajus, definé pamata aktivitates
un parvaldibas principus atbilstosi nekustamo 1pasu-
mu segmentacijai, ka ar nosaka nekustamo ipasumu
portfela visparégjos stratégiskos mérkus un darbibas,
kas veicamas stratégijas ievieSanas perioda.

Stratégija un darbibas virzieni

420

1] 1]

0()0| &kuun btvju ipasumi
kuros 1254 eku

1,01 milj. m2 platiba

9> 3076

zemes Ipasumi

ar kopejo platibu 893 ha

VNI parzina esosie NI jeb NI portfelis ir sadalits tris
butiskas dalas: pamata portfelis, aktivu portfelis
un atsavinamo Tpasumu portfelis. Katram pamata
portfell iek|lautajam TpaSumam ir izveidots parvaldi-
bas plans.

Pamata Aktivu

11%

Atsavinamais

Pamata portfelis

Pamata portfell ietilpst NI, kuri ir nepieciesami
valsts sektora publisko funkciju nodrosinasanai,
ka arf stratégiskie un vértigie Tpasumi. Sos Tpa-
Sumus paredzets saglabat ilgtermina, tos paslaik
izmanto vai nakotné izmantos valsts iestades.
Pamata portfell esoSie Ipasumi atrodas perspek-
tivas vietas Riga un nacionalas vai regionalas no-
Zimes attistibas centros, pieméram, Daugavpil,
Jekabpilt, Jelgava, Judrmala, Liepaja, Rézekng,
Valmiera, Ventspill.

Atsavinamais portfelis

Atsavinamaja portfell ir ietverti Tpasumi, kuri nav
nepiecieSami publiskajam sektoram. Tie ir ari ipa-
Sumi, kurus saskana ar spéka esoSajiem norma-
tivajiem aktiem Sobrid nav iespgjams atsavinat,
pieméram, Tpasumi, kas atrodas kapu aizsargjos-
las. Tapat atsavinamaja portfeli iek|auti tie Tpa-
Sumi, kas atrodas neperspektivas vietas, ir slikta
tehniska stavoklT vai ar tiesibu apgratinajumiem,

ESRS 2 SBM-1

Aktivu portfelis —

Aktivu portfelTietilpst tadi pasumi, kurus parveido-
jot nakotne varéetu izmantot publiska sektora vaja-
dzibam, ka ar1 tadi objekti, kuros iegulditie [idzek]i
palielina $o Tpasumu veértibu. Sajos Tpasumos jau
Sobrid atrodas valsts iestades. Nakotné tos ir ie-
spéjams atsavinat vai parvietot uz pamata portfe-
li, attistit un pielagot valsts iestades vajadzibam.
Aktivu portfell atrodas ari vértigi (kadastrala vert-
ba ir lielaka par 200 000 EUR) vai rentabli pasumi,
kurus atsavinot vai iznomajot var iegut lidzek|us
investicijam pamata portfela ipasumos. Tapat ak-
tivu portfeli iek|auti arT brivie zemes gabali bUvnie-
cibas attistibas projektiem.

pieméram, dalitais paSums, kopipasums, servitu-
ti. Liela dala $o Tpasumu atrodas regionos. Sadus
Tpasumus, kuri nav vajadzigi publiskajam sekto-
ram, VNI pardod izsolés, iegttos lidzek|us ieguldot
pamata vai aktivu portfela uzlabosana. Lielu daju
Tpasumu, pieméram, dalita ipasuma gadijuma, var
iegadaties tikai tas personas, kuram pieder buves,
kas atrodas uz valstij piederosas zemes.
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Eku un buvju ipasumi

Pamata portfelis Aktivu portfelis Atsavinamais portfelis
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Stratégija

2023. gada tika apstiprinata un stajas spéka VNI
videgja termina darbibas stratégija 2023.-2025.
gadam. Parskata gada tas darbibas termins tika
pagarinats lidz 2027. gadam saskana ar Ministru
kabineta apstiprinato visparigo stratégisko merki
2022 .-2027. gadam. Stratégija ir noteikti sasniedza-
mie meérki, ieklaujot valsts parvaldes delegéto uzde-
vumu izpildes merkus, ka ari ilgtsp€jas, inovacijy,
pétniecibas, attistibas un finanSu merkus.

VNI vidéja termina darbibas stratégija izstradata
saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, ka arf nemot
véra ieprieks Parresoru koordinacijas centra' iz-
stradatas Valsts kapitalsabiedribu videja termina
darbibas stratégijas izstrades vadlinijas.

1 No 2023. gada 1. marta valsts kapitalsabiedribu koordinacijas
institdcijas funkcijas pilda Valsts kanceleja.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Stratégija un darbibas virzieni

Darbinieki
un drosiba

Apmierinati un
motiveéti darbinieki, ko
novérté ikgadéja mérijuma

Virziba uz “0”
negadijumu kultiiru

leviests Arodveselibas un
darba drosibas parvaldibas
sistemas standarts

Labas prakses lideris publiska ipasuma
parvaldiSanas joma un biivniecibas nozarée

Nekustama ipasuma
parvaldiba

Labas prakses piemérs —
NI parvaldiba

VNIIS darbibas
nodrosinasana
un modernizacija

Efektiva N1 portfela struktira
— vairot vértigo un samazinat
neizmantoto Nlpatsvaru

Sekmét misdienigas

darba vides
principu ieviesanu

Sadarbiba

Atvertiba

Misdieniga drosa un efektiva

Valsts infrastruktara

Xt

Ilgtspejigi
(CO, mérijums un
ikgadéjs samazinajums)

Inovativi
(jauni risinajumi NI

parvaldisana un attistisana)

Efektivi
(lietderigi izmantoti NT)

Kvalitativi dati

Kompetence

Ao
L.S_A_

Nekustama ipasuma
attistiba

Labas prakses piemérs —
NI projektu attistisana.

Projektu Tstenosana planotaja
termina un budzZeta

BIM izmantosanas
NT attistibas projektos

Efektivi risinajumi NT attistiba
Sekmét ilgtspéjigas

bivniecibas prasibu
ievieSanu

Drosiba

ESRS 2 SBM-1

@) '__,-f
Apmierinati klienti
lkgadéjs klientu
apmierinatibas mérijums

un pakalpojumu
pilnveidosanas plans

Finanses

Pozitivs rentabilitates
un likviditates raditajs

Stabils EBITDA raditajs
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Stratégija izstradata, balstoties uz VNI vispargjo
stratégisko meérki, ka art ietverot akcionara gaidu
vestulé noteiktos uzdevumus. Sakotnéji izstrada-
jot stratégiju, VNI iesaistija gan klientus, gan sa-
darbibas partnerus, ka arl uzklausija darbinieku
priekslikumus.

Lai sekmétu darbinieku iesaisti un apzinatu viedokli
par VNI stratégiju, tika veikta aptauja, fokuséjoties
uz merku aktualitati. Darbinieki noradija uz nepie-
cieSamibu stratégiju formulét kompakti, saprotami
un érti parskatami. Ka butisku prioritati darbinieki
izvirzija datu kvalitates uzlaboSanu, tostarp proce-
su optimizaciju, lai mazinatu administrativo slogu
un datu dublésanos dazadas sistemas. Kopuma
darbinieki uzsver nepiecieSamibu lidzsvarot ilgter-
mina stratégiskos meérkus ar ikdienas darba efek-
tivitates paaugstinasanu. Vienlaikus dala klientu
pauda velmi péc ciesakas sadarbibas un regulara
dialoga ar VNI parstavjiem, lai operativi risinatu ak-
tualos ikdienas darbibas jautajumus.

Stratégijas izstradé vienmér tiek nemti véra NI no-
zaré un uznémejdarbibas vidé sagaidamie izaici-
najumi. Stratégijas 2023.-2025. gadam izstrades
laika batiski nozares izaicinajumi bija dazadu pa-
kalpojumu loti strauj$ sadardzinajums, kas radas
gan Covid-19 iespaida, gan Krievijas iebrukuma
Ukraina izraisito piegades kézu partraukumos.

Stratégija un darbibas virzieni

Papildus attalinata darba rezultata samazinajas
pieprasijums péc darbam nepiecieSamajam telpu
platibam, kas savukart radija pieaugumu neizman-
toto telpu Tpatsvara.

VNI visparéjais stratégiskais mérkis:
ilgtspéjigi un efektivi, izmantojot
inovativus risinajumus un ieverojot
augstus darba drosibas standartus,
sabiedribas interesés parvaldit valsts

NI, kas ir stratégiski svarigi valsts
drosibai, nepiecieSami valsts institacijam
valsts funkciju veikSanai un valsts vai
pasvaldibu administrativas teritorijas
attistibai, vienlaikus sniedzot ieguldijumu
miusdienigas darba vides principu
ievieSana valsts parvalde un bivniecibas
nozares attistiba. Nodrosinat lietderigu
ricibu ar valsts funkciju veikSanai
neizmantotiem NI.

Stratégijas finansu un nefinansu meérku izpildes
rezultatus VNI reizi gada publisko majaslapa.
Rezultatu parskats par iepriekSejiem parskata ga-
diem ir publiski piegjams VNI majaslapa sadala
“Korporativa parvaldiba”.

2025. gada stratégijas darbibas termins tika paga-
rinats ldz 2027. gadam ieskaitot. Parskata gada

sakuma atkartoti tika veikta darbinieku aptauija,
kura piedalijas 63 respondenti. Sniegtas atbildes
tika izvertétas “Stratégijas diena’, kura piedalijas
visi VNI struktdrvienibu vaditaji. Apkopotie seci-
najumi talak diskusija parrunati ar padomi, ka re-
zultata panakta vienoganas par VNI vidéja termina
darbibas stratégija 2026. un 2027. gadam ietvera-
majiem finansu un nefinansu meérkiem, ka art par
konkrétiem sasniedzamajiem rezultativajiem radi-
tajiem katram merkim. Grozijumu projekts 2025.
gada novembri iesniegts izskatiSanai Valsts kan-
celeja un Finansu ministrija.

Stratégijas darbibas perioda planots pilnveidot VNI
pakalpojumus, akcentéjot efektivitati un ilgtspéju,
inovacijas un darba drosibu, ka ar veicinat musdie-
nigu darba vides principu ievieSanu valsts parvalde
un sniegt ieguldijumu bdvniecibas nozarée kopuma.

ESRS 2 SBM-1

Parskata perioda VNI darbiba nav notiku$as btis-

kas izmainas, tomér ar 2026. gada 1. janvari tiek
parnemta jauna funkcija. Valdiba VNI parzina ir no-
devusi ricibu ar valstij piekritigo mantu — NI, kusta-
mo mantu un bezkermeniskam lietam un konfis-
céto mantu — no Valsts ienémumu dienesta (VID).
Funkcijas daléja parnemsana |aus samazinat bi-
rokratisko slogu NI parnemg&ana. Valstij piekritigie
NI, kas obrid VNI tiek nodoti ar VID starpniecibu,
nonaks NI portfell nepastarpinati, tadéjadi nodro-
Sinot atraku un 1&taku NI parnemsanas un darba
procesa optimizaciju. Pargjam procesa istenosa-
na iesaistitajam iestadem butisku izmainu nebus.
Par So izmainu ietekmi, riskiem un iesp&jam pla-
Sak tiks zinots nakamaja parskata perioda.
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ANO 1lgtspejigas attistibas merku integracija

VNI stratégija tiek nemti véra ANO ilgtspéjigas attistibas mérki (SDG), kas

ir batiski uznémuma darbibas jomai un publiskajai funkcijai. VNI sadarbiba
ar ieinteresétajam pusem ir noteikusi piecus prioritaros SDG meérkus, kas ir
ciesi saistiti ar uznémuma darbibu, stratégiskajiem un nefinansu mérkiem.

VNI prioritarie ANO ilgtspéjigas attistibas merki:

ATJAUNOJAMA
ENERGIJA

LABS DARBS
UN EKONOMIKAS
IZAUGSME

i

ILGTSPEJIGAS
PILSETAS
UN KOPIENAS

ATBILDIGS 13 PLANETAS.
PATERINS AIZSARDZIBA

A -
(g |=e]55]52

ESRS 2 SBM

1

Efektiva un
uz attistibu
versta darbiba

Nekustamo Tpasumu parvaldiba

Nekustamo Tpasumu attistiba

Nekustamo Tpasumu atsavinasana

VNIIS uzturédana un attistiba

Ilgtspejiga
un efektiva
darbiba

llgtspéjiga buvnieciba

Oglek|a dioksida emisiju samazinasana

Kvalitativi dati efektivai darbibai

lesaistijusies un motiveti darbinieki

Augsti darba drosibas standarti

Inovativa darbiba

leguldijums nekustamo pasumu
parvaldibas, attistibas un musdienigas
darba vides principu ievieSanas joma

8 fit]12] 13

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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Vertibas kede

Lai nodro$inatu vispusigu izpratni par uznémuma ietekmi, riskiem un iesp&jam (IRO), VNI ir veikusi

strukturétu vértibas kédes kartéSanu saskana ar ESRS 1 un ESRS 2 prasibam. Sis process kalpo par

pamatu batisko ilgtspéjas jautajumu identificésanai.

Veértibas keédes analize tika veikta Cetros galvenajos posmos:

1.

pasu darbibu analize, defingjot VNI galvenos
biznesa virzienus un pakalpojumus, katru biz-
nesa liniju izdalot ka atsevisku analizes vieni-
bu. Sis posms ietver NI portfela parvaldibu,
jaunu objektu attistibu un renovaciju, kultar-
vesturiska mantojuma saglabasanu un valsts
delegeto funkciju izpildi;

augSupéja posma noteikSana tika identifi-
cetas galvenas piegadataju un pakalpojumu
sniedzeju kategorijas, par pamatu izmantojot
ieksejas iepirkumu datu bazes informaciju.
Darbibas specifika tika strukturéta atbilstosi
Eiropas Savienibas saimnieciskas darbibas
statistiskas klasifikacijas (NACE) kodiem.
Analize atseviski iek|auti gan materialie resur-
si (bGvnieciba, enerdija), gan intelektualie un
tehnologiskie pakalpojumi (IT, konsultacijas),
noradot tos tabula “Resursi”;

3.

lejupejosa posma analizé identificéti galvenie
klientu segmenti un gala lietotaji publiskaja un
privataja sektora;

dzives cikla beigu posmaizvertejuma analize-
ti procesi, kas saistiti ar eku un resursu lietosa-
nas cikla noslegumu, tostarp buvju demonta-
Zu, materialu otrreizéju izmantosanu, parstradi
un atkritumu apsaimniekosanas plismam.

ESRS 2 SBM-1
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IT pakalpojumi, program-

Eku bivnieciba = =5
mésana, konsultésana

Eku uzturésana

InZenierblvnieciba X *
un ainavu kop$ana

Apsardzes

Specializétie bavdarbi S
pakalpojumi

Udens ieguve/
kanalizacija

Elektroenergijas, gazes,
tvaika/gaisa kondicionésana

Telekomunikaciju pakalpojumi NI dartjumi

Y L

Energo-
resursi

Materialie
aktivi

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jas un gada parskats 2025

Vertibas kéde

NI portfe|a

parvaldiba [fgumu uzraudziba

Objektu attistiba un bavniecibas
projektu istenoSana

Aktivu parvaldiba,
pardosana un iznomasana

Telpu nomas un uzturé$anas Kultdrvesturiskie
pakalpojumi objekti

Renovacija un energoefektivitates
paaugstinasana

O
Wli

Cilvek- Intelektualie Informacijas
resursi resursi resursi

Tpasumu apsaimnieko$anas un

Publiska sektora
iestazu darbinieki

Publiska sektora parzina esosu kulturas
iestazu darbinieki un apmeklétaji

Privata sektora iestazu
darbinieki un apmeklétaji

IT Finansu
infrastruktira resursi

ESRS 2 SBM-1

Blvju demontaza
un parprofilésana

Materialu otrreizéja
izmanto$ana un parstrade

Atkritumu apsaimnieko$ana
un skiroSana

¥

Dabas
resursi
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Ieinteresetas puses

VNI veido atklatu un strukturétu komunikaciju
ar ieinteresétajam pusém, nodrosinot to iesaisti
abpusegji nozimigu jautajumu risinasana.
Sadarbiba ar ieinteresétajam pusem tiek
istenota dazados limenos — informésanas,
sarunu, konsultaciju un cieSas sadarbibas
l[imeni. Atvertiba ka viena no uznémuma
pamatvertibam nozimeé klientu, darbinieku

un sabiedribas iniciativu uzklausisanu un
integréSanu uznémuma darbiba.

lkgadejie klientu apmierinatibas un darbinieku ie-
saistes petijumi ir dala no ieintereséto pusu vie-
dokla uzklausisanas. Pamatojoties uz to rezulta-
tiem, tiek sagatavoti apmierinatibas notureSanas
un uzlaboSanas plani. Sakot ar 2026. gadu, reizi
divos gados tiks uzsakts ari ieintereséto pusu ie-
saistes pétijums. Petijuma rezultati tiks prezentéti
augstakas vadibas liment un turpmak izmantoti
dubulta batiskuma novértgjuma parskatisana.

2023. gada VNI iesaistija ieinteresétas puses du-

bulta butiskuma novertéjuma, aicinot klatiene uz
diskusiju par ilgtspgjas riskiem un iespejam. Kopa

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Vertibas kede

piedalijas vairak neka 20 klientu, vietejas kopienas,
ka arl piegadataju parstavju. Diskusija akcentétie
temati ietvera atklatuy, iesaistoSu un godigu uzné-
muma praksi, aprites ekonomiku, attiecibas ar pie-
gadatajiem un klientiem, klimata ietekmi un piela-
gosanos klimata parmainam, vides pieejamibu, ka
art sadarbibu ar vietgjam kopienam.

Sadarbibas partneri
Pakalpojumu sniedz&ji
Piegadataji

Finansu avoti
Bankas
ES struktarfondi

Politikas veidotaji
Vietéjie un starptautiskie
likumdevéji

7
Akcionars W

FinanSu ministrija

Papildus klatienes diskusijai tika izsutitas tieSsais-
tes anketas, kuras sasniegts plasaks (vairak neka
50) respondentu skaits. Anketas kopienas, piega-
dataju un klientu parstavji sniedza vertéjumu par
VNI lidz$ingjo ricibu ilgtsp&jas joma, novértgjot
atbildigu attiecibu vadibu ar piegadatajiem, iegul-
dijumu sabiedribas attistiba, darba deveja tély,
ricibu pret vidi un klimatu, sadarbibu ar klientiem,
sniegto pakalpojumu kvalitati, ka arT korporativo
parvaldibu. Klienti vértéja VNI darbibas ietekmi uz

Valsts iestades

ESRS 2 SBM-2

klientu un eku lietotaju veselibu un drosibu, piek|u-
vi pakalpojumiem un privatumu, tostarp klientu un
piegadataju informétibu par VNI paveikto ilgtspéjas
joma. Piegadataji sniedza atgriezenisko saiti par
VNI darbibas ietekmi uz piegadataju darbiniekiem
un ricibu klimata jautajumos. Tika apkopotas visu
pudu gaidas attieciba uz VNI prioritatém un iegul-
dijumiem sabiedribas attistiba, izcelot batiskako —

energijas risinajumiem un ilgtspé&jigu bavniecibu.

Darbinieki
Personals
Kandidati

Klienti

Publiskais sektors
Privatais sektors

Sabiedriba
Mediji

Vietéjas kopienas
Akadémiska vide

Interesu parstavji
Profesionalas organizacijas
Nevalstiskas organizacijas

Kontroles iestades

36



ligtspéjas parskats 2025

Vispariga informacija

Vertibas kede

Ieintereseto pusu iesaistes virzieni un veidi

ESRS 2 SBM-2

leinteresétas .. _ . lesaistes veidi, Galvenas intereses lesaistes rezultati
Kategorija Sadarbibas jomas S - . . . = -
puses komunikacijas kanali un viedokli un ietekme uz VNI darbibu
llgtspéjas Parstav valsts intereses Sanaksmes llgtspéejiga korporativa Ciesaka intereSu saskana ar
Ip] Akcionars zinojuma lietotajs kapitalsabiedriba parvaldiba un darbiba uznémuma meérkiem
(Regulatori) Lemj par pamatkapitalu Finansu un nefinansu méerku izpilde
Apstiprina stattus, revidentu, gada
parskatu un pejnas izlietojumu
lecel vai atce| padomes locek|us
— llgtspéjas Uznémuma darbibas uzraudziba Sanaksmes Darbibas rezultati un ilgtermina llgtspéjas mérku integracija stratégija
qu\:)) Padome zinojuma vertibas pieaugums Stratégijas ievieSanas uzraudziba
I lietotajs (Iekééjé Risku parvaldiba un atbilstiba Darbibas principi — galvenas politikas
pérvaIdTba) Risku vadibas jautajumi
Uznémuma Uznémuma operativa vadiba Sanaksmes Operativa efektivitate un finansu rezultati ligtspéjas mérku integracija stratégija
Valde Pasakumi Portfela dekarbonizacija Stratégijas ievie$ana un izpilde

operativa vadiba

TieSsaistes aptaujas
lek$éjie komunikacijas kanali

Inovacijas
Darbinieku un klientu apmierinatiba

og\l Esosie darbinieki

letekméta puse
(ESRS S1)

Drosiba un veseliba
Kompetence un izaugsme
lesaiste un lojalitate
Profesionala étika
Inovacijas

TieSsaistes anketas (stratégija u. c.)
lkgadéjs darbinieku iesaistes petijums
Darbinieku iesaistes un

lojalitates pasakumi

Darba aizsardzibas uzticibas personas
Attistibas parrunas reizi gada
Mentorings

lekstikls VNI Life

Trauksmes célgju sistéma

Sakartoti darba apstakli un

vide — drosiba un veseliba

Darba un privatas dzives lidzsvars
lzaugsme

Atalgojums

Socialie labumi

lkgade€jais iesaistes raditajs
Daudzveidigs labumu grozs
Elastigs darba laiks
Nodrosinatas vai atbalstitas
macibu iespéjas

Vajadzibam pielagota veselibas
apdrosinasanas programma

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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Vertibas kede

Ieintereseto pusu iesaistes virzieni un veidi

Kategorija

Sadarbibas jomas

lesaistes veidi,
komunikacijas kanali

Galvenas intereses
un viedokli

ESRS 2 SBM-2

lesaistes rezultéti_
un ietekme uz VNI darbibu

leinteresetas
puses
- Klienti. Publiskais
fm sektors, privatais
sektors, potencialie
klienti

letekméta puse
(ESRS S4)

Drosiba un veseliba
letekme uz vidi

Atbildigs resursu patérins
Vieda darba vide

Ikgadéjs klientu apmierinatibas péetijums
Izglitojosi pasakumi par

nozares tendencem

24/7 atbalsts apsaimnieko$ana

SUdzibu izskatiSanas process

llgtspé&jiga ipasumu parvaldiba,
blvnieciba, apsaimniekosana

un uzturédana

Zemas ekspluatacijas izmaksas
DroSa, pieejama un musdieniga vide
Godiga un caurspidiga

uznémuma darbiba

Ikgadejais apmierinatibas raditajs

un klientu apmierinatibas plans
Veértéjums ietverts dubultaja batiskuma
Vadliniju izstrade (ilgtspé&jiga
bavniectba u. ¢.)

letekmeéta puse

DrosSiba un veseliba

SUdzibu izskatiSanas sistema

Godiga konkurence un caurspidigums

Vertejums ietverts dubultaja butiskuma

\@ Sad?rbl_ba_s I_:‘frtne" (ESRS 32) letekme uz vidi Piegadataju cilvektiesibu Skaidri noteikti socialie, etikas standarti Vadliniju izstrade (ilgtspéjiga
un piegadataji Atbildigs resursu patering risku novértésana un darba dro$ibas prasibas blvnieciba u. ¢.)
Pakalpojumu kvalitate Instruktazas darba drosiba
leintereséto pusu diskusijas
° Kontroles iestades. llgtspéjas Ilgtsvp_)éja _ Daliba nevalstiskajas organizacijas Atbilstiba n?r’rjatTvaji_em éktiem DarbTbeis Pérbaudg un atbilstiba
flT:l Valsts iestades zinojuma lietotajs Drosiba un v_esghba uh memorando§ ) | Valsts strateg[slio merku |_zp||de n(-)rmatlvaﬂem a-ktlem )
(Regulatori) letekme uz vidi Pieredzes apmainas pasakumi Laba korporativa un efektiva Pieredzes apmaina un daliba
Interesu konflikta un resursu parvaldiba publiskos pasakumos
korupcijas noversana ZinoSanas kvalitate un datu ticamiba
Politikas veidotaji. llgtspéjas ligtspéja Sanaksmes ANO merku sasniegSana Viedoklis par tiesibu aktu
3& Vietéjie un zinojuma Iietotéjs DroS$iba un veseliba Dialogs par nozarei batiskiem jautajumiem Nacionalas intereses — drosiba projektiem un iniciativam
starptautiskie (Regulatori) letekme uz vidi Tiesiskais ramis un caurskatamiba Vadliniju izstrade
likumdevaji Interesu konflikta un korupcijas Sadarbiba zinojumu un tiesibu

novérsana * Infrastruktiras attistiba
Valsts NI parvaldibas
politikas veidosana

aktu izstradé u. c.
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Vertibas kede

Ieintereseto pusu iesaistes virzieni un veidi

leintereséetas
puses

Kategorija

Sadarbibas jomas

lesaistes veidi,
komunikacijas kanali

Galvenas intereses
un viedokli

ESRS 2 SBM-2

lesaistes rezultéti_
un ietekme uz VNI darbibu

Sabiedriba. Mediji.

letekméta puse

Drosiba un veseliba

Preses relizes un socialie tikli

Sakartots valsts ipasumu portfelis

Vietéjas kopienas viedoklis ietverts

flg % Vietéjas kopienas. (ESRS 33) letekme uz vidi Pasakumi Vides pieejamiba dubulta butiskuma novertejuma
Akademiska vide Atbildigs resursu patérins Akadeémiskie un profesionalie Kultarvésturiska mantojuma saglabasana Regulara informacija par VNI
Pakalpojumu kvalitate sadarbibas projekti Caurspidigums un atbildiba darbibu sabiedribai
Profesionala étika Vadliniju izstrade un daliba
Inovacijas kopéjos pasakumos, akadémiskos
sadarbibas projektos
Atbalstita vietéja kopiena un sabiedriba
caur ziedoSanas aktivitatem
IIgtspéjas llgtspeja Sanaksmes, klatienes tiksanas Nozares standartu celSana Daliba nevalstiskajas organizacijas

Interesu parstaviji.
Q Profesionalas
organizacijas.

Nevalstiskas
organizacijas

zinojuma lietotajs
(Civilsabiedriba)

DroSiba un veseliba
letekme uz vidi
Interesu konflikta un
korupcijas novérsana
Inovacijas

Daliba pasakumos
TieSsaistes anketas (neregulari)

llgtspé&jiga darbiba, mérku sasniegsana
Socialais taisnigums un tiesibas

un memorandos

IzglTtojosi projekti
Sabiedribas atbalsta projekti
Ziedojumi

O Daba

Klusejosa
ieintereséta puse

Resursi un energijas avoti

Merijumi un péetijumi
Klimata prognozes

Klimata stabilitate un emisiju mazinasana
Resursu taupisana un aprites ekonomika
Piesarnojuma noversana

Ikgadeji samazinatas SEG emisijas
Aprites ekonomikas iniciativas
Atkritumu skiroSana

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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Vertibas kede

Dubulta butiskuma novertejums

VNI ir veikusi batiskuma novértéjumu kop$
2019. gada. Sakotneji butisko aspektu
noskaidro$anai uznémums izpétija citu NI
tirgus uznemumu pieredzi, analizéja ANO
ilgtspejigas attistibas méerkus un izveidoja
iespéjami butisko ilgtspejas aspektu sarakstu,
ieverojot GRI vadlinijas, nozarei raksturigakos
raditajus un VNI stratégiskos dokumentus.
leinteresétas puses tika aicinatas uz
diskusiju par VNI ilgtspéjigu attistibu, ka ari
rikoja darbinieku un arejo ieintereséto pusu
tieSsaistes aptauju.

Pielagojot metodologiju, atbilstosi CSRD direkti-
vas, ESRS prasibam un Eiropas Finansu parskatu
padomdeveéjas grupas (EFRAG) neautoritativajiem
noradijumiem 2023. gada tika veikts pirmais du-
bulta batiskuma novértejums. 2025. gada tas par-
skatits un aktualizets.

Novertejums tika uzsakts ar analizi par tverumu
un kontekstu. Tika noteikta novértejuma darbibas
joma, nemot véra ieprieks apzinatas galvenas uzné-
meéjdarbibas aktivitates, ieinteresetas personas, ka
ari vertibas kédes partneri atbilstosi nozimigako VNI
piegadataju registram un NACE darbibas kodiem.

Otraja posma tika veikta ietekmes, risku un ie-
speju (IRO) identificéSana, parskatot 2023. gada
dubulta bdtiskuma noverteéjumu un atlasot ar
ilgtspéju saistitos riskus no iekséeja registra. Tika
nemta véra apkopota informacija par ieintereséto
personu gaidam (2023. gada diskusija un anke-
té$ana), ka art rezultati no VNI cilvéktiesibu risku
analizes, incidentu apkopojuma un klientu un dar-
binieku péetijumiem. Atseviskos gadijumos papil-
dus izmantoti avoti no nozares reprezentativajam
organizacijam un ilgtspéjas analizes ietvariem —
ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities,
Risks and Exposure), MSCI (Morgan Stanley Capital
International) un SASB (Sustainability Accounting
Standards Board).

Uz IRO pamata tika apzinati atbilstosie ilgtspéjas
temati atbilstosi EFRAG 2025. gada decembri pub-
licetajiem ESRS vienkarSotajiem tematiem. Laika
periodi, kas tika izmantoti ilgtspéjas tematu ietek-
mju un risku izverteésana, tika balstiti ESRS pieeja
jeb Tstermin$ (viens gads), vidgjs termins (viens
[1dz pieci gadi), ilgtermin$ (pieci gadi un vairak).

Pedeja posma tika veikts identificéto ietekmju un
risku novertejums. letekmes buatiskuma nemti

véra nozares limena, tematu grupésanas un ver-
tibas kédes skatijuma novérteéSanas principi tris
parametros — merogs, tverums, labojamiba.
Faktisko ietekmju butiskums tika vertéts, pamato-
joties uz So ietekmju smagumu jeb seku apjomu.
Potencialo ietekmju butiskums noteikts, nemot
VEra gan smagumu, gan varbatibu.

letekmes veids netiek atseviski noteikts riskiem, jo
péc definicijas tie vienmer ir potenciali notikumi na-
kotne ar negativam sekam. Tade| tiem pretinoradita
vienlaikus potenciala varbdtiba un finansu ietekme.
Saskana ar ESRS 1 ietekmes batiskums tiek vertéts
neatkarigi no ta finansialajam sekam, koncentréjo-
ties tikai uz uznémuma darbibas merogu, tverumu
un labojamibu attieciba uz vidi un cilvekiem.

ESRS 2 IRO-1

Finansiala buatiskuma novértéjums tika veikts,

balstoties uz risku, kas saistiti ar ilgtspejas tema-
tiem, varbdtibas un potencialas finansialas ietek-
mes (apmeéra) kombinaciju. Tika izvertéti riski, kas
var tiesi vai netiesi (caur vértibas kédi) ietekmét uz-
nemumu istermina, vidéja termina un ilgtermina.
Rezultata noteikts, kadi ilgtspéjas temati var ietek-
meét uznemuma finansu raditajus.

Saskana ar dubulta batiskuma pieeju tika noteikti
batiskakie ilgtsp&jas temati. Balstoties uz VNI val-
des sedes 27.01.2026. protokollemumu Nr. VPL-
26/4-4 noteikts butiskuma slieksnis, kas ietver
Cetras témas, kuras ietekmes un finansialais batis-
kums ir kritisks un nozimigs.
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(] S1 - Pasu personals
@ S4 - Patérétaji un gala lietotsii

Kritisks

10-12 @ S2 - Darbinieki vértibas kedé

7]
Nozimias & @l E5 - Aprites ekonomika . - ~ )
79_'9 'fé ) . @ E1 - Kimata parmainas @ G1 - Darfjumdarbiba
] (| S3 - Skartas kopienas
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Ietekmes, risku un 1espéeju vadiba

VNI stratégija konsekventi ir bijusi saskana

ar ANO SDG merkiem, apliecinot ilgtspejas
aspektu integraciju pamatdarbiba. 2023. gada
tika uzsakta stratégiskas pieejas pilnveidosana,
veicot visaptverosu dubulta butiskuma
novéertéjumu, un turpinata parskata gada,
caurskatot un atjaunojot novertejumu atbilstosi
aktualajai ESRS redakcijai un EFRAG vadlinijam.

Sis process nodroginaja eso$as stratégijas mérku
salagoSanu ar novertéjuma rezultatiem, laujot
precizi verificét uznémuma ricibas atbilstibu ta
realajai ietekmei. Identificéjot kritiskos punktus,
kuros VNI darbiba saskaras ar ESG aspektiem,
tika definéti IRO faktori (kopa 69), no kuriem ilgt-
sp€jas parskata tiek detalizeti atspoguloti tie, kas
parsniedz noteikto butiskuma slieksni jeb ir kritiski
vai nozimigi.

VNI stratégija noteiktie ilgtsp&jas mérki ir ciesi in-
tegreti risku vadibas sistema, nodrosinot biznesa
modela noturibu pret mainigajiem klimata un tir-
gus apstakliem. Klimata parmainu izraisitie riski,
jo Tpasi nepiecieSamiba péec precizas SEG emisiju
uzskaites un samazinasanas, kalpo par stimulu

VNI darbibas modela pielago3anai. Pakapeniski
notiek pareja uz modeli, kura pamata ir augsta
energoefektivitate un atjaunojamo resursu integra-
cija (piemeéram, saules panelu projekti). Stratégija
paredz ikgadeju SEG emisiju apjoma samazinaju-
mu pret noteikto bazes gadu, sasaistot uznemuma
izaugsmi ar dekarbonizacijas gaitu.

Piegades kéde VNI akftivi ievies ilgtspéjas prasibas
caur "zalajiem iepirkumiem" un izstradatajam BIM
(bGves informacijas modelésanas) prasibam, kas
nosaka ilgtspéjigus risinajumus jau buvniecibas
stadija. Klientu attiecibas tiek nodrosinata aktiva
komunikacija ar telpu lietotajiem par resursu taupi-
Sanu un eku ilgtspejigu apsaimniekoSanu saskana
ar VNI izstradatajam vadlinijam, kas akcenté ilgt-
spéjas aspektus visa ekas dzives cikla.

VNI [éemumu pienemsanas procesi ir balstiti uz
datos pamatotu analizi. Tomér, apzinoties, ka ilgt-
spejas datu uzskaité (it pasi attieciba uz netiesa-
jam SEG emisijam vertibas kede) vienmer pastav
metodologiskas nenoteiktibas vai datu nepreci-
zitates risks, VNI $o aspektu integré kopéja risku
vadibas sistema.

ESRS 2 SBM-3
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ESRS temats — E1 Klimata parmainas

letekmes, risku un iespéju vadiba

ESRS 2 SBM-3

IRO Apraksts letekmes rasanas letekmes veids Termins Atbildiba

| Talredziga klimatnoturiga dizaina, energoefektivu Pasu darbiba Potenciali pozitiva Vidéjais termins Energoparvaldibas sektors,
un daba balstitu risinajumu integrédana NI portfelt NI portfela attistibas dala
mazina sabie dribas neaizsargatibu pret ekstremaliem
laikapstakliem un citiem klimata riskiem.

Ar energoefektivu eku projektéSanu un viedu energijas Pasu darbiba Faktiski pozitiva Isterming Buves informacijas modeléSanas
parvaldibas sistému ievieSanu VNI samazina kop€jo energijas un vadibas dala

patérinu un ar to saistitas siltumnicefekta gazu emisijas.

SEG emisijas, kas rodas, parvaldot NI portfell eso$os Pasu darbiba, augsupejosa Faktiski negativa Isterming NI apsaimnieko$anas dala,
objektus, Tstenojot NI attistibas projektus, ka art uznémuma un lejupejosa vértibas kede NI attistibas projektu parvalde
ieksejas darbibas rezultata, veicina klimata parmainas.

R Nomnieku neiesaistisanas ietekmes uz vidi Pasu darbiba, Risks Isterming NI apsaimnieko$anas un tehniskas
mazinasana var radit paaugstinatu izmaksu lejupejosa vertibas kede uzturéSanas parvalde
risku gan VNI, gan NI lietotajiem.

R Nepietiekama vai savlaicigi nepieejama datu Pasu darbiba, Risks Isterming NI apsaimnieko$anas un tehniskas
pieejamiba SEG emisiju (CO,e) apréekinam var augsupejosa vértibas kede uzturéSanas parvalde, NI attistibas projektu
radit atbilstibas un reputacijas risku parvalde, NI portfela vadibas parvalde
Integréejot atjaunojamas energijas risinajumus sava eku Pasu darbiba Faktiski pozitiva Isterming NI apsaimnieko$anas un tehniskas
portfell un Tstenojot sistému elektrifikaciju, VNI sekmé uzturéSanas parvalde,
ilgtspéjigakas energoapgades attistibu publiskaja sektora NI attistibas projektu parvalde
Neefektiva eku sistému ekspluatacija un uzturéSana noved Pasu darbiba, Faktiski negativa Isterming NI apsaimnieko$anas dala

pie augsta energijas patérina, kas palielina SEG emisijas,
resursu paterinu un ar to saistito ietekmi uz vidi.

lejupejosa vertibas kede
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VNI darbibas pamata ir augsti kvalificéts perso-
nals, tade| darbaspéka piesaiste un noturésana ir
kritiska uznemuma spé€jai sniegt kvalitativus pa-
kalpojumus. Stratégija VNI komanda ir viena no
galvenajam prioritatem, izvirzot meérki sasniegt
un noturét augstu darbinieku iesaistes un apmie-
rinatibas indeksu. Biznesa modela noturiba tiek
stiprinata, investéjot darbinieku labbutiba, drosiba
un profesionalaja izaugsme, nodrosinot ieklaujosu
darba vidi un konkuréetspéjigu atlidzibas sistemu.

Vertibas kedé, jo Tpasi buvniecibas un Tpasu-
mu apsaimniekoSanas posmos, butiska loma ir
darba drosibai un veselibai. Apzinoties nozares
augstos riskus, VNI mérkis ir "nulle negadijumu’.
Uznémums ir ieviesis ISO 45001 sertificétu arod-
veselibas un droSibas sistému, kas attiecas gan
uz biroja darbiniekiem, gan procesiem buvlauku-
mos. VNI regulari izglito un veic organizé apma-
cibas, ka ari dodas bavlaukumu parbaudés. Kops
2024. gada droSibas uzraudziba uzticéta ari buv-
uzraugiem un projektu vaditajiem.

Lemumi attieciba uz darbaspeku ir datos balstiti,
izmantojot regularus iesaistes merijumus, darba
drodibas incidentu monitoringu un citus datu
avotus. 2025. gada tika veikta amatu izvertesa-
na un atalgojuma sistémas pilnveidoSanae, lai
nodroSinatu atbilstibu Eiropas Savienibas Darba

letekmes, risku un iespéju vadiba

ESRS temats — S1 Pasu personals

ESRS 2 SBM-3

IRO Apraksts letekmes rasanas letekmes veids Termins  Atbildiba
I Pastavosa dzimumu atalgojuma plaisa ierobezo sieviesu tiesibas uz  Pasu darbiba Faktiski negativa  Istermind  Personala vadibas dala
vienlidzigu atalgojumu un var samazinat vinu ekonomisko drosibu
Regularas macibu un attistibas iesp€jas uzlabo darbinieku profesio-  Pasu darbiba, augSupe- Faktiski pozitiva Isterming  Personala vadibas dala
nalas prasmes un ilgtermina karjeras perspektivas josa vertibas kede
Darbiniekiem nodrosinata stabila nodarbinatiba, tostarp ilgtermina Pasu darbiba Faktiski pozitiva Isterming  Personala vadibas dala
darba ligumi un pilns socialas aizsardzibas apjoms, samazina eko-
nomiskas nedrosibas riskus un nodrosSina darbiniekiem prognozeja-
mu ienakumu pludsmu
Darba aizsardzibas sistéma un preventivie pasakumi butiski samazi- Pasu darbiba, augSupe- Faktiski pozitiva Isterming  Personala vadibas dala
na nelaimes gadijumu risku un nodrosSina darbiniekiem drosu darba  joSa vértibas kedé
vidi, tadejadi tieSi aizsargajot vinu veselibu
Elastiga un attalinata darba iespéjas |auj darbiniekiem efektivak Iidz- Pasu darbiba Faktiski pozitiva Isterming  Personala vadibas dala
svarot profesionalo un privato dzivi, netiesi uzlabojot vinu labbatibu
Darba tirgum atbilstoSs un attistibas tendencém pielagots atalgo- Pasu darbiba Potenciali pozitiva Isterming  Personala vadibas dala
jums uzlabo darbinieku ekonomisko droSibu un dzives kvalitati
Strukturetas dialoga un iesaistes iesp€jas darbiniekiem veicina vinu  Pasu darbiba Faktiski pozitiva Isterming  Korporativas komunika-
speju ietekmet darba vidi un lEmumus cijas un ilgtspéjas dala
R Darba aizsardzibas prasibu neieverosanas risks Pasu darbiba, augs- Risks Isterming  Personéla vadibas dala,
upejosa un lejupejosa Korporativas stratégijas
vertibas kede un vadibas dala
R Terminu neieverosanas risks Pasu darbiba, lejupejo-  Risks Isterming  Attiecinams uz visiem
Sa vertibas kéde
R VNI attistibas projektu izmaksu planoganas risks Pasu darbiba, lejupejo-  Risks Isterming NI attistibas projektu

Sa vertibas kéde

parvalde
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samaksas parredzamibas direktivas prasibam par
vienadu samaksu virieSiem un sievietém par vie-
nadu vai vienadi vertigu darbu.

VNI darbiba ir vérsta uz drogas, funkcionalas un
ilgtspéjigas darba vides nodrosinasanu valsts
parvaldei un publisko pakalpojumu sniedzejiem.
Uznémuma stratégija paredz NI portfela optimi-
zaciju, iedalot to pamata, aktivu un atsavinamaja
dala. Pardodot ekas, kas vairs nav nepiecieSamas
valsts funkciju veiksanai, iegUtais finansejums tiek
investéts esosa portfela atjaunosana

Vertibas kéde ietekme uz klientiem un eku lietota-
jiem rodas caur operativo éku apsaimniekosanu un
klientu servisu. VNI izstradatas vadlinijas (pakal-
pojumiem, apsaimniekoSanai, energoefektivitatei
vésturiskas ekas un viedu biroju izveidei) kalpo par
standartu vienlidz augstai pakalpojumu kvalitatei
visa portfell. Uznémums nodrosina nepartrauktu
pieejamibu (24/7 atbalsts, lietotne, klientu centri),
radot efektivu atgriezeniskas saites mehanismui.
Klientu sniegta informacija lauj VNI operativi piln-
veidot procesus.

Butiska loma uzticibas saglabasana ir personas
datu aizsardzibai. VNI identificé un parvalda riskus,
kas saistiti ar iespejamiem personas datu aizsar-
dzibu reguléjoso normativo aktu parkapumiem.

letekmes, risku un iespéju vadiba

ESRS temats — S4 Pateretaji un tiesie lietotaji

ESRS 2 SBM-3

IRO Apraksts letekmes rasanas letekmes veids Termins  Atbildiba
I Atseviskos objektos vides pieejamibas ierobezojumi Pasu darbiba, lejupejo-  Potenciali Isterming Nl attistibas projektu parvalde, NI
var ietekmeét personu ar funkcionaliem traucéjumiem  §a véertibas kedé negativa apsaimniekosanas un tehniskas uztu-
vienlidzigu piek|uvi publiskajiem pakalpojumiem. réSanas parvalde
Eku apsaimnieko$ana un renovacija nodrosina kvali- Pasu darbiba, lejupejo-  Faktiski pozitiva Visitermini NI attistibas projektu parvalde, NI
tativu un lietotaju vajadzibam atbilstosu vidi, pozitivi Sa vertibas kede apsaimniekosanas un tehniskas uztu-
ietekmejot eku lietotaju labbuttibu réSanas parvalde, Buves informacijas
modeléSanas un vadibas dala
Eku tehniskas uzturéSanas un teritoriju apsaimnieko$a- Pasu darbiba, augs- Potenciali Isterming NI apsaimnieko$anas un tehniskas
nas nepilnibas var radit potencialu negativu ietekmiuz  upejosa un lejupejosa  negativa uzturéSanas parvalde
eku lietotaju drosibu vertibas kede
R Nepietiekama finanséjuma risks pamata portfela atbil-  AugSupejosa un lejupe-  N/A Isterming NI attistibas projektu parvalde
stosa tehniska stavokl|a uzturesanai josa vertibas kede
R Buvniecibas darbu kvalitates risks AugSupejosa un lejupe-  N/A Isterming  Bavuzraudzibas dala
josa vertibas kede
R Projektésanas kvalitates risks Lejupejosa véertibas N/A Isterming  Bavuzraudzibas dala
kede
R Informacijas sistemu neievieSanas risks noteikta laika ~ Pasu darbiba, augSupe- N/A Isterming  IT dala, lek$éjas drosibas
un apjoma joSa vertibas kede parvaldnieks
R Novecojusu sistému versiju izmanto$ana Pasu darbiba, lejupejo-  N/A Isterming 1T dala
Sa vértibas kede
R Personas datu aizsardzibu regulejoso normativo aktu ~ Pasu darbiba, augs- N/A Isterming  lek$éjas drodibas parvaldnieks,

parkapumu riski

upejosa un lejupejosa
vertibas kede

Juridiskas dalas Tiesiska nodrosina-
juma sektors
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Uznémuma tiek ieverota privatuma politika. Notiek
regularas darbinieku macibas par datu drosibu un
konfidencialitati, mazinot cilvéciska faktora raditos
riskus. Pastavigi tiek pilnveidota IT sistemu drosi-
ba, lai novérstu nesankcionétu piek|uvi klientu un
lietotaju datiem.

Lemumu pienemsanas procesi par €ku atjaunosa-
nu VNI ir ciesi saistiti ar kopéjas klientu apmierina-
tibas un eku tehniska stavok|a datiem. Nemot vera
pieejamos budZeta resursus, ipasumu portfela mo-
dernizacija un jaunu sistemu ievieSana tiek istenota
pakapeniski, prioritizejot investicijas ekas ar augsta-
ko ietekmi uz energoefektivitati un lietotaju drosibu.

Lai nodrosinatu vides pieejamibu atbilstosi aug-
stakajiem standartiem, [Emumu pienemsana tiek
iesaistiti nodibinajuma “Invalidu un vinu draugu
apvieniba "APEIRONS™ eksperti. Sadarbiba ietver
kopigas vizites buvniecibas objektos un ekspluata-
cija nodotas ekas, fiksejot un pakapeniski ieviesot
nepiecieSamos uzlabojumus, ka art macibas attis-
tibas projektu vaditajiem un parvaldniekiem.

VNI sava darbiba ievéro atklatibas un labas par-
valdibas principus. Uznémums ir pievienojies
iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju’, kas
paredz nulles toleranci pret negodpratigu vai ne-
étisku rictbu un aktivu labas parvaldibas principu

letekmes, risku un iespéju vadiba

ievieSanu. Stratégiska [iment tas nozimé mérktie-
cigu reputéacijas risku mazinasanu un uzticibas
veicinasanu valsts aktivu parvaldibai, nodrosinot,
ka biznesa procesi izsekojami un caurskatami.
Buatiska ietekme ir augSupejosa vertibas kéede,
kur VNI iepirkumos izvirza papildu prasibas vides
un socialajos aspektos, kas sekme vides aiz-
sardzibas pasakumu ieviesanu, darba apstak|u
uzlabo$anu un atbildigas uznémejdarbibas prin-
cipu ievérosanu. Papildus tam VNI sadarbiba ar

Sustainability Partners 2023. gada veica cilvektie-
sibu risku pasnovertéjumu un izstradaja praktis-
ku kontroljautajumu sarakstu. Noverteésanas pro-
cesa pec brivpratibas principa jau piedalijusies
vairaki VNI piegadataji. Process nav kontroles
mehanisms, bet gan atbalsta instruments cela uz
godpratigu un atbildigu uznemejdarbibu.

Uznemums veicina ilgtspgjigas attiecibas ar
partneriem, ieverojot godigu norekinu praksi.

ESRS temats — Gl Darjjumdarbiba

ESRS 2 SBM-3

Saskana ar normativajiem aktiem rekinu apmak-
sas termin$ ir 30 dienas, savukart bavniecibas
[lgumos apmaksas termini un nosacijumi var tikt
mainiti, puseém vienojoties. Lemumpienemsana
potencialie darijumi un sadarbibas partneri tiek
parbaudtti, lai nodrosinatu, ka ligumi netiek sleg-
ti ar sankcionétam pusem, mazinot tiesiskos un
drosibas riskus. Lemumu pienems$anas precizita-
te ir tieSi atkariga no patiesas informacijas pieeja-
mibas registros.

IRO Apraksts letekmes rasanas letekmes veids Termin§  Atbildiba
I Uznémuma norékinu praksei, tostarp maksajumu Pasu darbiba, Potenciali Isterming  Finan3u parvalde
terminiem (30 dienas), ir btiska nozime piegadataju augsupejosa negativa

finansu stabilitates nodrosinasana, netiesi ietekmeéjot
darba nosacijumus augsupéja vertibas kede

vertibas kede

Piegadatajiem izvirzitas papildu prasibas vides un socialajos
aspektos sekme vides aizsardzibas pasakumu ievieSanu,
darba apstak|u uzlabosanu un atbildigas uznémejdarbibas
principu ieveroSanu augSupe€ja vertibas kede

Pasu darbiba,
augsupejosa
vertibas kede

Potenciali pozitiva  Isterming

lepirkumu dala

R Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas risks Pasu darbiba, N/A Isterming  NILLTFN eksperts
augsupejosa
un lejupejosa
véertibas kéde

R Nepietiekamas izpilditaja finansialas kapacitates Lejupejosa N/A Isterming Nl attistibas projektu

llguma saistibu izpildei risks

vertibas kede

parvalde

46



ligtspéjas parskats 2025 Vispariga informacija

Butiskakas politikas

Atbildigu, godigu un étisku parvaldibu VNI isteno
atbilstosi normativajiem aktiem, kas regule tas
darbibu dazadas jomas. Normativajos aktos no-
teiktas prasibas VNI isteno atbilstosi VNI batiska-
jam darbibas politikam, kas ir saisto$as visiern VNI
darbiniekiem.

VNI sava darbiba ievéro visus Latvijas Republika
spéka esosos normativos aktus, standartus un
starptautiskos ligumus, kas attiecinami uz VNI
darbibu. VNI ievéro OECD rekomendacijas kapi-
talsabiedribu parvaldiba, labas korporativas par-
valdibas ieteikumus, ko Tieslietu ministrija apko-
pojusi Kodeksa. VNI ir saistoa ari tas akcionara
— Finansu ministrijas — izstradata nozares politika.

VNI batiskakas politikas dazadas jomas apstipri-
na padome. Ar VNI batiskako politiku pamatprin-
cipiem var iepazities VNI majaslapa, savukart dar-
biniekiem tas pilna apjoma piegjamas uznémuma
iekstikla un kvalitates vadibas sistéma. VNI, veicot
izmainas kada no politikam, ar tam iepazistina art
darbiniekus, tapat vienmer ir pieejamas atbildigo
jomu specialistu konsultacijas.

Korporativas parvaldibas politikas meérkis ir

atbilstosi vienotam OECD valsts uznémumu

letekmes, risku un iespéju vadiba

parvaldibas vadlinijjam definét principus pasaku-
miem, kas paredzéti VNI darbibas mérku sasnieg-
Sanai un uzraudzibai, ka ari ar uznémuma darbibu
saistito risku novertesanai un parvaldisanai.

Kvalitates politika sekmé& VNI darbibas procesu

un sniegto pakalpojumu attistibu un atbilstibu VNI
visparéjam stratégiskajam merkim, vidéja termi-
na darbibas stratégija izvirzitajiem mérkiem, VNI
vertibam, normativo aktu un standartu prasibam.
VNI kop$ 2010. gada ir saskana ar 1SO 9001:2015
standarta prasibam ieviesta un sertificéta kvalita-
tes vadibas sistéma.

Risku vadibas politikas mérkis ir nodrosinat vie-

notu un saskanotu pieeju VNI risku vadibai, nosa-
kot vienotu pieeju risku vadibas procesam — risku
identificeSanai, novértésanai, risku mazinasanas
un kontroles pasakumu ievieSanai, risku un in-
cidentu zinosanai, risku procesa uzraudzibai un
kontrolei, ka ari noteikt risku vadibas procesa
iesaistito strukturvienibu un darbinieku pienaku-
mus un atbildibu.

Risku vadiba veidota, ieverojot “tris aizsardzibas Ii-
niju” principu. VNI uztur Risku registru un Incidentu
registru. Katru gadu Risku registrs un taja ieklau-
tie risku mazinasanas pasakumi tiek atjaunoti.
Risku novéertéSana tiek veikta visos uznémuma

parvaldibas procesos. Lai pilnveidotu VNI proce-
sus, 1pasa loma incidentu pieteikSana paredzeta
VNI darbiniekiem, . Risku vadibas politika aktuali-
zeta 2023. gada.

llgtspéjas politikas mérkis ir definét VNI ilgtspéjas

izpratnes ietvaru un veicinat VNI ilgtspéjigu attisti-
bu, integrét ilgtspéjas aspektus darbiba, lemumos
un parvaldit ar uznemuma ilgtspéjigu darbibu
saistitos riskus, ka ari radit vértibu klientiem un
sabiedribai. llgtsp&jas politika definéti arT ieintere-
séto pusu iesaistes pamatprincipi, ka artilgtspéjas
komunikacijas pamatprincipi. Politika apstiprinata
2024. gada.

Klimata un vides saistosie
regulejumi un politikas

Papildus batiskakajam politikam, kas nosaka VNI
visparejos darbibas principus un ir saistosas visas
jomas, katram dubulta butiskuma novertejuma
noteiktajam tematam ir spéka papildu specifiski
un konkreéti saistosi dokumenti vai regulejumi.

Attieciba uz klimata parmainam saistosa ir Vides
politika, kuras mérkis ir sekmét VNI saimnieciskas
darbibas rezultata radita vides piesarnojuma, ne-
lietderigu resursu izlietojuma apjoma samazina-
danu, vienlaikus mazinot kopéjo VNI negativo ie-
tekmi uz vidi un nodrosinot ilgtspéjigu un efektivu

ESRS E1-4, S1-1

uznémuma saimniecisko darbibu un attistibu. VNI
apnemsanas ir, lai tas darbiba raditu videi péc ie-
spéjas mazaku kaitéjumu un VNI uzticétie ipasumi
butu atbildigi parvalditi. Vides politika atjaunota
2023. gada.

Energopolitikas un energoparvaldibas sistemas
meérkis ir veidot pastavigu un efektivu sistemu, lai
nodrosinatu energijas lietderigu izmantosanu, uz-
labojot energoefektivitati un samazinot patérinu.
Ta ir sistematiska enerdijas patérina parzinasana
un centieni samazinat energijas patérinu, meklgjot
tehniski un ekonomiski efektivus risinajumus. VNI
energoparvaldibas sistema kops 2016. gada ir ser-
tificéta saskana ar ISO 50001 standarta prasibam.

Personala vadibas saistosie
regulejumi un politikas

VNI stratégisko mérku sasniegsana ir ciesi saistita
ar uznémuma spé&ju nodrosinat drosu, iek|aujosu un
attistosu vidi visiem darbiniekiem. Apzinoties ietek-
mi un atbildibu, VNI ir izstradajusi un ieviesusi virkni
iekséjo politiku un reguléjoso dokumentu, kas kalpo
par pamatu darba tiesisko attiecibu, cilvektiesibu,
darba droSibas un atalgojuma principu parvaldibai.

Batiskuma novertgjuma viena no faktiski pozi-

tivajam ietekmém saistita ar VNI darba aizsar-
dzibas sisttmu un veiktajiem preventivajiem
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pasakumiem, kas butiski samazina nelaimes ga-
dijumu risku un nodrosina darbiniekiem drosu
darba vidi, tadejadi tiesi aizsargajot vinu veselibu.
VNI ir ieviesta Darba aizsardzibas likuma noteikta
darba droSibas un arodveselibas sistéma, ievéro-

jot Darba likuma, Darba aizsardzibas likuma, ka
arl saistitajos Ministra kabineta noteikumos pare-
dzetas prasibas. Sistema ir ieviesta, ieverojot 1SO
9001 kvalitates vadibas sistéemas standartus, un
attiecas gan uz pasu darbiniekiem, gan darbinie-
kiem vértibas kede. Uznémuma ieksiené bistami-
bu identifice, riskus noverté un negadijumus iz-
meklé darba aizsardzibas specialists. Kop$ 2023.
gada Arodveselibas un darba drosibas sistéma ir
sertificéta atbilstosi ISO 45007 standartam.

VNI ir pozitiva ietekme, darbiniekiem regulari pie-
davajot macibu un attistibas iespéjas, kas uzlabo
darbinieku profesionalas prasmes un ilgtermina
karjeras perspektivas. Uznémums nodrosina sta-
bilu nodarbinatibu un ienakumu plismu ar pilnu
socialas aizsardzibas apjomu, ta samazinot
ekonomiskas nedrosibas riskus. letekmi regulé
Personala politika, kas darbiniekiem pilna apjoma
pieejama iekstikla. Tas meérkis ir veidot un uzturet
personala parvaldibas sistemu, kas veicinatu dar-
biniekus sasniegt uznémuma stratégiskos mérkus
un nodrosinatu darbinieku iesaisti, efektivitati un
motivéjosu darba vidi. Lai sasniegtu uznémuma

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

letekmes, risku un iespéju vadiba

stratégisko méerki — iesaistiti un motiveéti darbinie-
ki — Personala politikas ietvaros tiek Tstenotas tris
savstarpéja mijiedarbiba esosas attistibas prog-
rammas: “Kvalificéti un kompetenti darbinieki’,
“Motiveti un efektivi darbinieki’un “Atverta, uz sa-
darbibu orientéta darba vide".

VNI atalgojums tiek noteikts, izvertgjot un piela-
gojot to atbilstosi darba tirgus tendencém, ka art
saskana ar publiskaja sektora noteikto reguléju-
mu. Bltiskuma novértéjuma ir konstatéta nega-
tiva ietekme ar pastavosu dzimumu atalgojumu
plaisu, tomer ta tiek pakapeniski labota saistiba
ar Eiropas Savienibas Darba samaksas parredza-
mibas direktivas par vienadu samaksu virieSiem
un sievietem par vienadu vai vienadi vertigu darbu
prasibu ievieSanu.

VNI ir izstradata Darbinieku atlidzibas politika, kas

veido vienotu un caurskatamu VNI darbinieku atli-
dzibas sistemu, lai veicinatu darbinieku ieinterese-
tibu uznémuma stratégisko merku sasniegsana,
ka arf motivétu darbiniekus VNI interesés maksi-
mali efektivi izmantot savu fizisko un intelektualo
potencialu. Vienlaikus politikas merkis ir arT veici-
nat darbinieku apmierinatibu ar darbu, labveligu
mikroklimatu un darbinieku lojalitati. Parskata
gada politika izmainas nav bijusas.

Valdes un padomes atlidzibas politikas merkis

ir noteikt labai parvaldibai atbilstoSus valdes un
padomes locek|u atlidzibas noteikSanas un par-
skatiSanas principus. Valdes un padomes locek-
|u atlidzibas politika apraksta atlidzibas fiksétas
dalas noteiksanas un parskatisanas modeli, ka art
atlidzibas mainigas dalas noteikSanas principus.
Politika ir aprakstita art apdrosinasanas, atsauk-
Sanas pabalsta un tehniska nodrosinajuma pie-
meroSana. Valdes un padomes atlidzibas politiku
pirms apstiprinasanas saskano akcionaru sapul-
cé. Parskata gada veiktas izmainas tiesiskaja re-
guléjuma, kas nosaka valdes un padomes locek|u
atlidzibas jautajumus, tadé| uzsakts darbs pie po-
litikas aktualizéSanas. |zmainas tiks apstiprinatas
2026. gada un par tam tiks zinots nakamaja par-
skata gada.

Citi saistoSie dokumenti ietver Korporativas komu-
nikacijas un vadibas standartu, kas regulé artiekse-
jas komunikacijas vadibu, nodrosinot darbiniekiem
dazadus kanalus informacijas sanemsanai un ap-
mainai par uznémuma aktualitatem, ka art prieks-
likumu iesniegSanai. Savukart Darba kartibas no-
teikumi nosaka darba organizacijy, lai nodrosinatu
augstas kvalitates pakalpojumus klientiem, vien-
laikus nodrosinot VNI darbiniekiem patikamus un
drosus darba apstak|us, tostarp nosaka mainiga
darba laika un attalinata darba principus.

ESRS S1-1

48


https://www.vni.lv/kompetence/darba-drosiba
https://www.vni.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/atalgojuma-politika
https://www.vni.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba#B%C5%ABtisk%C4%81k%C4%81s-politikas

ligtspéjas parskats 2025 Vispariga informacija

Klientu un eku lietotaju saistosie
regulejumi un politikas

VNI stratégisko mérku sasnieg$ana NI attistiba,
parvaldiba un apsaimniekoSana ir saistita ar speju
nodrosinat drosu, iek|aujosu un ilgtspé&jigu vidi ik-
vienam eku lietotajam un apmekléetajam. Klientu
un eku lietotaju konteksta saistoSas ir visparejas
bltiskakas politikas, kas regulé VNI darbibu, to-
starp Vides politika.

Papildus VNI ir izstradata Informacijas drosibas
politika, lai nodroSinatu informacijas efektivu
parvaldibu un novérstu nevélamas sekas VNI vai
sadarbibas partneru, klientu un valsts interesém,
kas var rasties no tisas vai netiSas nevélamas
darbibas vai bezdarbibas ar VNI riciba esos$o in-
formaciju. Personas datu aizsardzibu reguléjoso
normativo aktu parkapumu risks tiek parvaldits
ar Privatuma politiku, kas nodrosina stingru per-

sonas datu aizsardzibas reguléjuma (GDPR) ieve-
roSanu, sargajot lietotaju privatumu gan fiziskaja,
gan digitalaja vidé. Politika ir saisto$a visam VNI
strukttrvienibam un darbiniekiem, kalpojot par
pamatu droSai datu apstradei. Tas pamatmerkis
ir sniegt katrai fiziskajai personai skaidru un pilni-
gu informaciju par tas datu apstrades noluku, ap-
jomu un aizsardzibu, ka ari apstrades terminiem
un personas tiesibam. VNI sava darbiba ievéro
datu privatumu un regulari organizé macibas

letekmes, risku un iespéju vadiba

darbiniekiem, ka arT péc parbaudes izsniedz serti-
fikatus par macibu satura apguvi.

Parvaldibas saistosSie
regulejumi un politikas

Parvaldibas konteksta nozimiga ir Profesionalas
etikas politika, kas skaidro darbinieku velamo
ricibu interesu konflikta situacijas, stiprina pro-
fesionalas etikas normas un veicina uznemuma
stratégisko meérku sasniegsanu. Profesionalas
étikas politika ietver pamatprincipus attieciba uz
cilvéktiesibu jautajumiem, pieméram, diskrimina-
cijas aizliegumu.

VNI ir nulles tolerance pret darbinieku negodpra-
tigu, pretlikumigu vai sabiedribas etikas normam
nepienemamu ricibu. Jautajumi, kas skar VNI
darbinieku ricibas atbilstibu iekSgjiem vai argjiem
normativajiem aktiem, tiek izskatiti Etikas komi-
sija. Ja rodas pamatotas aizdomas par negod-
pratigu vai pretlikumigu ricibu, jebkurs darbinieks
vai sadarbibas partneris var iesniegt iesniegumu
Etikas komisijai vai oficialu trauksmes céléja zi-

nojumu. VNI garanté sniegtas informacijas un zi-
notaja tiesibu aizsardzibu saskana ar Trauksmes
cel$anas likumu un uznémuma iek$éjiem norma-
tivajiem aktiem. Interesu konfliktu noversana un
korupcijas risku mazinagana ir viena no VNI pa-
stavigajam prioritatém. Apzinoties, ka VNI darba

procesa pienem loti daudz finansiala rakstura
[Emumu un ka uznémums nevar pilniba izslégt
individuala rakstura ricibas riskus, piemeéeram, pie-
savinasanos vai kukulnemsanu, VNI ir izveidota
ieksgjas kontroles sistéma $o risku mazinasanai
vai noversanai.

lek$ejas kontroles sistema paredz korupcijas ris-
kam paklauto biznesa funkciju defineéSanu, amatu
izvertesanu atbilstosi korupcijas riskiem un sensi-
tivo jeb korupcijas riskam pakjauto amatu grupu
definésanu. Sistema paredz kontroles un uzrau-
dzibas pasakumus tadas augsta riska jomas ka
iepirkumi, personala atlase un darbs ar sensitivu
informaciju. Uznemuma iekséjas drosibas funkci-
jas ir uzticetas ieksejas droSibas parvaldniekam.

VNI izstradatas vadlinijas

VNI ripégjas, lai jpadumi batu drodi ikvienam -
gan tiem, kas ekas strada ikdiena, gan viesiem.
Uznemums gada par sniegtajiem pakalpojumiem,
augstu kvalitates un drosibas Ilimeni visos ekas
dzives cikla posmos. legutas zinasanas, ka ari nor-
mativajos aktos noteiktais apkopots dazadas vad-
linijas, kas kalpo gan ka nosacijumi vai uzdevumi

projektu veikSanai, gan ka labas prakses rokasgra-
mata vai ieteikumi projektu istenoSana.

ESRS S4-1, G1-1

& Publiska sektora biroja
izveides vadlinijas

VNI sadarbiba ar Valsts kanceleju un Government
Property Agency ir izstradajusi Publiska sektora bi-
roja izveides vadlinijas, kas iek|autas rokasgramata
“Nakotnes birojs”. Dokumenta definéti standarti vie-
das darba vides izveidei, ietverot informaciju par ilgt-
spejigas, droSas un modernas darba vides iekarto-
Sanu, nepiecieSamajiem digitalajiem risinajumiem,
dizaina pieeju, telpu pielietojamibu un zongjumu, ka
arl Latvijas Republika pienemtajiem buvniecibas
normativiem un tehniskajiem standartiem.

& llgtspéjas prasibas

VNI ir izstradajusi ilgtspéjigas bvniecibas prasi-
bas, kas balstitas starptautiska prakse, sertifika-
cijas sistemas un Zala publiska iepirkuma nosa-
cijumos. Sis prasibas tiek ieklautas projektésanas
iepirkumu ligumos ka obligats darba uzdevumes,
nodrosinot resursu efektivitati un kontroli visa bav-
niecibas procesa. Standarti ir saistosi projektiem
virs viena miljona eiro un visam tresas grupas
ekam, taCu tiek pielagoti arl mazakiem objektiem.
Dokumentacijas praktiskai lietoSanai ir izstradats
pielikums "Prasibu karte".
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& | Vadlinijas energoefektivitates
uzlabosanai vésturiskas ekas

Vadlinijas nosaka lidzsvarotu pieeju starp energi-
jas patérina samazinasanu un eku kultarvesturis-
ka mantojuma saglabasanu. Dokumenta ietverti
risinajumi emisiju ierobezosSanai, atjaunojamo re-
sursu izmantosanai un materialu ilgtspéjai, uzsve-
rot tehniski precizu izpildi katram specifiskajam
objektam. Galvenie ieguvumi ir zemakas uzture-
Sanas izmaksas un siltumnicefekta gazu emisiju
samazinajums, nezaudejot eku vesturisko vertibu.

& Valstsipasumu
apsaimniekosanas vadlinijas

Vadlinijas nosaka minimalas prasibas apsaim-
niekoSanai, kas |auj Tstenot nodrosinatu eku uz-
turéSanu atbilstoSi normativajiem aktiem, ka ari
[ldzsvarot lietotaju vajadzibas un apsaimniekota-
ja iespéjas sniegt nepiecieSamos pakalpojumus.
Tajas aprakstiti pamata pakalpojumi, kas nodro-
Sina ekas tehniska stavokl|a atbilstibu normativa-
jiem aktiem un ilgtspé&jibas pamatprincipiem, ka
ari papildu pakalpojumi, kas tiek piedavati eku lie-
totajiem papildu értibu nodrosinasanai.

letekmes, risku un iespéju vadiba

& Bives informacijas
modeléSanas (BIM) prasibas

VNI pielieto BIM visa projekta dzives cikla, lai
nodrosinatu kvalitati, efektivu finansu izlietoju-
mu un precizu datu apmainu starp iesaistitajam
pusém. Tehnologiskais process ietver lazerske-
nésanu precizai objektu dokumentésanai, vieno-
tu datu vidi projektéSanas posma un virtualas vai
papildinatas realitates rikus kvalitates kontrolei.
Izveidotais €kas digitalais dvinis |auj savlaicigi no-
vérst kludas, optimizet apsaimniekosanu un ga-
rantét buves drosibu atbilstosi normativiem.

& Aktivu informacijas prasibas

Aktivu informacijas prasibas ir paligs eku Tpas-
niekiem un parvalditajiem, |aujot BIM prieksroci-
bas izmantot pilna ekas dzives cikla. Dokuments
izstradats ar mérki nodrosinat organizetu, korek-
tu un uz realam apsaimniekoSanas vajadzibam
balstitu informacijas pieprasisanu, strukturésanu
un uzturésanu €kas dzives cikla ietvaros, tadéjadi
veicinot planveidigaku un efektivaku eku parval-
disanu un ekspluataciju.

& | Pakalpojumu vadlinijas

Pakalpojumu vadlinijas papildina VNI apsaimnie-
koSanas vadlinijas. Tas izstradatas, lai sniegtu
klientam pilnigu un skaidru izpratni par NI ap-
saimniekoSanas pakalpojumu apjomu, organi-
zésanu, kvalitates nodroSinasanu un izmaksu
aprékinasanas principiem VNI parvaldidana vai
apsaimniekoSana esosajos Ipasumos.

Ar klimata parmainam
saistitie meérkraditaji

Lai nodrosinatu izvirzito politiku praktisku istenosa-
nu un parraudzitu butisko ietekmiju un risku vadibu,
VNI ir noteikusi izméramus stratégiskos mérkus
un to sasniegSanai nepiecieSamas aktivitates dar-
bibas plana. VNI mérki ir balstiti pamatdarbibas
virzienos, kurus nosaka Ministru kabineta apstipri-
natais visparéjais stratégiskais meérkis, ka art akcio-
nara gaidu vestule. Mérki un to rezultativie raditaji
tiek noteikti individuali, izvertejot lidzSinejo sniegu-
mu, vesturiskos rezultatus vismaz par pedejiem
tris gadiem, uzkrato pieredzi un identificetos riskus,
ka arl nemot vera nozares tendences un videja ter-
mina izaicinajumus. Dala mérku ir tiesi saistiti ar
valsts nozimes planoSanas dokumentiem vai nor-
mativo reguléjumu un sekme to istenoSanu.

ESRS G1-1, E1-6

Atseviski merki un velamie rezultati netiek ietver-
ti tiesi stratégija vai darbibas plana, bet gan tiek
parvalditi VNI politiku ietvaros. Tas primari attie-
cinams uz potencialo risku ikdienas vadibu, kur
viens no butiskiem raditajiem ir notikuso, gandriz
notikuso vai nenotikuso incidentu skaits noteikta
laika perioda. Merkraditajs ir parkapumu vai inci-
dentu faktiska neiestasanas. Mérku sasniegSanas
termins tiek noteikts ik gadu, un izpildes uzraudzi-
ba parsvara tiek istenota reizi ceturksni.

Saskana ar veikto dubulta batiskuma novertejumu
kritiskas vai nozimigas ietekmes un riski ir atspo-
guloti tabula vienkopus ar atbilstosajam politikam
vai ieksejam kartibam (visaptverosas politikas, kas
regulé uznemuma darbibu un attiecas uz tabula
minéto, aprakstitas sadala “Butiskakas politikas”).
Merku tverums nosaka, vai tie aptver pasu darbibu

un/vai visu vertibas kedi.
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letekmes, risku un iespéju vadiba

Politikas

Stratégijas mérki, darbibas

- S Merka tverums
plana uzdevumi vai citi KPI '

Rezultativais raditajs

ESRS E1-6

Izpilde 2025. gada (bazes gads)

Talredziga klimatnoturiga dizaina, energoefektivu un daba
balstitu risinajumu integrédana NI portfell mazina sabied-
ribas neaizsargatibu pret ekstremaliem laikapstakliem un
citiem klimata riskiem.

llgtspéjas politika
Energopolitika

Ipadumu ilgtspéjiga attistiba Pasu darbiba

Ar energoefektivu éku projektésanu un viedu energijas par-
valdibas sistému ieviedanu VNI samazina kopéjo energijas
patérinu un ar to saistitas siltumnicefekta gazu emisijas.

llgtspéjas politika

NIAP izmanto$ana NI apsaim-
niekosana, 10 objektu iek|ausa-
na modul

Uzsakto projektu, kuru attistiba pieme-
rotas ilgtspejigas buvniecibas prasi-
bas, Ipatsvars procentos no visiem
uzsaktajiem projektiem virs 1 milj. EUR

Izpildits 100 %

NI, kuru apsaimnieko$anas procesa ir
uzsakta NIAP izmanto$ana (skaits)

Izpildits — 10 projekti

SEG emisijas, kas rodas, parvaldot NI portfell eso3os ob-
jektus, Tstenojot NI attistibas projektus, ka arf uznémuma
iekSejas darbibas rezultata, veicina klimata parmainas.

llgtspejas politika
Vides politika

Neefektiva eku sistemu ekspluatacija un uzturéSana noved
pie augsta energijas patérina, kas palielina SEG emisijas,
resursu paterinu un ar to saistito ietekmi uz vidi.

Risku vadibas politika

Pasu darbib3, visa
vertibas kede

Samazinat negativo ietekmi uz
vidi, mazinot oglekla dioksida
emisijas

Pasu darbiba,
lejupejosa
véertibas kede

TieSo CO, emisiju samazinajums
ik gadu pret ieprieksejo
gadu (pret 2024. gadu).

TieSo CO, emisiju samazinajums

ik gadu pret ieprieksejo gadu"
izpildits ar negativu, bet objektivu
novirzi 93 %. Salidzinot 2025. gadu
ar 2024. gadu, kopé€jas emisijas ir
[idzvertiga apmera. Lielakie emisiju
avoti 2025. gada bija elektroenergija
60 %, siltums 27 % un atkritumi 6 %.

Nomnieku neiesaistiSanas ietekmes uz vidi mazinasa-
na var radit paaugstinatu izmaksu risku gan VNI, gan NI
lietotajiem.

Risku vadibas politika
NI iek$géjas kartibas
noteikumi

Pamatdarbibai butisku datu
integritates nodrosinasana un
So datu pieejamiba analitisko
parskatu veidosanai.

Pasu darbiba, le-
jupejosa vertibas
kede

Stratégisko rezultativo raditaju apre-
kins un analitika, izmantojot datus

Izpildits

SEG emisiju aprékinam nepietiekami vai savlaicigi nepie-
ejami dati var radit atbilstibas un reputacijas risku.

Risku vadibas politika

Pasu darbibg,
augsupejosa
vertibas kede

Inovativi NI parvaldibas, attisti-
bas pakalpojumi, informacijas
par NI uzkragana un attélosana
un tehnologiskie risinajumi dar-
bibas efektivizé$anai

leviesto inovativo pakalpojumu vai
tehnologisko risinajumu skaits

Izpildits - tris projekti

Integréjot atjaunojamas energijas risinajumus sava eku
portfell un Tstenojot sistému elektrifikaciju, VNI sekmé ilgt-
spejigakas energoapgades attistibu publiskaja sektora.

llgtspéjas politika
Vides politika
Energopolitika

NI ttistibas projektu parvaldes Pasu darbiba
merkos definéts - saules panelu

uzstadiSana sesas adreses

Noslegt “projekte un buave”

Izpildits
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Siltumnicefekta gazu emisiju
samazinasana

Siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju samazinasa-
na ir viens no VNI nefinansu mérkiem, kas noteik-
ti vidéja termina darbibas stratégija 2023.-2025.
gadam (izstradats grozijumu projekts, lai stratégi-
jas darbibu pagarinatu lidz 2027. gadam), un tas
atbilst arT Latvijas Nacionalaja attistibas plana
2021.-2027. gadam noteiktajiem virzieniem, kas
Versti uz resursu efektivu un klimatnoturigu valsts
izaugsmi. Apzinoties, ka NI parvaldibas un attisti-
bas sektors globali ir viens no lielakajiem SEG emi-
siju avotiem, VNI uznemas aktivu lomu Eiropas
Savienibas klimatneitralitates mérku sasniegSana
[1dz 2050. gadam.

Kop$ 2023. gada VNI ikgadgji veic SEG emisiju ap-
rekinu un atbilstoSus samazinasanas pasakumus.

Ja uznémumam ir liels un dinamisks NI portfelis,
SEG emisiju samazinasanas merku interpretacija
un atklasana prasa papildu skaidrojumu, lai nodro-
Sinatu korektu rezultatu uztveri.

Mainiga un apjoma zina liela portfela gadijuma
kopé€jie emisiju raditaji var svarstities ne tikai ener-
goefektivitates pasakumu ietekme, bet art portfe-
la strukturalu izmainu dé| (pieméram, jaunu ob-
jektu pievienosana, funkciju maina vai lietosanas

letekmes, risku un iespéju vadiba

intensitates pieaugums). Lidz ar to iesp&jama si-
tuacija, kur atseviskos objektos tiek sasniegts bu-
tisks emisiju samazinajums (pieméram, lidz pat 30
%), savukart citos — 1pasi lielos vai energoietilpigos
objektos — neliels patérina pieaugums (pieméram,
par 2 %), kas kopéja portfela griezuma rada emisiju
pieaugumu (pieméram, par 1,9 %).

Sados apstaklos absolitie SEG emisiju samazi-
nasanas meérkraditaji (Scope 1, 2 un 3) jainter-
preté konteksta ar portfela izmainam. Ja merki
ir noteikti apvienoti, tiek skaidri noradits, kuri
tverumi tajos ietverti, ka ari katra tveruma relati-
vais Tpatsvars. Papildus, lai objektivak novértetu
sniegumu, uznémums var izmantot ari emisiju in-
tensitates raditajus (pieméram, emisijas uz kvad-
ratmetru vai lietotaju), kas lauj labak atspogulot
energoefektivitates uzlabojumus neatkarigi no
portfela apjoma izmainam.

Attieciba uz merku atbilstibu klimata mérkiem uz-
nemums izverté, vai noteiktie SEG emisiju sama-
zinaSanas merkraditaji ir zinatniski pamatoti un
saderigi ar globalas sasilSanas ierobezosanu lidz
1,5 °C scenarijam, vienlaikus nemot vera portfela
attistibas specifiku un darbibas mérogu.

Konkréti pasakumi, kas tiek veikti VNI parvaldito
eku energoefektivitates celSanai un citu resursu
patérina samazinasanai, tiek noteikti VNI ikgadéja
darbibas plana. Energoefektivitates pasakumi tiek
ietverti gan ka atseviski NI attistibas projekti, gan
ikgadéja remontdarbu plana, un tie jaisteno lidz
konkréta parskata gada beigam. Savukart VNI NI
portfela attistibas stratégija ir noteiktas lidz 2027.
gadam sasniedzamas vertibas eéku energoefekti-
vitates celSanai, nemot véra pieejamo finanseju-
ma apmeru.

Ilgtspejiga buvnieciba

VNI ir izstradajusi ilgtspéjigas blvniecibas vadlini-
jas, kuras tiek pielietotas praksé kops 2023. gada.
Lai sekmétu to, ka arvien vairak NI batu atbilsto-
3i ilgtspéjas prasibam, VNI stratégijas perioda
finandu iespéju robezas kapina to NI attistibas
projektu Tpatsvaru, kuru Tsteno$ana tiek ieverotas
ilgtspéjigas buvniecibas vadlinijas. 2024. un 2025.
gada vidéja termina darbibas stratégija izvirzitais
nefinansu merkis “Uzsakto projektu, kuru attist-
ba piemerotas ilgtspejigas buvniecibas prasibas,
Tpatsvars procentos no visiem uzsaktajiem projek-
tiem virs T milj. EUR” tika sasniegts.

ESRS E1-6
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letekmes, risku un iespéju vadiba

Ar personala vadibu saistitie merkraditaji

IRO

Politikas

Stratégijas merki, darbibas
plana uzdevumi vai citi KPI

Merka tverums

Rezultativais raditajs

ESRS S1-4

Izpilde 2025. gada
(bazes gads)

Darba aizsardzibas prasibu neieverosanas risks

Risku vadibas politika

Darba aizsardzibas sistéma un preventivie pasakumi butiski
samazina nelaimes gadijumu risku un nodrosina darbiniekiem
drosu darba vidi, tadejadi tiesi aizsargajot vinu veselibu

Arodveselibas un darba
drosibas politika

Virziba uz nulles negadi-
jumu kultdru, ieviesot aug-
stu un starptautiski atzitu
darba droSibas standartu.

Pasu darbib3, visa
véertibas kede

Pasu darbiba,
augsupejosa
vértibas kede

Standarts ISO 45 001: 2018 ie-
viests, nodrosinata atbilstiba (iste-
nots uzraudzibas audits reizi gada)

Izpildits - Arodveselibas
un darba drosibas par-
valdibas sistéma atzita
par atbilstosu ISO 45001
standarta prasibam

VNI attistibas projektu izmaksu plano$a-
nas un terminu neieverosanas risks

Risku vadibas politika

Nodrosinata NI attistibas
projektu istenosana plano-
taja termina un budzeta

Pasu darbi-
ba, lejupejosa
véertibas kede

Parskata gada istenoti un no-
doti ekspluatacija planotie NI
attistibas projekti (skaits)

Izpildits (ar negativu novirzi)
-2025. gada kopa eksplua-
tacija nodoti Cetri projekti

Darbiniekiem nodrosinata stabila nodarbinatiba, tostarp
ilgtermina darba ligumi un pilns socialas aizsardzibas ap-
joms, samazina ekonomiskas nedrosibas riskus un nodro-
Sina darbiniekiem prognozejamu ienakumu plusmu

Risku vadibas politika

Darbinieku rotacijas limenis
neparsniedz 15 % gada

Darbinieku atlidzibas politika

Elastiga un attalinata darba iespéjas |auj darbiniekiem efektivak lidz-
svarot profesionalo un privato dzivi, netiesi uzlabojot vinu labbdtibu

Personala politika

Darba kartibas noteikumi

Strukturetas dialoga un iesaistes iesp€jas darbiniekiem
veicina vinu spéju ietekmét darba vidi un lemumus

Korporativas komunika-
cijas vadibas standarts

VNI darbinieki ir apmieri-
nati un motiveti, stiprinata
savstarpéja sadarbiba un
augstaki darba rezultati

Darba tirgum atbilstoSs un attistibas tendencém pielagots atalgo-
jums uzlabo darbinieku ekonomisko drosibu un dzives kvalitati

Pastavo$a dzimumu atalgojuma plaisa ierobezo sievieSu tiesibas
uz vienlidzigu atalgojumu un samazina vinu ekonomisko drosibu

Regularas macibu un attistibas iespégjas uzlabo darbinieku
profesionalas prasmes un ilgtermina karjeras perspektivas

Darbinieku atlidzibas politika

Nodrosinat darba tirgum atbil-
stosSu un attistibas tendencém

pielagotu atalgojumu vienli-
dzigi sievietem un virieSiem
par vienadas vertibas darbu

Pasu darbiba

Procenti gada

Izpildits — rotacijas
[imenis 12,4 %

lesaistito darbinieku Tpatsvars,
TRI*M indeksa vai pielidzina-
mas metodes, punkti >71

Izpildits (ar pozitivu
novirzi) - 78 punkti

lkgadeja daliba vispareja atal-
gojuma pétijuma (Latvija)

Izpildits — veikts ikgade-
jais pétijums un papildus
amatu parvertésana

Kvalificeti un kompe-
tenti darbinieki

Pasu darbiba,
augsupejosa

vertibas kéde

Istenotas personala vadibas
iniciativas (macibu programmas,
mentorings, darba aizsardzi-

bas pasakumi u. c.), skaits

Izpildits - piecas iniciativas
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VNI darba kultdra veseliba un drogiba ir nostiprina-
tas pamatvertibas, uznémumam mérktiecigi veido-
jot augstus drosibas standartus ne tikai sava darbi-
ba, bet arl nozaré kopuma. Istenojot visaptverosu
un ISO 45001 standartam atbilstoSu darba drosi-
bas parvaldibas sisttmu, VNI nodros$ina sakartotu
vidi un preventivu risku vadibu visos NI apsaim-
niekoSanas un buvniecibas procesos. Sistemiska
pieeja, kas ietver nepartrauktu darbinieku un sa-
darbibas partneru izglitosanu, ka ari buvniecibas
projektos stingraku droSibas prasibu ievieSanu un
regularu darba aizsardzibas uzraudzibu, mazina
augsta riska faktorus un veicina VNI stratégiska
meérka “Nulle negadijumu” sasniegSanu.

Lidztekus fiziskas vides droSibai vel viens nozarei
kopigi raksturigs risks, kam VNI velta pastiprinatu
uzmanibu, ir attistibas projektu izmaksu plano-
Sana un potenciala terminu kavésana. Risks tiek
parvaldits saskana ar Risku vadibas sistemu, kur
katram identificetajam faktoram ir noteikti konkreti
mazinasanas un kontroles pasakumi, ka ari preci-
zZi izpildes termini un atbildigas strukturvienibas.
Saimniecisko stabilitati un procesu nepartrauk-
tibu stiprina VNI izstradatas iek$éjas kartibas,
pieméram, Attistibas projektu un remontdarbu
finansu kontroles kartiba vai Projektu vadibas iz-
maksu aprekina metodika. Pateicoties vienotai un
ripigai pieejai, parskata gada VNI sekmigi nodeva

letekmes, risku un iespéju vadiba

ekspluatacija cetrus no planotajiem pieciem attisti-
bas projektiem. Vienam no tiem no VNI neatkarigu
areju apstak|u del ir noteikts termina pagarinajums.

VNI mérku sasniegéanas pamats ir tas darbinie-
ki un komandas saliedéetiba, tapec darbinieku ie-
saistes raditajs ir noteikts ka viens no uznemuma
prioritarajiem stratégiskajiem merkiem. Parskata
gada Sis merkis ir sekmigi izpildits, vienlaikus no-
droSinot stabilu personala sastavu — darbinieku ro-
tacija neparsniedza noteikto robezu, saglabajoties
12,4 % liment. Uznémuma riciba un attiecibas ar
komandu tiek merktiecigi parvalditas saskana ar
Personala politiku un Darbinieku atlidzibas politiku.

Uznemums augstu verte darba un privatas dzives
lidzsvaru, tadé| darbiniekiem tiek piedavatas elas-
tigas attalinata darba iespéjas un musdieniga, uz
aktivitatem balstita darba vide birojos.

VNI atalgojuma sistéma ir veidota, lai nodroi-
natu taisnigu, konkurétspéjigu un uz rezultatiem
verstu atlidzibu. Kopégjo atlidzibas grozu veido ne
tikai menesalga, bet arl mainiga dala, kas ir tiesi
sasaistita ar individualo merku izpildi un uznemu-
ma kopé&jiem stratégiskajiem rezultatiem. Lai no-
drosSinatu algu diapazona atbilstibu kopejam darba
tirgum, VNI ik gadu piedalas atalgojuma pétijuma.
Papildus, gatavojoties Direktivas (ES) 2023/970

ESRS S1-4

par darba samaksas parredzamibu ievieSanai, par-

skata gada ir veikta amatu parvertésana.

Lai veicinatu profesionalo izaugsmi un labsajutu,
VNI nepartraukti iegulda komanda, nodrosinot
regularas macibas kompetencu pilnveidei un kon-
kuretspejigu labumu grozu. Parskata gada izvirzi-
tais merkis darbinieku attistibas joma ir izpildits,
Istenojot vairakas iniciativas un projektus: vaditaju
attistibas programmu, drosibas un pirmas palidzi-
bas macibas, mentoringa programmu studentem
bdvniecibas un NI nozaré u. c.
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@ ligtspéjas parskats 2025 Vispariga informacija letekmes, risku un iespéju vadiba ESRS S4-4

Ar klientiem un eku lietotajiem saistitie merkraditaji

. Stratégijas merki, darbibas _ _ . Izpilde 2025. gada

IRO Politikas _ 9! S Merka tverums Rezultativais raditajs [3 g

plana uzdevumi vai citi KPI (bazes gads)
Nepietiekama finanséjuma risks pamata portfe- Risku vadibas politika Eku un bavju Tpatsvara pie- Visa vértibas kédé Eku un bdvju platibu ipatsvars Izpildits (ar objektivu
|a atbilstosa tehniska stavok|a uzturésanai augums pamata portfelt procentos pamata portfelt negativu novirzi) — 69 %
Novecojusu sistemu versiju izmantosanas risks un Informacijas drosibas politika Nulle incidentu Visa vertibas keédée Incidentu skaits Izpildits - nulle incidentu
jaunu informacijas sistému neievieSanas risks
Personas datu aizsardzibu regul€josSo nor- Privatuma politika Nulle normativo aktu parkapumu  Visa vértibas kedé Parkapumu skaits Izpildits - nulle parkapumu
mativo aktu parkapumu riski
Atseviskos objektos vides pieejamibas ierobezojumi llgtspéjas politika NI ilgtspéjiga atfistiba - uz- Visa vertibas kede Absoluti - Ipatsvars procen- Izpildits — 100 %
var ietekmet personu ar funkcionaliem traucgjumiem sakto projektu, kuru attistiba tos no visiem uzsaktajiem
vienlidzigu piek|uvi publiskajiem pakalpojumiem piemeérotas ilgtspéejigas buv- projektiem virs 1 milj. EUR

niecibas prasibas, ipatsvars
Eku apsaimnieko$ana un renovacija nodrosi- Vides politika Lai saglabatu un vairotu NI Pasu darbi- Absoluti - procentos pla- Izpildits (ar pozitivu
na kvalitativu un lietotaju vajadzibam atbilstoSu vertibu, organizet un veikt re- ba, lejupejosa notaja apjoma novirzi) = 127 %

vidi, pozitivi ietekmejot eku lietotaju labbutibu montdarbus atbilstosSi apstip- vertibas kede
rinatajam plana apjomam
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Viens no VNI stratégiskajiem mérkiem ir ik gadu pa-
lielinat pamata portfelaipatsvaru kopéja NI sastava.
Klientiem atsakoties no sev neraksturigam funkci-
jam, VNI parvaldiba nonak vertigi aktivi. Vienlaikus,
nostiprinoties attalinata darba kultarai un darba
videi k|Ustot viedakai, samazinas pieprasijums péc
valsts funkciju veikSanai nepiecieSamajam telpam
vai telpu platibam (apjomam). Tadé| ipasumi, kas
vairs nav vajadzigi valsts funkciju IstenoSanai, tiek
atsavinati un iegutie lidzek|i tiek iegulditi pama-
ta portfe|a attistiba. Tas |auj veidot sakartotu un
drosu vidi, kas pielagota musdienigiem darba pa-
radumiem un lietotaju vajadzibam. Parskata gada
meérkis izpildits ar pamatotu negativu novirzi, jo ta
sasniegSanu ietekme art valdibas lemumi vai aréejie
faktori, pieméram, izmainas lietotaju vajadzibas vai
korigétas pasumu attistibas ieceres.

VNI augsta prioritate ir datu aizsardziba un informa-
cijas drosiba, nodrosinot pilnigu atbilstibu arejiem
normativajiem aktiem, tostarp Visparigajai datu aiz-
sardzibas regulai (GDPR), ka arT iekséjam drosibas
politikam. Nemot vera datu apjomu un straujo sis-
temu attistibu, tiek Istenota nepartraukta sistému
darbibas izvertésana, veikti nepiecieSamie tehniskie
uzlabojumi. Lai mazinatu cilvékfaktora riskus, dar-
binieki tiek regulari apmaciti par aktualajiem datu
drosibas jautajumiem. Uzneémuma merkis ir nemai-
nigs — nulle drosibas incidentu vai datu aizsardzibas

parkapumu gada. VNI apzinas, ka ierobezota vides
pieejamiba atseviskos objektos var kavet personu
ar funkcionaliem traucé&jumiem vienlidzigu piek|uvi
publiskajiem pakalpojumiem, tade| sTjautajuma risi-
nasana ir ieklauta VNI stratégija un ikgadéja darbi-
bas plana. Izvertéjot vajadzibas un pieejamos resur-
sus, vides pieejamibas risinajumi pakapeniski tiek
ieviesti esoSajas ekas. Savukart jaunajos projektos
tiek piemérotas VNI ligtspé&jas prasibas bavniecibai,
kas ietver socialos aspektus, saistitus ar cilveku
labsajutu, veselibu un pilnvertigu telpu pieejamibu
ikvienam. Stratégiskais mérkis paredz konsekventu
So prasibu integresanu noteikta apjoma katra gada
planotajos attistibas projektos. Parskata gada izvir-
zitais merkis ir sasniegts pilna apjoma.

Rapéjoties par NI tehnisko stavokli, ik gadu tiek veik-
ti apjomigi uzturéSanas un remontdarbi. Saja pro-
cesa tiek ne tikai noverstas tehniskas neatbilstibas,
bet arT uzlabota eku energoefektivitate, iekstelpu kli-
mats un citi ekspluatacijas raditaji. Veicamie darbi
ik gadu tiek apzinati un prioritari grupéeti pec objek-
tu tehniska stavokla, ka art pieejama finansejuma.
Planotais darbu apjoms un tam pieejamais budzets
katru gadu ir atskirigs, tade| darbibas plana uzsta-
ditais merkis konsekventi ir istenot planoto gada
apjomu pilna apmeéra. Parskata gada merka izpilde
parsniegta galvenokart saistiba ar iekSejo darbu un
budzeta pardali VNI struktarvienibu ietvaros.

ESRS S4-4
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letekmes, risku un iespéju vadiba

Ar parvaldibu saistitie mérkraditaji

IRO Politikas

Stratégijas merki, darbibas plana
uzdevumi vai citi KPI

Meérka tverums

Rezultativais raditajs

ESRS G1-3

Izpilde 2025. gada
(bazes gads)

Noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas risks

lekSeja kontroles kartiba Saskana ar Noziedzigi iegutu lidzek]u
legalizacijas un terorisma un proliferacijas

Pasu darbibg, visa Nulle incidentu
vertibas kéde

finansésanas noveérsanas likumu nulle incidentu

Izpildits - nulle incidentu

Nepietiekamas izpilditaja finansialas
kapacitates llguma saistibu izpildei risks

Risku vadibas politika

Nodrosinata NI attistibas projektu

Tstenosana planotaja termina un budzeta

Lejupejosa
vertibas kéde

Parskata gada istenoti un nodoti ekspluatacija
NI planotie attistibas projekti ne vairak ka

Izpildits - 15 %

(procentos planotaja termina un budzeta)

Piegadatajiem izvirzitas papildu prasibas
vides un socialajos aspektos sekmé
vides aizsardzibas pasakumu ievieSanu,
darba apstak|u uzlabosanu un atbildigas
uznemejdarbibas principu ieverosanu

lepirkumu vadibas
kartiba

BIM izmanto$anas NI attistibas
projektos attistiSana

Pasu darbiba, visa BIM vide uzsakto projektu ipatsvars procentos
no visiem uzsaktajiem projektiem virs 1 mil}.

vertibas kede

Izpildits - 100 %

Virziba uz nulles negadijumu kultdru,

ieviesot augstu un starptautiski atzitu

darba droSibas standartu.

Standarts ISO 45 001: 2018 ieviests, nodrosinata  Izpildits - veikts

atbilstiba (Istenoti uzraudzibas auditi), skaits

gada audits

VNI uznemas atbildibu par tai uzticéto publisko
resursu drosibu un tiesisku izmanto$anu, tade]
uznemums ir attistijis iekS€jo ekspertizi noziedzigi
iegutu idzek|u legalizacijas un terorisma un pro-
liferacijas finanseésanas novérsanas (NILLTPFN)
joma. Pirms jebkura darfjuma uzsaksanas vai II-
guma slég8anas VNI veic padzilinatu un visaptve-
rodu partneru parbaudi. St preventivas kontroles
sistéma nodrosina ne tikai atbilstibu nacionalajam
un starptautiskajam reguléjumam, bet ari kalpo ka
uzticams filtrs, kas novérs iesp&jamu nelegalas

izcelsmes lidzek|u iepldganu valsts NI darfjumos,
tadejadi aizsargajot valsts intereses un uznemu-
ma reputaciju.

VNI stratégiska planosana ietver ikgadé&ju mérkra-
ditaju noteikdanu ekspluatacija nodoto NI attisti-
bas projektiem. Rezultativais raditajs (piemeram,
pabeigt 15 % no esosa projektu portfela konkréta
gada) tiek noteikts individuali katram periodam,
izvertgjot piegjamos resursus un tirgus situaci-
ju. Mérka sasniegSana ir ciesi saistita ar tadiem

butiskiem riskiem ka izpilditaju nepietiekama ka-
pacitate, nepietiekama kompetence vai darbu kva-
litate, ka arTklientu prasibu izmainas projekta gaita.
Lai $os riskus mazinatu, VNI Tsteno mérktiecigus
kontroles pasakumus, pieméram, pretendentu at-
lasé piemeéro papildu kvalifikacijas un vértésanas
kriterijus, ka ari veic rupigu izpilditaju reputacijas
parbaudi. Tiek nodroSinata detalizéta vajadzibu iz-
péete pirms projekta uzsaksanas, aktivi tiek izman-
tota BIM pieeja un virtuala realitate, kas |auj sav-
laicigi saskanot ar klientu 3D savietotus mode]us,

minimizejot kltdu risku un nodrosinot augstu gala
rezultata kvalitati.

Uzneémuma darbibam ir méreni pozitiva ietekme uz
vertibas kédes darbinieku interesém un tiesibam,
tostarp attieciba uz darba aizsardzibu, socialajam
garantijam un darba apstaklu kvalitati, ka art uz pie-
gadataju vides parvaldibas praksi. VNI izvirza papil-
du prasibas gan vides, gan socialajos aspektos, pie-
meéram, droSibas prasibas buvlaukumos, kas tiesi
ietekme augsSupejosas vertibas kedes darbiniekus.
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ligtsp&jigu un efektivu resursu parvaldibu no VNI sagaida valsts ka kapitalsabiedribas ipasniece,

un tas nozimé, ka, ikdiena sniedzot pakalpojumus, VNI jaievéro atbildiga attieksme pret vidi, ne

tikai aizsargajot to un mazinot uznemuma negativo ietekmi, bet ar atbildigi parvaldot resursus,

kas nepiecieSami uznémuma mérku sasnieg$anai. Atbildigu attieksmi pret vidi VNI sagaida gan no

darbiniekiem, gan piegadatajiem un sadarbibas partneriem, gan klientiem.

Klimata parmainu plans

Atbilstosi Nacionalajam attistibas planam 2020.-
2027. gadam viens no valsts [imena mérkiem ir
oglekla mazietilpiga, resursu efektiva un klimatno-
turiga attistiba. Oglekla neitralitatei jeb emitéto un
absorbéto siltumnicefekta gazu emisiju savstarpe-
jai kompensacijai saskana ar Eiropas Savienibas
reguléjumu jabut sasniegtai lidz 2050. gadam. NI
parvaldiSanas un attistibas sektors ir viens lielaka-
jiem siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju raditajiem.

Kop$ 2023. gada VNI ik gadu veic SEG emisiju ap-
rekinu un atbilstoSus samazinasanas pasakumus.
SEG emisiju ikgadéja samazinadana ir viens no VNI
vidéja termina darbibas stratégijas 2023.-2025.

gadam mérkiem (sagatavots grozijumu projekts,
lai stratégijas darbibas periodu pagarinatu lidz
2027. gadam).

Saskana ar VNI darbibas planu detalizétu par-
ejas planu planots pabeigt un apstiprinat 2026.
gada laika, sadarbojoties ar visam atbildigajam
struktdrvienitbam.

Klimata riski un scenariji

Veicot dubultad batiskuma novértgjumu, VNI ir
identificejusi butiskas ietekmes un parejas riskus,
kas saistiti ar uznémuma darbibu. Riski ietver

nomnieku neiesaistiSanos vides ietekmju mazi-
nasana, kas var radit paaugstinatu izmaksu risku
gan VNI, gan éku lietotajiem un nepietiekamus vai
savlaicigi nepieejamus datus precizam SEG emi-
siju aprékinam, kas var kavéet dekarbonizacijas
meérku sasniegSanu, radit atbilstibas un reputaci-
jas riskus.

VNI pozitivi parvalda ietekmes, pakapeniski integ-
réjot energoefektivus risinajumus NI portfell. Ar éku
projektéSanu un viedu energijas parvaldibas sistée-
mu ievieanu VNI samazina kopéjo energijas paté-
rinu un ar to saistitas SEG emisijas visa eku portfelr,
tacu kopé€jais ieguvums videi ir mérens, nemot véera
portfela ierobezoto apjomu (VNI parvaldiba ir aptu-
veni 15 % no visiem valsts ipasumiem).

Vienlaikus ieguvumi attiecas uz vairakam ieintere-
setajam pusem, t. i,, eku lietotajiem un Trniekiem,
samazinot energijas patérinu un uzlabojot iekstel-
pu mikroklimatu, ka ari valsts energosistemu kopu-
ma, mazinot energijas pieprasijuma slodzi un ar to
saistitas emisijas.

Sobrid VNI portfelim vél nav veikta visaptverosa
klimata scenariju analize. Saskana ar VNI darbibas
planu 2026. gada tiks noteikti ar klimatu saistitie fi-
ziskie riski, veikta scenariju analize, kas tiks izman-
tota, izstradajot Klimata parejas planu.

ESRSE1-1,E1-2,E1-3

Noturiba pret klimata
parmainam

VNI klimata noturibas pamata ir mérktieciga valsts
NI portfela sakarto$ana un kvalitativa attistiba.
Pasreizejo noturibu regulé uznemuma Kvalitates
politika, Vides politika, Energoparvaldibas politika
un ligtspéjas politika, ka art NI portfela stratégija.
Uznémuma darbibas atbilstibu starptautiskiem
standartiem apliecina sanemtie ISO sertifikati:
14001:2015 (vides parvaldiba) un ISO 50001:2018
(energoparvaldiba).

Paslaik viena no butiskakajam nenoteiktibam no-
turibas novertésana ir saistita ar datu pieejamibas
ierobezojumiem attieciba uz 3. tvéruma emisijam
un specifisku fizisko risku kartéjuma trikumu kat-
ram regionam, kurd atrodas VNI ékas. So datu
ieguve un analize ir prioritate turpmakajiem par-
skata periodiem.

Istermina noturibu nodroina operacionala efekti-
vitate, bet vidéja un ilgtermina noturiba tiks balstita
uz 2026. gada klimata scenariju analizi, identifice-
tajiem riskiem un Klimata parejas planu.
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NI portfela strategija

VNI parvaldiba esoso pasumu skaits ir mainigs, jo 2025. gadé
pastavigi tiek parnemti objekti no citam valsts insti- il' sakértotas
tucijam vai pasvaldibam. Nereti Sie ipaSumi, jo Ipasi

regionos, ir slikta tehniska stavoklivai ar grausta sta- —

tusu. Lai nodrosinatu efektivu un ilgtspéjigu parval- 92 buves
dibu, VNI'ir izstradata kartiba, kada tiek izverteti visi

jaunpienemtie objekti un vidi degradéjosas bives. 58 adreses

Saskana ar stratégiju katram Tpasumam tiek vértéts 1 J
Y

tehniskais stavoklis, nepiecieSamiba valsts parval-
des funkciju nodrosinasanai, ilgtspéjigas attistibas

scenariji un modernizacijas iespéjas. AtbrivoSanas 89 Atsavinatas

no energoefektivitates standartiem neatbilstosam,

55 adresés
zaudejumus rado$am un tehniski nolietotam ekam,
tas atsavinot vai nododot citiem valditajiem, mazina
klimata parejas risku ietekmi, ka art sekmé VNI virzi-
bu uz tadu aktivu parvaldibu, kas nodrosina moder-
nu infrastruktru mainigos klimatiskajos apstak|os. 2 Demontetas
2 adreses

Darbibas un resursi, kas saistiti ar
klimata parmainu mazinasanu un
pielagosanos

Lai sasniegtu stratégiskos mérkus un mazinatu
ietekmi uz klimatu, VNI Tsteno pasakumu kopumu, Sakartotas
kas aptver gan uznemuma tieSo darbibu, gan ie- 1 (attistibas projekts)
tekmi vertibas kede. Aktivitates galvenokart saisti- 1 adrese

tas ar resursu efektivu un pardomatu patérinu, ka

ari dazadu procesu digitalizaciju.
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Energoefektivitate

Lai uzlabotu VNI parvaldito nekustamo
Tpasumu energosniegumu, ka art ieviestu
pardomatus energijas taupiSanas pasakumus,
uznémums nodrosina savas darbibas
atbilstibu energoparvaldibas standartam ISO
50001. leviesta energoparvaldibas sistema

ir sertificéta. Energoparvaldibas ietvaros

tiek veikta regulara energijas patérina un
energosnieguma raditaju uzraudziba. Sie dati
katru gadu tiek apkopoti Energoparskata.

VNI energoefektivitates procesus — energomoni-
toringu, datu vakSanu un analizi, attalinato sistemu
kontroli, objektu apsekosanu un uzlabojumu identi-
ficéSanu — parrauga un isteno Energoparvaldibas
sektors, kura komanda ir gan sertificéti energoau-
ditori — neatkarigi eksperti ar tiestbam veikt eku
energosertifikaciju, apkures sistemu, apkures
katlu un kondicionéSanas sistemu parbaudes, gan
energosistému inzenieri — specialisti ar atbilstosu
izglitibu un papildus apmaciti energoefektiva eku
inzeniersisttmu vadiba. Sektora komanda aktivi
meklé iespgjamos uzlabojumus apsaimniekotajas
ekas, ka arl iesaistas buvniecibas projektu prasi-
bu definésana un uzraudziba, izvértgjot iespéja-
mos ilgtspéjigos un energoefektivos risinajumus

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

atbilsto8i savai kompetenceitvaros. lepirkumos
tiek ieveroti zala iepirkuma principi. Parskata gada
turpinats rtpigs un meérktiecigs darbs ar praktis-
kiem energoefektivitates uzlabojumiem €ekas, vei-
cinata atjaunojamo energoresursu izmantoSsana,
attistitas energomonitoringa sp€jas. Precizu datu
automatiska ievakSana un apstrade nodrosina ie-
spéju veikt regularu un meérktiecigu resursu pate-
rina uzraudzibu un optimizaciju, ka ari identificet
nepiecieSamos kapitalieguldijumus energoefekti-
vitates uzlabosanai.

Energoefektivitates
uzlabojumi ekas

Attistibas projektos VNI veic vérienigu energoefek-
tivitates uzlabosanu: siltina €éku aréjas norobezojo-
§as konstrukcijas, modernize eku inzeniertehnis-
kas sistemas, ievieS dazadus eéku automatizacijas
risinajumus apkures, dzesésanas, ventilacijas, ap-
gaismojuma un citu inzeniersistému vadibai. VNI
NI portfelf ir gan modernas jaunbdves, gan kultdr-
vésturiski nozimigas un senas €kas. Par vésturis-
kam ir uzskatamas €kas ar vesturiskam fasadem,
t. sk. kulttiras pieminekli, un lidz 1950. gadam uz-
celtas €kas, kuru fasadém ir dekorativi arhitekto-
niskie elementi. STm ékam vairuma gadijumu nav
atlauta fasazu siltinaSana no arpuses, ka art ir no-
teiktas prasibas un ierobezojumi logu nomainai vai

atjaunosanai, taCu, atjaunojot inzeniersistemas, ir
iespéjams nodrosinat salidzinosi precizuy, lietotaja
vajadzibam atbilstosu mikroklimatu, ko var sasniegt
ar zemaku energijas patérinu neka ekam, kuras ie-
spéejams kontrolét tikai siltummezgla darbibu.

Ekas, péc kuru parbuves
sasniegts lielakais energijas
gala paterina ietauprjums

Komandanta iela 9, Daugavpili

Parbiives gads: 2020
Siltumenergija

Ietaupijums gada

Aspazijas bulvaris 7, Riga

Parbiives gads: 2020
Siltumenergija

Ietaupijums gada

Skandu iela 14, Riga

Parbiives gads: 2021
Dabasgaze

Ietaupijums gada

Lacplesa iela 4, Valmiera

Parbuves gads: 2024
Siltumenergija + elektroenergija

Ietaupijums gada

ESRSE1-5

Eku skaita un platibu sadalijums
pa eku energoefektivitates klasem

Energo-

efektivitates Eku

klase pec platiba,

apkures Eku 1000 % péc

raditaja” skaits m? platibam

(A ] 8 677 9,3

B J 19 110 15,2
50 1149 15,8

L» 56 1598 219

E J 100 203 278

F J 95 648 89

7 8,2 11
Kopa 335 729,7 100,0

* Klasifikacija péc €kas energosertifikata datiem vai izmerita-
jiem patérina datiem apkures patérinam saskana ar Ministru
kabineta 09.07.2013. noteikumiem Nr. 383 “Noteikumi par éku

energosertifikaciju”.

** Ekas, kuru faktiskais (uzskaititais) siltumenergijas vai kurinama

patérins neatbilst apkurei nepiecieSamajam patérinam, piemeéeram,

apkurinamas ékas Ilidz 50 m?, ka ari Sobrid neizmantotas €kas.
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Energijas patérina samazinasana

VNI mérktiecigi samazina enerdijas patérinu, gan atjaunojot un parbavejot ékas, gan mainot inZeniersistému Energijas patérina samazinajumu aprékinasanas pamats — energoaudits un energoefektivitates noverte-
elementus, gan ievieSot dazadas energijas patérina regulésSanas iespéjas un konsultgjot eku lietotajus par jums pirms un péec pasakumu veikSanas. Inzenieraprekini veikti saskana ar Ministru kabineta 08.04.2021.
energoefektivu eku lietosanu ikdiena. noteikumiem Nr. 222 "Eku energoefektivitates aprékina metodes un éku energosertifikacijas noteikumi' un

L o ) B o - 23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju apréekina metodika'".
Energijas gala paterina ietaupijums pa energoneséjiem, MWh/ gada

o, = © © Primaras neatjaunojamas el Oglekla dioksida (CO,)

) = b o < e B Kopéjas primaras energijas L L.

° ] Q < S 2 energijas ietaupijums*, . - _ emisiju samazinajums,

c S I S o = _ ietaupijums, MWh gada _

“E’ <] > s ] g Q MWh gada tonnas CO,/ gada

2 X 3 £ K g 2

7 i 8 = a8 < 2 Gada Kumulativi Gada Kumulativi Gada Kumulativi
2015 436 229 -106 553 553 646 646 138 138
2016 100 110 663 110 756 26 164
2018 85 14 44 707 145 901 6 170
2019 500 82 458 1165 541 1442 111 281
2020 1923 5 106 243 0 201 213 2373 3539 2812 4254 542 823
2021 82 383 1054 2151 5690 2397 6 651 272 1094
2022 583 116 26 649 6 338 845 7 496 115 1210
2023 495 172 14 654 6993 827 8323 93 1303
2024 608 217 487 7 479 1119 9442 75 1378
2025 141 489 566 8 045 830 10 272 52 1430

Kopa 4853 1395 1160 243 229 383 -279
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Pielietotas tehnologijas
un sistemas

Eku automatizacijas
un vadibas sistemas

Eku automatizacijas un vadibas sisttmas (AVS)
viedie riki Jauj iegUt datus par €kas un tas lietota-
ju mijiedarbibu, inZeniertehnisko sistemu darbibu.
Datu analize palidz atklat efektivitates trakumus
ékas un identificet energoefektivitates uzlabosa-
nas iespgjas. Viedi parvalditas ekas lietotajiem ir
drosak un patikamak uztureties. Tris svarigakie
ieguvumi gan ékas lietotajam, gan parvalditajam:
drosiba — iesp&jams sanemt bridinajumus un atrak
identificét avarijas situacijas, ka arTiegit iekartu bo-
jajumu novérsanas algoritmus; energoefektivitate
— iespéjams iegUt datus par apkuri, ventilaciju, kar-
sto tdeni, dzeseéSanu un apgaismojumu, tos detali-
z€eti analizét un noverst lieku energijas patérinu, kas
nereti rodas lietotaju neuzmanibas vai paradumu
del; komforts — lietotajam patikams iekstelpu kli-
mats, telpu uzkopsana péc pieprasijuma.Jo vairak
inZeniersistemu un sensoru ieklauts AVS, jo lielaka
iespejamiba ir konstatét veidus, ka ietaupit resur-
sus, vienlaikus nodrosinot komfortu cilvekiem, kuri
uzturas eka. Parskata gada ar sistemam pilniba
aprikotas tris ekas, kopa lidz 2025. gada beigam

Energoefektivitate

aprikotas 36 €ekas, ta izpildot Ministru kabineta
10.12.2020. noteikumu Nr. 730 "Ekspluatéjamu éku
energoefektivitates minimalas prasibas” 10. pun-
kta prasibas par €ku aprikosanu ar automatizétas
vadibas sisttmam. 2026. gada tiek planots aprikot
vél vismaz tris iznomatas €kas, kuram lidz §im ne-
bija iesp&jams nodrosinat finansejumu.

Dalai aprikoto eku sistemas ievieSana nebija obliga-
ta, tatu VNI ieskata ta sniegs batisku resursu ietau-
pljumu ilgtermina. Saskana ar Eiropas Parlamenta
un Padomes Direktivu (ES) 2024/1275 (24.04.2024.)
par eku energosniegumu l1dz 2030. gadam ar AVS ir
jaapriko ekas, kuru uzstadita siltuma jauda ir lielaka
par 70 kW*. VNI plano lielako dalu pamata portfelf
esoSo eku pakapeniski aprikot ar AVS. Jau tagad
attalinata un vieda vadiba tiek nodroginata 108 VNI
objektu siltummezgliem. VNI mérkis ir iegit savam
ékam pilnvertigi funkciongjosas, attalinati uzrauga-
mas un vadamas inzeniersistéemas, kas dod iespéju
ne tikai formali izpildit normativo aktu prasibas, bet
arT nodrosinat energoefektivu eku ekspluataciju.

Digitalais operators
ekas vadibas sistema

VNI pastavigi seko misdienu tehnologiskajam
tendencém un teste to izmantoSanu parvalditajos
objektos ar merki uzlabot éku apsaimniekosSanas

* Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas (ES) 2024/1275, 13. panta 9. punkta b) apaks$punkts

efektivitati un tauptt izmaksas. Viens no veidiem,
ka to dartt, ir maksliga intelekta piemérosana, pie-
méram, esosajas eku automatizacijas un vadibas
sistemas integrejot digitalo operatoru. Risinajums
nodrosina nepartrauktu energijas patérina mo-
nitoringu, automatizétu iekartu iestatijumu piela-
gosanu, balstoties uz datiem par iekstelpu un ara
temperatUru, gaisa kvalitati un faktiskajiem ener-
gijas patériniem, ka ari klienta prasibam atbilsto-
Sus mikroklimata parametrus katra telpa atseviski,
nemot vera tas funkcionalo pielietojumu.

Digitala operatora funkcijas ietver:

BMS sistemu datu punktu karteSanu

un klasificeéSanu, ieskaitot visas energijas
un Udens patérinu merisanas, apkures,
dzesésanas, ventilacijas iekartas un telpas
limena mikroklimata kontroles sistemas;

visu kartéto sistemu darbibas datu uzraudzibu
un nepiecieSamibas gadijuma parametru
mainu ar 15 mintsu intervalu 24 stundas
diennakti, septinas dienas nedéla;

regularu iekstelpu klimata komforta analizi,
pamatojoties uz ievaktajiem datiem;
energijas patérina analizi, t. sk. no
laikapstakl|iem atkarigu normalizaciju

un bazes linijas definiciju, ka arf potencialo
ietauprjumu novertejumu;

ESRSE1-5

ekas tehniska stavok|a statistisku
analizi ar k|tdu noteikSanas
un diagnostikas (FDD) testiem.

Vienlaikus batisks ieguvums ir esoso éku vadibas
automatizacijas sistemu trukumu identificeSana
un iespejamo uzlabojumu noteiksana. lekartu teh-
nisko defektu savlaiciga konstatésana samazinas
avarijas risku izraisisanu un neplanotu remont-
darbu veiksanu. Turklat komfortabls mikroklimats
iekstelpas veicina klientu apmierinatibu, kas uzla-
bo uzticibu un savstarpéjas attiecibas.

Droni ipasumu apsekosana

Dronu izmanto$ana namu apseko$ana ir |avusi VNI
uzlabot eku uzturéSanas procesus, aptuveni ietau-
pot [idz pat 25 % finanSu un laika resursu. Dronu
izmantoSanai eku apsekosana ir vairakas praksé
parbauditas priekSrocibas, pieméram, ar dronu
iespejams apsekot ekas dalas, kas no ielas lime-
na ir grati saskatamas. Eku apseko$ana ar dronu
ir operativaka — ja agrak, redzot uz ielas nobirusu
apmetumu, nomaja pacélaju vai blvéja sastatnes,
aicinaja darbam augstuma ipasi apmacitus spe-
cialistu, tad tagad $adiem nolGkiem VNI izmanto
dronus. Droni palidz atrak atklat ékas defektus, kuri
var radit apdraudégjumu, ka ari uzraudzit sanemto
pakalpojumu kvalitati, pieméram, kontrol€jot, vai
jumts pilniba attirits no sniega.
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Atjaunojama energija

VNI pakapeniski turpina virzities uz atjaunojamo
energoresursu izmantoSanu ikdiena. Lidz 2026.
gada rudenim planots Tstenot energoefektivita-
tes uzlabosanas projektu vairakas valsts sekto-
ra ekas, uzstadot saules panelus un ta veicinot
pareju uz atjaunojamo energoresursu izmanto-
Sanu energijas razosana. Paneli tiks uzstadtti uz
ekam Meiranu iela 2, Pulka iela 8, Skandu iela 14,
Talejas iela 1 un Ciekurkalna 1. [inija 1, Riga, un
ékas Lacplesa iela 4, Valmiera. Projekta meérkis
ir panakt kopé&jas primaras energijas patérina sa-
mazinajumu par 1840 MWh gada un samazinat
siltumnicefekta gazu emisijas.

Kopéjais investiciju apmérs sesam ekam ir 2,69
miljoni EUR, no kuriem 2,26 miljoni EUR ir Eiropas
Savienibas Atvese|losanas un noturibas meha-
nisma plana 1.2. reformu un investiciju virziena
"Energoefektivitates uzlabosana" 1.2.1.4.i. investi-
cijas "Energoefektivitates uzlabosana valsts sekto-
ra ekas, t. sk. vésturiskajas €kas", finanséjums un
433 tikstoSi EUR — valsts budzeta finansgjums.

Investicijas atjaunojamajos energoresursos mai-
nis VNI apsaimnieko$anas modeli, parejot no pa-
sivas energijas patérésanas uz pasrazosanu. Tas
ietekmes vertibas kédi vairakos limenos. Primaras

Energoefektivitate

energijas patérina samazinajums optimizés éku
ekspluatacijas izmaksas, |aujot ietaupitos valsts
budZeta lidzeklus novirzit citam prioritatém un
vienlaikus paaugstinot Tpasumu tirgus vertibu.
Lidztekus finansialajiem ieguvumiem, projekts
sniegs butisku pienesumu vides ilgtspéjai, mazinot
siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas.

Efektivs udens paterins

VNI mérktiecigi seko lidzi resursu patérinam, lai
identificétu veidus, ka mazinat uznémuma ietekmi
uz vidi. letekme uz vidi tiek merita, parrekinot re-
sursu patérinu uz SEG emisiju ekvivalentiem. Ipasa
uzmaniba tiek pieversta ddens taupiSanai biroju
€kas, jo tas vienlaikus samazina arT tdensapgadei
un kanalizacijai vajadzigo energiju.

Lai nodrosinatu precizu uzskaiti un laikus pamanitu
nopludes, 95 % no visiem VNI ipagumiem ir uzstadi-
ti Udens skaititaji, kuru radijumi tiek regulari nolasi-
ti. Kop€jais udens patérins konkreéta lietojuma veida
€kas, piemeram, biroju ekas, tiek dalits uz attiecigo
kopejo eku platibu, lai iegttu videjo tdens patérinu
uz vienu kvadratmetru konkrétam €ku lietojuma
veidam. Ekam, kuram nav pieejami faktiskie paté-
rina dati, atbilstoSi lietojuma veidam videjais Gdens
paterins uz vienu kvadratmetru tiek sareizinats ar
€kas platibu, lai iegUtu aprekinato ddens patéerinu.

Udens intensitate
parvalditajas ekas,
m3/m?/gada

2023 2024 2025

P
opeja udens 027 024 023

intensitate
Biroju ekas 023 023 020
Kultdras ekas 018 021 017
Izglitibas

S 020 018 0,716
iestazu ekas

Tirdzniecibas ekas 043 050 0,70

Viesnicu ekas 1,27 1,20 112

Arstniecibas vai
vesellbas aprapes 042 037 032
iestazu ekas

Bavlaukumi 016 016 0,16

Citas €kas 007 037 022

Udens patérina aprékinu ietekmé gan mainigais NI
portfela sastavs, gan klientu darbinieku paradumi.
Par Gdens patérinu NI attistibas projektu bavlau-
kumos atbild bavnieks, kam bavlaukums nodots.

ESRSE1-5

Lai gan Latvija saskana ar Pasaules Resursu insti-

tUta Udens risku atlasa datiem atrodas zema lidz

vidgji augsta udens stresa zona un tdens patéri-
nam nav noteikti specifiski ierobezojumi vai izdaltti
regioni ar paaugstinatu tdens stresu, VNI parval-
ditajos objektos tiek uzturétas ari ekologiskas ka-
nalizacijas attirisanas iekartas, kas paredz regula-
ru notektdenu testésanu, ta laikus konstatéjot un

minimizéejot riskus ietekmeét vietejas ekosistémas.

Kopejais

udens

paterins 2024 X Q
186 tiokst. m®
Buvlaikumi

2023 2024 2025
14 9 7

Ekas

2023 2024 2025

228 197 179
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=56.70148998198177&lng=23.983154296875004&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optim
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=56.70148998198177&lng=23.983154296875004&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optim
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Atkritumu parvaldiba

Papildus primarajam energoefektivitates 2024 2025
aktivitatem VNI isteno pasakumus atkritumu =5 o ;

legadato papira iepakojumu - =_a=
apjoma mazinasanai un $kiro$anai. VNI skaits A4 (pakas) 200 375 Drukas iekartas
objektos radusies atkritumi ir dalami 1zmantotas
tris grupas: paspateérina rezultata raditi legadato papira iepakojumu 6 0 lapas*
atkritumi, pieméram, sadzives atkritumi, skaits A3 (pakas)
VNI parvalditajos ipasumos klientu SEG emisijas no iegadata
raditi atkritumi un bavniecibas vai éku papira (tCOL€) el 2023. 136 553 gab
uzturésanas procesa raditi atkritumi. ) ’

Parstradei nodotais

o 2170 700 kg
VNI darbinieki strada aktivitatés balstita biroja, kas papirs (kg)
paredz koplietojamas darba zonas, tadéjadi biroja SEG emisijas no parstradei
resursi un tehnika tiek izmantota efektivak. Mazaku nodota biroja papira (t CO,e) 0083 0,034
japepra 2024.126 728 gab.

papira patérinu veicina dokumentu aprites digitali-

zacija - elektroniski saskano un paraksta praktiski 634 kg

visus llgumus, aktus, pilnvaras, rikojumus, lému-
mus, k& ar vairak neka pusi korespondences. Gan Iegﬁdﬁtais papirs 2025

ikdiena, gan istenojot darba vides parmainas kada
L L . Pakas kg tCO.e 2025. 126 728 gab.
€ka, tiek veikta inventarizacija un dokumenti sagla- 2

bati digitali, tade| parstradei tiek nodots ieverojams 65 0 kg
apjoms biroja papira. 200 500 0,67

6 30 0,04 * Aprékins veikts, pienemot, ka drukatas A4 lapas,

katra lapa sver 5g. Izdrukato lapu skaits ieguts
no drukas iekartas pieejamas statistikas.
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Atkritumu apsaimnieko-
Sana VNI parvalditajos
Ipasumos

VNI birojos ir izveidota érta $kiro$anas sistéma:
virtuves pieejamas urnas dazadiem atkritumu
veidiem, ka arT speciali punkti baterijam un ma-
kulatrai. Savaktais papirs tiek nodots parstra-
dei. Savukart tehniku, kas uznémumam vairs
nav nepiecieSama, bet ir darba kartiba, pieme-
ram, datorus, VNI neizmet, bet ziedo labdaribai
vai atbalsta projektiem.

Precizu uznémuma radito atkritumu apjomu no-
teikt nav iespgjams, jo biroji atrodas ékas ar vai-
rakiem lietotajiem un kopigu atkritumu novietni.
Ta ka VNI §is ékas ari apsaimnieko, visi atkritumi
tiek nodoti kopa, neizdalot katra lietotaja dalu.
Tapat Sobrid nav pieejama detalizéta informacija
no apsaimniekotajiem par to, cik liela daja nodo-
to atkritumu tiek parstradata un cik — izmantota
energijas ieguvei.

Klientu izmantotajas €kas sadzives atkritumu sa-
vaksanu nodrosina pasvaldibu iepirkumos izvéléeti
pakalpojumu sniedz&ji, VNI iespé&jas mainit pakal-
pojuma nosacijumus ir ierobezotas. Tomer uzne-
mums aktivi mudina klientus skirot atkritumus, un
parskata gada ST iesp€ja ir izmantota 96 objektos.

Atkritumu parvaldiba

6

Objektu skaits,
kur skiro atkritumus

Ar 2026.gadu paredzets uzlabot ievakto datu pre-
cizitati, sakot vakt datus atseviski par skiroto atkri-
tumu apjomiem pa veidiem.

Buvniecibas procesa
radusies atkritumi

Lai gan bavniecibas procesa atkritumi rodas neiz-
bégami, VNI tos mazina jau projektésanas posma,
ka arT bavnieciba atkartoti izmanto blvmaterialus,
kur tas iespéjams.

VNI ilgtspéjas prasibas apkopo kritérijus un sa-
sniedzamos rezultatus ricibai ar piesarnojumu un
atkritumiem, kas rodas buvniecibas laika. Tapat
ilgtspéjas prasibas ietver ar resursiem saistitus

aspektus, pieméram, udens patérina un notekude-
nu mazinasanu, energoefektivitates nodrosinasa-
nu, energijas ieguvi no atjaunojamajiem resursiem,
ka ar1tadu funkcionalo risinajumu ieklausanu ekas
un telpu dizaina, kas nakotné samazina ékas uz-
turéSanai nepiecieSamos resursus, taja skaita ari
laiku un finansu Iidzek|us.

Atjaunojot kultarvésturiski nozimigas €kas, VNI
ar Tpasu rupibu gada par eku arhitektonisko un
kultrvesturisko vertibu saglabasanu. Viens no
risingjumiem ir atkartota originalo blvmaterialu
izmantoSana, piemeram, Jaunaja Rigas teatri de-
montétie kiegeli tika sagriezti flizés un izmantoti
fasades un iekstelpu apstrade. Rigas pill izveidota
lete no demontéta jumta kapara, savukart kape-
las soli veidoti no remtera starpstavu parseguma
koka sijam. Atkartota materialu izmantosana skar
arl materialu otrreizéju izmantoSanu citos objek-
tos, pieméram, Rigas Energétikas agentdra Lielas

2023 2024 2025

BUvniecibas atkritumi

_ 144921 22389 141,26
VNI darbiba (tonnas)*

* Atkritumi, kas atbilst Ministru kabineta 19.04.2011. noteikumu Nr. 302
“Noteikumi par atkritumu klasifikatoru un pasibam, kuras padara atkritu-
mus bistamus” pielikuma 17. nodalai “Buvniecibas un bavju nojauk$anas
atkritumi (tai skaita no piesarnotam vietam izrakta augsne)”.

ESRSE1-5

gildes garderobes skapji tiek izmantoti ka plaukti
un parveidoti par palodzém. Parskata gada VNI sa-
darbiba ar Maras Muiznieces Rigas Makslas skolu
radija jaunu veidu, ka buvniecibas atlikumus par-
vérst izglitojosa un kultdras pieredze. Buvdarbu pro-
cesa radusas flizu lauskas, kas vairs nebija derigas
sakotnéjam merkim, skolas audzékni un pedagogi
izmantoja k& izejmaterialu jaunradei. ST pilotprojek-
ta rezultats bija starpdisciplinara izstade “TUVAK’,
kura apvienoti dabas aizsardzibas principi un sa-
biedribas iesaiste resursu aprite.

Atseviskos parbuves projektos uznémums isteno
aprites ekonomikas principus, atkartoti izmantojot
esoSos bUvmaterialus un elementus, pieméram,
flizes, koka parsegumu detalas, logu ramjus, déelus,
brugi, ka arl dekorativos elementus (lampas, slé-
dzus u.c.). Sada pieeja ir Tstenota vairakos objektos,
tostarp Rigas pilt, Tabakas fabrika (TabFab), Briana
iela, Amata iela, Arsenala un Jaunaja Rigas teatri
(JRT). Vienlaikus ST prakse Sobrid nav sistematis-
ka — atkartoti izmantotie materiali netiek centrali-
zeti uzskaititi, tade| nav iesp€jams precizi noteikt to
kopéjo apjomu vai finansialo vertibu. Kopuma sadi
risinajumi tiek piemeéroti epizodiski, un to finansiala
ietekme ir nebutiska, labakaja gadijuma sasniedzot
dazus tukstosus eiro.
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Nopludes

VNI apsaimnieko Latvijas Republikas robezkontro-
les punktus, kuru apsaimniekoSanai ir nepiecieSa-
ma Valsts vides dienesta atlauja par vidi piesarno-
joSo darbibu . Latvijas Republikas robezkontroles
punktos ir izbGvetas biologiskas notekldenu at-
tirisanas iekartas, kuru uzdevums ir attirit notek-
Udenus lidz tadai pakapei, lai piesarnojoso vielu
koncentracijas butu atbilstosa 22.01.2002 MK no-
teikumiem Nr.34 “Noteikumi par piesarnojoso vielu
emisiju Gdent” un neraditu draudus videi. VNI ka at-
lauju turetajai ir jazino atbildigajam iestadem par
piesarnojoso vielu koncentraciju parsniegumiem
notekddenos, kad tadi ir konstatéti . Par neattirito
notektdenu nopludem notiek aktiva komunikacija
ar Valsts vides dienestu par to novéersanu.

Papildus VNI ievac datus un zino Latvijas vides
geologijas un meteorologijas centram par dar-
bibam ar OSNv un fSEG jeb augstumagentiem
atbilstosi 19.10.2021 MK noteikumiem Nr.704
“Prasibas darbibam ar ozona slani noardosam vie-
lam un fluorétam siltumnicefekta gazém” VNI ap-
saimniekotajas ekas. Katru gadu tiek konstatéetas
vairakas iekartas, kur ir notikusas nopludes iekartu
nolietojuma vai citu iemeslu dé|. Lai iekartas laicigi
konstatetu nopludes, iekartam regulari tiek veiktas
parbaudes un apkopes.

Atkritumu parvaldiba

Neattirito

O
notektidenu 0 O

nopluzu vietu
skaits

2024 2025

3 3

Iekartu skaits, 3%:
kur konstatetas

aukstumagentu
nopludes
2024 2025

26 14

ESRSE1-5
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Energijas paterins un energoresursu struktira

Energijas patérinu uznémuma veido ekas
izlietota siltumenergija un elektroenergija
darba vietu nodrosinajumam un eku
tehniska stavokla uzturésanai, ka ari
degviela autotransportam. VNI ékas
siltumenergiju izmanto apkurei un karsta
udens uzsildi$anai, savukart elektroenergiju
- apgaismojumam, apkures, ventilacijas un
kondicionésanas sistemam, biroja tehnikai
un dazada veida tehniskajam aprikojumam.

Riga atrodas VNI biroja telpas un NI tehniskas uz-
turéSanas dalas noliktavas un darbnicas, savukart
Liepaja un Daugavpill darbojas klientu apkalposa-
nas centri.

Biroja eka Talejas iela 1, Riga, jau projektéSanas
laika ieviesti risinajumi, kas palidz taupit ener-
goresursus, pieméram, kustibu sensori apgais-
mojuma automatizacijai koplietoSanas zonas,
regulgjamas arejas zalUzijas, kas novers telpu
uzkarSanu vasara, €kas dzeséSanas sistema ar
energijas akumulacijas tvertnem, kuras uzkrgj
nakts laika ieglto termisko energiju, lai to paté-
rétu dienas laika, ka art telpu mikroklimata sen-
sori, lai bdtu iespejams sekot lidzi mikroklimata

kvalitatei. Inzeniersistémas un sensori ir pieslégti
€kas automatiskas vadibas sistémai, tadejadi |au-
jot dinamiski sekot Iidzi ekas snieguma raditajiem
un atbilstoSi pielagot inzeniersistemu darbibu.
Autostavvieta apgaismojums nomainits ar ener-
goefektivu LED apgaismojumu, izslegts fasades
izgaismojums, kad tas nav vajadzigs. Sie uzlaboju-
mi lauj ietaupit energoresursus ne tikai VNI, bet ar
citam iestadem, kas atrodas €ka.

Parskata gada elektroenergijas patéring nav maini-
jies, bet siltumenergijas patéring, pieaudzis jo VNI
daleji parcelas uz telpam eka Meistaru iela 10, Riga,
kura Tpatnéjais siltumenergijas patéring uz telpas
platibu ir divas reizes lielaks neka éka Talejas iela
1, Riga. Autodegvielas patérins parskata perioda ir
samazinajies un bijis zemakais pedejos tris gados.

Enerdiju paSpatérinam VNI iegadajas no energo-
apgades un autodegvielas komersantiem. VNI
visu patéréto elektroenergiju iepérk no tirgotajiem,
kuri tiek izveleti iepirkuma procedura. Ta ka nav
pieejama kvalitativa statistika par piegadatas elek-
troenergijas izcelsmi, noteikt faktisko VNI patéréto
elektroenergijas daudzumu, kas sarazota no atjau-
nigiem energoresursiem, nav iespejams.

Autodegvielu parskata perioda VNI iegadajas,
piemeérojot zala iepirkuma principus. Parskata pe-
rioda VNI padpatérinam neizmantoja atjaunigos
energijas avotus.

VNI paspatérins,

MWh 2023 2024 2025

Siltumenergija 2530 2286 2696

Elektroenergija 1592 2019 2013

Autodegviela 664,0 9071 5975

Summa 1076,2 1337,6 1102,7

Energijas patérins elektroenergijai un siltumenergi-
jainoteikts saskana ar energoapgades komersantu
skaititaju radijumiem. Energoapgades komersan-
ta pienakums ir nodroSinat normativiem atbilstosu
verificétu skaititaju izmantoanu. VNI patérétas
energijas daudzums ékas noteikts saskana ar
NI parvaldnieku aprékiniem un kontrolskaititaju

ESRS E1-7

radijumiem, autodegvielas patérins noteikts sa-
skana ar parskatiem par autodegvielas patérinu
litros, kas parrékinats energijas vienibas péc kuri-
nama zemakas siltumspejas:

1. autotransportam patéréetajai degvielai saskana
ar Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumiem
Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina
metodika";

2. elektroenergijai saskana ar Ministru kabineta
08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 "Eku ener-
goefektivitates aprekina metodes un eku ener-
gosertifikacijas noteikumi';

3. siltumenergijai saskana ar publiski piegjamo
informaciju par pilsétu centralizétas siltumap-
gades energijas avotiem un razo$anas veidu.

Uz siltumenergijas un elektroenergijas paté-
rinu  konversijas koeficienti nav attiecinami.
Autodegvielai kurinama zemakas siltumspejas
koeficienti pienemti saskana ar Ministru kabineta
23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta
gazu emisiju aprekina metodika'".
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Autoparks un
degvielas paterins

VNI degvielas patérinu veido benzina un di-
zeldegvielas patéring autoparka vajadzibam.
Uznémuma darbinieki automasinas ikdiena iz-
manto dazadu darba pienakumu veikSanai, pie-
méram, NI objektu un bavobjektu apseko3anai
un uzraudzibai, avarijas izsaukumiem, NI uzturé-
Sanas un apkalposSanas darbu veikSanai. Janem
véra, ka VNI atbildiba esosie Tpasumi atrodas
dazados Latvijas regionos. Ipadu uzmanibu
prasa robezapsardzibas infrastruktiras izbUve
uz Latvijas Republikas-Baltkrievijas Republikas
un Latvijas Republikas-Krievijas Federacijas
robezas.

Vairakas automasinas darbiniekiem pieejamas
koplietoSana, tas |auj samazinat uznémumam
nepiecieSamo automasinu skaitu, ietaupit I1-
dzek|us un saudzét dabas resursus.

Lielaka dala jeb 48 automasinas tiek nomatas,
izmantojot pilna servisa pakalpojumus. Nomas
pakalpojuma sniedzeji tiek izvéleti atklata iepir-
kuma, pamatkritérijs — lIetaka cena, bet papildus
tiek verteti art citi kritériji. Esam parliecinati, ka
pilna servisa noma ir ekonomiskiizdevigaka neka
auto apkopes dalas uzturé$ana uznémuma.

Energijas patérins un energoresursu struktira

Autoparka vidgjais vecums ir tris gadi, un ta lie-
lako dalu jeb aptuveni 70 % veido kompaktas C
klases un daudzfunkciju automasinas. Izveloties
automasinas, VNI iek|auj prasibas, kas ierobezo
SEG izmeSu raditajus, videjo degvielas patérinu,
ka arl pieprasa atbilstosu drosibas aprikojumu
— drosibas spilvenus, kvalificéta razotaja riepas,
sensorus automasinas novietosanai stavvieta
un avarijas bremzesanas sistému. Tapat butisks
ir art automasinu lietoSanas merkis, piemeram,
pierobeza ir zonas, kuras ir |oti grati izbraucami
celi, tade| uz projektu istenoSanas laiku tiek no-
matas to izbraukSanai piemerotas masinas.

B o

transportlidzekli

44 viegla automasina
10 elektroautomasinas

1 smaga masina

Papildus uznemuma autoparka izmantoSanas
iespéjai VNI darbiniekiem no 2024. gada jalija ir
pieejami arl Bolt koplietoSanas automasinu un
taksometru pakalpojumi darba vajadzibam. Sis
risinajums palidz taupit laiku un |auj darbinie-
kiem atri parvietoties starp parvalditajam ekam
un attistibas projektiem, nodrosinot efektivaku
darba procesu.

Koplietosanas
automasinu

un taksometru

pakalpojumi
Nobraukti
2024 2025

1470 6283

Cela pavadits
2024 2025

6372 27017

VALSTS NEKUSTAMIE
~ IPASUMI

ESRS E1-7

68



@ ligtspéjas parskats 2025 Vides informacija — E1 Energijas patérins un energoresursu struktira

Energijas izlietojums VNI auto transporta

ESRS E1-7

Autotransporta degvielas paterina efektivitates raditaji

2023 2024 2025 Autodegvielas paterins, Degvielas izlietojuma
efektivitates raditajs, litri/100km
Transporta vienibu skaits! 41 50 54 Nobraukums !
Smagas tehnikas vienibu skaits? . . 1 Degvielas veids 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Viegla Litri 59605 83803 50 603
Autodegvielas patérins kopa t.sk o8 o 6.2
g opa, t.sk. km 899814 1218729 813158
Energopatérins?®
Degvielas veids Siltumnicefekta gazu emisijas S Litri 53 401 /8 446 38488
Vieglas 6,4 6,8 57
Litri 29 659 54 352 36215 km 829332 1155694 670048
Benzins MWh 270 496 330 Litri 5343 5857 12 115
Minibusi 8,0 8,5 8,5
tonnas CO, 69,3 1270 84,6 km 66487 63 035 143 111
Litri 39 367 40285 23299 Litri 861 849 829
Smaga, kravas 21,6 21,7 22,4
Dizeldegviela MWh 394 403 233 km 3995 3917 3709
tonnas co2 L 04'8 107'3 62'1 Degvielas paterina efektivitates raditaji saskana ar Finansu parvaldes sniegtajiem datiem par degvielas izlietojumu un autotransporta nobraukumu.
MWh 0 8,8 34,3
Elektroenergija Autoparka attalinatai uzraudzibai VNI izmanto ar VNI regulari izglito darbiniekus par videi draudzi-
tonnas CO, 0 1,0 3,7 . L L L . . ) L
telematikas ierices, pieméram, GPS iekartas |auj gu parvietoSanos, sniedzot iesp&ju izméeginat da-
Litri 69 027 94 637 59 515 uzraudzit braukSanas marsrutu, atrumu un deg- zadas autotransporta alternativas, ka ari piedava
o MWh 664 907 597 vielas patérinu, ka ari e-pasta sanemt automatis- értu infrastruktdru velosipédistiem — slégtas ve:
kus pazinojumus, ja vaditajs parkapis brauksanas losipedu stavvietas un dusas. Parskata gada VNI
tonnas CO, 1741 23572 150,4 atrumu arpus apdzivotas vietas. turpinaja organizét gan velo parvietosanas izaici-

1 - Kopéjais VNI lietoto transporta vienibu skaits ietverot uz patapindjuma liguma pamata izmantoto:

2016.9-24,2017.9. - 21,2018.9. — 17,2019. g. — 7, kop$ 2020.g. — 0
2 - Robezkontroles punktos smagas tehnikas vienibas kop$ 2020. gada jalija uztur un nodro$ina ar degvielu NI arpakalpojumu sniedzéjs.
3 - Aprékinats izmantojot MK 23.01.2018. noteikumos Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu

emisiju aprekina metodika” noteiktos transporta degvielas tehniskos raksturlielumus.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

najumu Eiropas mobilitates nedélas ietvaros, gan
solu skaitisanas akciju, ta aicinot darbiniekus par-
vietoties videi draudzigi.
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Energijas paterins
NI portfeli

Energoresursus NI portfell VNI galvenokart izman-
to apkurei, karsta Udens uzsildisanai, apgaismoju-
mam, ventilacijai, dzeseéSanai, citu inZzeniertehnisko
iekartu darbibai un citam ekas lietotajiem nepiecie-
Samajam aprikojumam.

VNI klientiem nodrosina €ku energijas patérina uz-
raudzibu tris limenos. Pirmaja jeb pamata [iment
energijas patérina datu analizi VNI eksperti veic
reizi gada, ipasSu uzmanibu pieversot patérina par-
sniegumiem, ka ar1 sniedzot visparigus ieteikumus
ékas energoefektivitates uzlabosanai. Otraja limeni
VNI ékas datu analizi veic reizi ménesi, vienlaikus
sniedzot rekomendacijas un ieviesot risinajumus
energoefektivitates uzlaboSanai, pieméram, mai-
not inzeniersistemu iestatijumus, uzstadot papildu
attalinatas monitoringa un iekartu vadibas sistée-
mas. Tresaja limen iek|autajas ekas papildus veic
art energijas patérina un mikroklimata parametru
uzraudzibu nedélas griezuma. Gada laika tik deta-
lizéts energomonitorings tiek veikts nelielam skai-
tam €ku, prioritari izvéloties tas, kuras konstatéts,
pieméram, netipisks energijas patérina pieaugums.
Tredaja liment iek|autajam ékam VNI izstrada ener-
gosistemas darbibas rekomendacijas, kuras ikdie-
na izmanto NI parvaldnieki.

Energijas patérins un energoresursu struktira

Detalizeta patérina analize ekam, kuram tiek no-
drosinata otra limena energoefektivitate, ir apko-
pota 2024. gada energijas patérina atskaité. Tas
galvenie secinajumi ir $adi:

1. 2025. gada elektroenergijas patéring 48 objek-
tos kopuma samazinajies par 883 MWh jeb
4,3 %, salidzinot ar 2024. gadu. Salidzinajuma
ar tris gadu vidéjo raditaju (2022-2024) sama-
zingjums 2025. gada ir 1777 MWh jeb 9 %.
Elektroenergijas patérin$ ietver 48 objektus ar
datiem laika perioda no 2022. lidz 2025. gadam;

2. 2025. gada siltumenergijas patérins 22 ob-
jektos samazinajas par 318 MWh jeb 3 % sa-
lldzinajuma ar 2024. gadu. Salidzinajuma ar
Cetru gadu videjo siltumenergijas patérinu
laika posma no 2021. lidz 2024. gadam, sama-
zinajums 2025. gada ir 1618 MWh jeb 15,4 %.
Tas norada uz to, ka parskata gada ir izdevies
uzturét iepriek$éjos gados sasniegto energijas
patérina samazinajumu.

VNI iegadajas un parvalda energiju ari NI lietotaju
jeb klientu — valsts iestazu, komersantu, privat-
personu — vajadzibam, ka arT brivo telpu uzture-
Sanai. Atseviskos gadijumos uznémuma klienti
patéréto energiju, taja skaita akmenogles vai di-
ze|degvielu, saskana ar apsaimnieko$anas un NI

lietoSanas ligumiem var iegadaties paSi. Ta nav
iek|lauta patérina aprekinos.

-5,4 %

Kopeéjais energijas

galapatérins visa VNI NI
portfeli 2025. gada samazinajas
salidzinot ar 2024. gadu

Energijas patérinu ietekmé gan izmainas NI port-
fell, gan laikapstakli, gan arl tendences ekono-
mika. Kopé&ja energiju patéréjosu (apkurinamu)
€ku platiba parsniedz 800 000 m?, taja ietverta
Finandu ministrijas un VNI Tpasuma eso$u un VNI
parvalditu eku kopégja platiba neatkarigi no ap-
saimniekosanas liguma veida. Energijas patérins
elektroenergijai un siltumenergijai noteikts saska-
na ar energoapgades komersantu skaititaju radi-
jumiem. Energoapgades komersanta pienakums
ir nodrosinat normativiem atbilstosu verificetu
skaititaju izmantoSanu.

Kurinama patérina daudzums €kas noteikts sa-
skana ar NI parvaldnieku sniegtajiem datiem par
izlietoto kurinama daudzumu, kas parrékinats

ESRS E1-7

energijas vienibas péc kurinama zemakas
siltumspéjas.

Siltumenergijas un elektroenergijas skaititajiem —
nav attiecinams; kurinamajiem — dabasgazei, di-
zeldegvielai, koksnei — kurinama zemakas siltum-
spéjas koeficienti pienemti saskana ar Regulas
(ES) 2018/2066 VI pielikuma 1. tabulu.

Kopgjais energijas

patérins, (eéku port- 2023 2024 2025
felis), GWh

Siltumenergija 50,8 497 477
Elektroenergija 402 380 357

Fosilie kurinamie,

6,7 6,9 6,2
t. sk.

Dabasgaze 5,8 6,2 5,6

Dizeldegviela 0,8 0,7 0,7

Akmenogles 0,1 0,0 0,0

Biokurinamais

(Koksne) 29 24 23

Summa 100,6 971 91,8
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Eku energijas intensitate

Energosnieguma/energoefektivitates jeb EnPI ra-
ditaji ekam aprekinati, balstoties uz apkopotajiem
datiem par energijas patérinu bez klimata korekci-
jas. Energosnieguma raditajs aprekinats izmanto-
jamas (apkurinamas) ekas.

Energijas

intensitate 2023 2024 2025

organizacijai

VNI paSpatéring pret
kopé€jo energijas M% 14% 12%
patéerinu

Energosnieguma
raditajs (Eku port- 2023 2024 2025
felis), kWh/m?/gada

Elektroenergijas
patérina raditajs

57 55 95

Siltumenergijas
patérina raditajs

82 85 84

Fosilo kurinamo
82 88 91

patérina raditajs

Biokurinama patérina

65 56 54
raditajs (koksnes)

Elektroenergijas patérina raditajs rékinats pret apsildamu éku kopéjo
platibu. Siltumenergijas un kurinama patérina raditaji rekinati pret
attiecigajam energijas veidam atbilstoSu eku apsildamo platibu.

Energijas patérins un energoresursu struktira

ESRS E1-7
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Siltumnicefekta gazu emisijas

Eku bavnieciba un ekspluatacija globali rada
vairak neka tresdalu no kop&jam SEG emisijam,
tadé| VNI vidéja termina darbibas stratégija ir no-
teikta apnemsanas veikt sistemisku, uz datiem
balstitu SEG emisiju monitoringu un to pakape-
nisku samazinasanu.

VNI SEG emisiju aprékinus veic saskana ar
"Greenhouse Gas Protocol" (GHG Protocol) meto-
dologiju. Par emisiju apréekina bazes gadu ir no-
teikts 2023. gads.

VNI patérétas energijas daudzums ékas ir noteikts
saskana ar NI parvaldnieku aprékiniem, autodeg-
vielas patéring noteikts saskana ar parskatiem
par autodegvielas paterinu litros, kas parrekinats
energijas vienibas péc kurinama zemakas sil-
tumspéjas. Uz siltumenergijas un elektroenergi-
jas patéerinu konversiju koeficientu izmantojums
nav attiecinams; autodegvielai kurinama zema-
kas siltumspejas koeficienti pienemti saskana ar
Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumiem Nr.
42 "Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina meto-
dika”. InZenieraprekini veikti saskana ar Ministru
kabineta 08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 “Eku
energoefektivitates aprekina metodes un éku

energosertifikacijas noteikumi” un 23.01.2018.
noteikumiem Nr. 42 “Siltumnicefekta gazu emisiju
aprékina metodika”. VNI darbibd nerodas biogé-
nas CO, emisijas. Aprekinos par CO, emisijam,
kas radusas no energijas paspatérina, izmantotas
normativajos aktos noteiktas konvertacijas meto-
des. Emisijas aprékinatas uz VNI parvaldito éku
apkurinamo platibu.

VNI aprékinos ieklauj tiesas (1. tvéruma) un ener-
dijas netiesas (2. tvéruma) emisijas, kas rodas VNI
pamatportfell eso$o NI parvaldibas un uznému-
ma operativas darbibas rezultata. Attieciba uz pa-
réjam netieSajam (3. tvéruma) emisijam zinosana
notiek atbilstoSi pieejamo datu apjomam. Paslaik
3. tvéruma aprekinos ir ieklautas emisijas, ko rada
energijas un tdens patérins ekas, ka arf nomnieku
raditie atkritumi. Citas vertibu kédes emisijas 3.
tveruma aprekinos sobrid netiek ietvertas.

Lai mazinatu ietekmi uz vidi, VNI prioritari veic pasa-
kumus, kas uzlabo eku energoefektivitati un mazi-
natu kopéjo resursu patérinu. 2025. gada parskata
perioda Ipasa uzmaniba veltita eku automatizacijas
un vadibas sistemu attistibai, mikroklimata uzrau-
dzibai un energomonitoringa spéju uzlabosanai.

ESRS E1-8
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@ ligtspéjas parskats 2025 Vides informacija — E1 Siltumnicefekta gazu emisijas ESRSE1-8
Citas netiesSas SEG emisijas, t CO,e gada 2024 2025 A Citas netieSas SEG emisijas, t CO,e gada 2024 2025 A
1. tveruma SEG emisijas 10. Pardoto produktu parstrade =
1. tvéruma bruto SEG emisijas, t CO, ekv. 1007,67 534,48  -47% 11. Pardoto produktu izmanto$ana =
2. tveruma SEG emisijas 12. Pardoto produktu apstrade ekspluatacijas laika beigas =
tvéruma bruto SEG emisijas, kas balstitas uz atraSanas vietu, t CO, ekv. ~ 1609,59 1809,32 12% 13. Lejasposma nomatie aktivi 2371934 230657 -3%
Nozimigas 3. tveruma SEG emisijas 14. Fransizes =
Kopéjas bruto netiesas (3. tvéruma) SEG emisijas, t CO, ekv. 3103529 313413 1% 15. Investicijas -
1. legadatas preces un pakalpojumi 88,98 76,09 -14% TieSas biogenas emisijas 1. tvéeruma 807,71 654,66 -19%
2. Razosanas lidzekl|i 493893  5682,04 15%
3. Ar kurindma un energijas izmanto$anu saistitas darbibas - oo Y 2026. gada planots izstradat Klimata parmainu mazinasanas un pielago$anas planu, kura tiks izvérteti
(nav iek|autas 1. un 2. pakapes SEG emisijas) ' ' un noteikti uznémumam piemérotakie méerkraditaji un atskaites punkti lldz 2050. gadam. Plana izstrades
. : . . _ procesa paredzéts analizét iespéjamos emisiju samazinasanas un energoefektivitates uzlaboSanas scena-
4. Transportésana un izplatiSana augSposma -
rijus, ka ar1 definét gada mérkraditajus attieciba pret bazes gadu. Vienlaikus janem vera, ka uznémumam
5. Operaciju laika radusies atkritumi 1249,39 1694,77  36% ir saistoss Nacionalais energétikas un klimata plans 2021-2030, kas nosaka valsts [imena meérkus siltum-
nicefekta gazu emisiju samazinasanai, atjaunojamo energoresursu ipatsvara palielinasanai un energoefek-
6. Darijumu braucieni 660,43 436,79 -34% N L
tivitates uzlabosanai.
7. Darbinieku svarstsatiksme 268,8 28393 6%

8. AugSposma nomatie aktivi

9. Transportesana lejasposma

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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3 8 6 darbinieki
kopa

41 %

Sociala informacia — Sl

59 %

228 sievietes

158 viriesi

Komandas raksturojums

* Dati skaitliski apkopoti iek$€ja sistéma par parskata gadu par pasu personalu.

Parskata gada beigas VNI stradaja 386 dazadu pro-
fesiju specialisti. Lielaka dala darba tiesisko attiecl-
bu ir uz nenoteiktu laiku un pilnu slodzi. Darba ligumi
uz noteiktu laiku visbiezak tiek slégti projektos vai
ilgstosa prombUtné esosu darbinieku aizvietosanai.
Pec darbinieku iniciativas atseviskos gadijumos tiek
praktizéta ari nepilna darba slodze. VNI nav darbi-
nieku, kuru darba izpilde bitu organizéta mainas.

Darbinieku dalijjums pec dzimuma

Speju sasniegt izvirzitos merkus un saglabat uz-
krato zinatibu. Uznémuma darbiba sniedz poziti-
vu socialekonomisko ietekmi, primari nodrosinot
darbiniekiem stabilu nodarbinatibu un prognozeja-
mus ienakumus. ligtermina darba tiesiskas attie-
cibas apvienojuma ar pilnu socialas aizsardzibas
apjomu veido pamatu darbinieku ekonomiskajai
drosibai. Koncentréjoties uz pastavigu darbinieku
piesaisti pilna laika darba, VNI apliecina savu ap-
nemsanos garantet ilgtermina stabilitati.

%

Pastavigi
nodarbinati

350 darbinieki

208 sievietes
142 viriesi

Uz laiku
nodarbinati

36 darbinieki

20 sievietes
16 viriesi

Dzimums 2024 2025* )
NI merkis ir uzturet augstu darbinieku iesaisti un
e Uel =8 personala mainibu zem 15 %. Parskata gada dar- Pilna laika Nepilna laika
Sievietes 244 298 binieku mainiba samazinajas Iidz 12 %. Aprékina darbinieki darbinieki
. : neieklauj terminétos aizvietoSanas ligumus, ka art
Kopejais skaits 405 386 reorganizacijas un efektivitates pasakumu ietekmi. @ 380 darbinieki @ 6 darbinieki

*2025. - bazes gads. Dati skaitliski apkopoti ieks€ja sistema
par parskata gadu par pasu personalu.

motivacija un iesaiste ir tiesi saistita ar uznémuma

Rezultatus nodrosina ieguldijumi vaditaju attisti-
ba, vadibas pieejamiba, komandu iesaistes plani
un individuala pieeja problemsituaciju risinasana.

226 sievietes
154 viriesi

2 sievietes
4 viriesi
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Parskata gada VNI pievienojusies 38 jauni kolé&gi
— galvenokart NI parvaldnieki, attistibas projektu
vaditaji, blvuzraugi un IT jomas specialisti. Lai gan
kope€jais darbinieku skaits salidzinajuma ar iepriek-
$€jo gadu ir samazinajies par 19 cilvékiem, VNI
darbinieku videjais darba stazs turpina pieaugt.
Parskata gada tas sasniedza 7,14 gadus, apliecinot
uzkratas zinatibas saglabasanos un darbinieku lo-
jalitati uznemumam.

VNI nav noslégts kopligums, tadé| ESRS S1-7 stan-
darta prasibas par kopliguma sarunu tvérumu un
socialo dialogu uz uznemumu nav attiecinamas.
VNI nodarbina personas ar invaliditati, tacu uzné-
mums nesniedz detalizétus statistikas datus par
8o darbinieku skaitu vai ipatsvaru. Sada pieeja pa-
matota ar fizisko personu datu aizsardzibas regu-
lejumu un konfidencialitates principiem, kas iero-
bezo 1pasu kategoriju personas datu vakSanu un
apstradi bez darbinieka piekriSanas.

Daudzveidibas raditaji

VNI darbinieku komandai nav definétas ne dzimu-
mu, ne cita veida kvotas. VNI darbiniekus pienem
darba, balstoties uz vinu kompetenci, profesionalo
kvalifikaciju, atbilstibu amata prasibam un sp€ju
veikt tiem uzticétos uzdevumus.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Komandas raksturojums

Darbinieku mainiba 2024 2025*
. . =
Darbinieki, t.sk. sievietes 27 31
kas parskata t.sk. viriesi 28 22
perioda . .
t.sk. vecuma lidz 30 gadiem 1 6 9 8
partraukusi vecuma licz °¥ gadi 55 53
darbu t.sk. no 30-50 gadu vecuma 35 32
uzhemuma t. sk. vecaki par 50 gadiem . 14 13
Sievietes f 2 2
Viriesi 4 3
Jaunpienemtie
' V a lidz 30 gadi 1 1 0
darbinieki ectima icz 7 gadiem 6 5
30-50 gadu vecuma 5 3
1. sk. vecaki par 50 gadiem . 0 2
Darbinieku o o
mainiba 11 ,9 /0 12 /O

2025. - bazes gads. Informécija tiek apkopota VNI iek$&ja sistéma par parskata gadu. VNI darbinieku kopé&jas mainibas raditajs aprékinats procentu-

ala izteiksmé, salidzinot ar raditajiem parskata gada sakuma.

VNI nepielauj diskrimingjosu ricibu attieciba uz
tautibu, rasi, adas krasu, dzimumu, vecumu, in-
validitati, religisko, politisko vai citu parliecibu, na-
cionalo vai sociélo izcelsmi, mantisko vai gimenes
stavokli, seksualo orientaciju un citiem apstakjiem.

Riga strada
86 %

Darba vieta regionos

14 %

ESRS S1-5, S1-6, S1-8, S1-11

JAUNAKAJAM —O
darbiniekam ir 19 gads

Videjais 4 5 8
darbinieku -

vecums gadl

VECAKAJAM
darbiniekam ir 78 gadi —¢

Raditaji 2024 2025*
Viriesu skaits 161 158
Sieviesu skaits 244 228

Dzimumu parstaviba augstakaja vadiba

VirieSu skaits 7 8
SievieSu skaits 5 5
Kopéjais skaits 405 386

*2025. - bazes gads. Dati skaitliski apkopoti iekséeja sistema
par parskata gadu par pasu personalu
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Ieksejie
komunikacijas kanali

VNI izmanto integrétu iek$éjas komunikacijas sis-
tému, kuras pamata ir princips “darbinieki uzzina
pirmie”. Sazina tiek nodrosinata, pielagojoties da-
7adam darbinieku grupam un to darba specifikai.
Galvenais informacijas avots ir iek$tikls VNI Life, kur
pieejamas zinas, visas uznémuma politikas un re-
gulejoSie dokumenti, uzdevumu vadiba. Operativai
sazinaitiek izmantots e-pasts un Microsoft Teams.
Lai nodrosinatu ieklaujosu komunikaciju kolégiem,
kuriem darba specifikas dé| nav nepiecieSami por-
tativie datori un nav értas piek|uves iekstiklam, ir
izveidots atsevisks komunikacijas kanals visiem
pieejama tieSsaistes sazinas platforma, kura tiek
dubléets iekstikla saturs, nodrosinot atru informa-
cijas apmainu. Darbiniekiem saisto$a informacija
tiek publiceta ari citos digitalajos kanalos, pieme-
ram, biroju virtuves zonu ekranos vai datoru ekran-
saudzetajos. Regulari notiek tieSsaistes sarunas
SA.TIKSANAS, kuras piedalas augstaka vadiba un
VNI darbinieki, ar mérki informét par aktualitatém,
noskaidrot viedokli un veicinat saliedéetibu. Reizi ce-
turksni tiek organizétas ‘Jauno darbinieku dienas”,
iepazistinot plasak ar uznemumu, kolégiem, infor-
meéjot par iespejam u. tml. Regulari tiek organizéti
dazadiieksejie pasakumivaitematiskas kampanas,
pieméram, mobilitates ménesis. Novértejot darba

Komandas raksturojums

vidi vai dazadus organizetos pasakumus, tiek izsu-
titas anketas, kuru rezultati tiesi ietekme talako ri-
cibu, pieméram, pasakumu programmu vai visiem
pieejamo intereSu macibu satura pielagoSanu vel-
meém un vajadzibam. Darba vides novertejuma tiek
identificeti trikumi, un darbiniekiem ir iespé&ja pie-
teikties papildus nepiecieSamajam aprikojumam,
pieméram, ja darbam no majam ir nepiecieSams
monitors, krésls, galds vai citi resursi. VNI mérktie-
cigi apkopo un izmanto darbinieku viedokli lemumu
pienemsana un darba vides uzlabosana. Reizi gada
tiek veikts darbinieku iesaistes pétijums pec TRIM*
metodologijas, kura rezultats ir viens no uznemu-
ma stratégija noteiktajiem mérkiem jeb sasniedza-
majiem rezultativajiem raditajiem. lkgadejas LEAN
macibas darbinieki tieSi iesaistas dazadu ieksejo
problémjautajumu risinasana vai sniedz prieksliku-
mus darba efektivitates paaugstinasanai.

Reizi ceturksni VNI valde izvérté komunikacijas
(tostarp iekséjas) parskatu, analizéjot darbinieku
dalibu pasakumos, satura patérina paradumus
iekstikla, novertgjuma anketu rezultatus u. c. VNI
nodroSina vairakus mehanismus, ar kuru palidzi-
bu darbinieki var versties pie vadibas un atbildiga-
jam struktdrvienibam ar jautajumiem vai bazam.
SA.TIKSANAS sarunas tiek nodro$inata iespéja
uzdot jautajumus publiski vai anonimi. Gan VNI
darbiniekiem, gan klientiem pieejama lietotne “VNI

klientu atbalsts”, lai zinotu par problémam un ie-
sniegtu apsaimniekosanas pieteikumus, kas tiek
operativi sanemti un risinati.

Lai nodrosinatu atbildigu pieeju jebkuras negati-
vas ietekmes novéerSanai un étiskas darba vides
uzturéSanai, ir pieejami drosi kanali parkapumu
zinoSanai gan iekstikla darbiniekiem, gan publiski
klientiem vai sadarbibas partneriem VNI maéjas-
lapas sadala "Zinot par negodpratigu ricibu”. VNI

nodrosina, ka zinoSanas kanali ir konfidenciali, un
garante darbinieku aizsardzibu pret jebkada veida
represijam vai negativam sekam par viedok|a pau-
Sanu vai zinosanu par parkapumiem. Visus sa-
nemtos trauksmes célgju zinojumus un stdzibas
izskata Etikas komisija, kuras sastava 2025. gada
darbojas astoni dazadu strukturvienibu parstav-
ji, tostarp valdes priek$sédétajs. VNI pieeja seku
noversana ir versta uz konstruktivu dialogu — le-
mumi par risinajumiem nekad nav vienpuséji un
tiek iesaistitas skartas puses, lai rastu taisnigu un
efektivu iznakumu, kas var ietvert gan darba pro-
cesu korekcijas, gan papildu resursu nodrosinasa-
nu vai citus nepiecieSamos atbalsta pasakumus.
leverojot ieksejo proceduru parskatisanas ciklu,
2024. gada veikts vérienigs darbs Profesionalas
étikas politikas un saistoSo proceduru pilnveido-
Sanai, iesaistot gan organizacijas darbiniekus, gan
aréjos konsultantus. Etikas politika tika papildinata

ESRS §1-2, S1-16

ar rekomendacijam lietiskas etiketes joma, ieteiku-
miem konflikta situaciju risinasanai un ar ricibas
algoritmiem nelikumibu, neétisku vai koruptivu
situaciju gadijuma. Parskatiti tika Etikas komisijas
darbibas principi un sanemot trauksmes vai parka-
pumu zinojumu izskatisanas kartiba.

Etikas komisija 2025. gada nesanéma sudzibas,
kas saistitas ar iesp&jamiem éetikas parkapumiem
vai darba vides nesaskanam. Parskata gada nav
sanemti sodi vai sniegtas kompensacijas saistiba
ar darbinieku cilvektiesibu parkapumiem.

Diskriminacijas gadijumi un citi
cilvektiesibu parkapumu incidenti

Parkapumu veidi 2025
Diskriminacijas (art 0
aizskarsanas) incidenti

Cilvéktiesibu incidenti 0
Darbinieku sudzibas 0

* Dati skaitliski apkopoti ieks€ja sistéema par parskata gadu par pasu
personalu. Saskana ar ESRS prasibam diskriminacijas incidenti
darba vieta tiek definéti ka jebkurs konstatéts gadijums, kas saistits
ar nevienlidzigu attieksmi vai aizskar§anu dzimuma, rases, etniskas
izcelsmes, tautibas, religijas vai parliecibas, invaliditates, vecuma
vai seksualas orientacijas de|, savukart citu cilvéktiesibu incidentu
kategorija ietver visus citus parkapumus, kas ietekmé uznemuma
darbaspéeku un attiecas uz pamattiesibam, pieméeram, veselibu un
dro$ibu, privatumu, darba laiku vai biedro$anas brivibu.
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Personala parvaldiba: darbibas un resursi

VNI stratégisko mérku sasnieg$ana nav
iedomajama bez spéecigas, motivéetas un
iesaistitas komandas, tadel ieguldijums
darbinieku labklajiba un iesaistes kulturas
stiprinasana ir viena no augstakajam
prioritatem. Saskana ar veikto dubulta
butiskuma novértéjumu VNI ir identificéjusi
vairakus operacionalos riskus, ka ari pozitivus
aspektus, kas ietekmeé pasu personalu.
Uznémuma darbibas ir vérstas uz pozitivo
ietekmju nostiprinasanu un negativo ietekmiju
mazinasanu, un tas regulé pasu personala
butiskakas politikas.

Darbinieku apmierinatiba

Darbinieku apmierinatiba un iesaiste tiek mérktieci-
gi veicinata, piedavajot elastiga un attalinata darba
iespéjas, kas sekmeé darba un privatas dzives lidz-
svaru. Darbinieki, kuru amata specifika to pielauj, var
brivi izvéléties stradat kada no VNI birojiem atkariba
no savas dzivesvietas, ka ari stradat attalinati.

VNI kultlras pamata ir uz rezultatu orientéta pie-
eja, kura izskirosais faktors nav darba izpildes

vieta vai laiks, bet gan uzdevumu izpilde noteiktaja
termina un kvalitate. Darba rezims tiek individuali
saskanots ar tieso vaditaju, nodrosinot gan darbi-
nieku vajadzibu ieveroSanu, gan uznémuma ope-
racionalo efektivitati.

Lai katrs darbinieks justos ieklauts VNI komanda
un batu motivéts, VNI isteno savstarpéja mijiedar-
biba eso$as attistibas programmas.

Darbinieku piesaistes raditajs ari aizvaditaja
gada noturéets augsta limeni — 78 TRI*M indeksa
punkti, parsniedzot videjo darbinieku piesaistes
limeni Latvija (64 indeksa punkti). VNI raditajs
2025. gada parsniedz Latvijas uznemumu ar 33
% augstakajiem darbinieku iesaistes rezultatiem
raditajus, kuriem novertejums veikts, izmantojot
TRI*M indeksu.

TRI*M
Indekss
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Atverta, uz sadarbibu
orienteta darba vide:

Ies aistiti Kvalificeti un Motivéti un

kompetenti darbinieki: efektivi darbinieki:

un mOtiVéti personala planoSana

darbinieki

O -

o

N

Iesaistijusies
un efektivi

60% 63% 64%

TF

2023 2024 2025

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jas un gada parskats 2025

ilgterming;
[ideribas attistiba
un pécteciba;

vadibas kompetencu
attistiba;

macibu programmas.

Rekomendetu darbu
VNI draugiem

77% 75% 78 %

2023 2024 2025

ar uznémuma merkiem;
regulara daliba darba tirgus
atalgojuma pétijumos;
monetara un nemonetara
atalgojuma sistéma;

regulara darbinieku
iesaistes noverteésana.

Atkartoti pieteiktos
darba VNI

81% 80% 82%

2023 2024 2025

B darba noveértgjuma sasaiste = sociali atbildiga un tiesiska

darba attiecibu vadiba;

1 darba vides uzraudziba
un aizsardziba;

m  komunikacija ar darbiniekiem
dazados kanalos;

= aktivitates balstita, motivejosa
un pozitiva darba vide.

Kopuma apmierinati
un uznémumam lojali

69% 67% 70%

T

2023 2024 2025
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Atalgojums

VNI mérkis ir nodrosinat caurskatamu, taisnigu
un darba tirgus tendencem atbilstoSu atalgojuma
sistéemu, kas veicina darbinieku lojalitati un uzne-
muma konkurétspéju. Lai sagatavotos Eiropas
Savienibas Darba samaksas parredzamibas di-
rektivas prasibam par vienadu samaksu viriesiem
un sievietem par vienadu vai vienadi vertigu darbu,
2024. un 2025. gada sadarbiba ar Figure Baltic
Advisory tika veikta visaptvero$a amatu parver-
teSana. Parvertésanas procesa tika izveidotas
VNI unikalas algu grupas, apvienojot lidzvertigus
amatus un nosakot atalgojuma intervalus +/-15
% robezas (vai plasak sakotnéjai lidzsvaro$anai).
Analizejot darba samaksas strukturu, tika seci-
nats, ka esosas atalgojuma atskiribas ir pama-
totas un skaidrojamas ar objektiviem faktoriem:
amata pienakumiem, darba pieredzi, izglitibu un
izveleto darba laika modeli.

Nakotné VNI turpinas aktualizét iek$&jos normati-
vos dokumentus atbilstosi jaunajai amatu vertésa-
nas metodei, stiprinot atalgojuma caurskatamibu
un nodrosinot darbiniekiem piekluvi informacijai
par algas noteikSanas kritérijiem. NepiecieSamibas
gadijuma tiks veikta padzilinata darba samaksas
atskiribu analize un zinoSana atbilstosi normati-
vajam prasibam, ta mazinot dzimumu atalgojuma

Personala parvaldiba: darbibas un resursi

plaisu un stiprinot darbinieku uzticeésanos siste-
mas objektivitatei.

VNI darbinieku, taja skaita augstaka limena vadita-
ju, atlidzibu veido darba alga, ikgadeja prémija, pa-
balsti, piemaksas par prombutnée esosu darbinieku
pienakumu pildisanu, atseviSku 1pasu uzdevumu
izpildi, papildu materialie un nematerialie labumi,
socialas garantijas, atvalinajumi un jebkura cita
veida atlidziba saistiba ar darbu, apbalvojumi un
atzinibas, ka arT Darba likuma noteiktas piemaksas.

VNI apliecina, ka visiem uznémuma darbiniekiem
(iznemot praktikantus) tiek nodroSinats taisnigs

un normativajiem aktiem atbilstoSs atalgojums.
Ka minimalo slieksni uznemums izmanto valsti
noteikto minimalo ménesa darba algu, un par-
skata perioda neviens darbinieks nav sanemis
zemaku atalgojumu. Vienlaikus, lai nodrosinatu
konkurétspeju darba tirgy, darbinieku atalgojums
tiek regulari salidzinats ar neatkarigu tirgus pétiju-
mu datiem (Figure Baltic Advisory). Tas lauj uzturét
tirgus situacijai un amatu klasifikacijai atbilstosu
athidzibas sistemu, kas parsniedz valsti noteikto
obligato minimumu. Vidé€jais izmaksatas algas
apmeérs (bruto) pérna gada nosléguma ir 2330
EUR. Darba algu katram darbiniekam nosaka indi-
viduali, nemot véra amata [imeni un grupu, ka ari

Atalgojuma 23 =
amatprincipi: é’—IP ﬂ&l
Vienlidziba Tiesiskums

vienlidziga darba samaksa
par vienadas (lidzigas)
vertibas darbu, darba izpildi

VNI darbojas saskana
ar normativajos aktos
noteiktajam pilnvaram

un kompetencém. Sis princips
tiek ieverots art attieciba uz
citu atlidzibas dalu pieskirSanu

ESRS S1-3, S1-9

darbinieka kompetences, pieredzi un — atseviskos
gadijumos — tirgus situaciju. Atalgojuma atskiri-
bas amatu limenos un grupas ietekmeé profesiju
un kompetencu daudzveidiba.

Atalgojuma mainigas dalas jeb prémijas apmers
cieSi saistits ar uznemuma, ta strukturvienibu
meérkiem un katra darbinieka individualajiem mer-
kiem, ka arl kompetencu novertgjumu, kas sasais-
fits ar uznemuma vertibam. Prémijas sanem visu
amata grupu darbinieki, un tas tiek aprékinatas no
pirmas darba dienas proporcionali nostradatajam
laikam. Premijas neizmaksa darbiniekiem, ar ku-
riem partrauktas darba tiesiskas attiecibas.

Atklatiba

Darbinieki ir informéti par
to, pec kadiem principiem,
kriterijiem tiek noteikta
darba samaksa un
socialas garantijas,

ka ari pieskirtas balvas
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VirieSu un sievieSu darba samaksas atskiriba, kas
definéta ka videjas darba samaksas limena at-
Skiriba starp visiem uznémuma sieviesu un virie-
Su darba nemejiem, izteikta procentos no virieSu
darba némeju videjas darba samaksas limena.

Videjas darba
samaksas limena
atskiriba starp visiem

darbiniekiem 2025"
Menesa

pamatalga 18,15 o/o
Gada

kopeja alga 17,47 o/o

* Dati tiek apkopoti reizi gada. Dati par parskata gadu pieejami naka-
ma gada 3. ceturksni un secigi tiks ieklauti nakamajos parskatos.

Personala parvaldiba: darbibas un resursi

Amata algu salidzinajumam starp dzimumiem
uznémums izmanto punktu sistéemu: fiziska un
mazkvalificéta darba veic€ji (96-128 punkti); spe-
cialisti un kvalificeti stradnieki (129-233 punkti); ve-
cakie specialisti (234-313 punkti); pirma un vidéja
[Tmena vaditaji (314-421 punkti); augstaka limena
vaditaji, iznemot valdes limena pozicijas, (422-613
punkti). Aprekinos tiek ieklauti tikai tie darbinieki
un darbinieku grupas, kuru amata relativais lielums
punktos ir parstavets abos dzimumos.

Apréekins atbilstosi Figure Baltic Advisory piedava-
tajai metodologijai veikts pa amatu grupam, nevis
amatiem, tadé| amatu grupu dalijuma péc punk-
tiem verojamas atskiribas atalgojumam starp dzi-
mumiem. AtSkiribas atalgojuma attiecibas, kas ve-
rojamas amatu grupas, veidojas grupas ietvaros,
apvienojot amatus, kur katra no grupa ieklautajiem
amatiem var atskirties dzimumu parstaviba.

ESRS S1-3, S1-9, S1-15

Sieviesu atalgojums pret viriesu atalgojumu 2025*

Amatu grupas VNI amatu Ménesa ) Gada ko?éjé
limeni pamatalga, % alga, %
Fiziska un mazkvalificeta darba veicgji 1-2 -5,61 -5,77
Specialisti un kvalificéeti stradnieki 3-6 9,11 574
Vecakie specialisti 7-8 28 23155
Pirma un videja limena vaditaji 9-10 14,38 15,61
Augstaka limena vaditaji, iznemot valdes limena pozicijas 11-13 -0,33 -1,59
Visi kopa 3,33 2,01

* Bazes gads. Dati tiek apkopoti reizi gada. Dati par parskata gadu pieejami nakama gada 3. ceturksni un secigi tiek ieklauti nakamajos parskatos.

Ikgadejas kopejas atlidzibas attieciba 2023 2024 2025*
Visaugstak atalgotas personas gada kopé€jas kompensacijas attieciba pret videjo gada kopéjo 331 200 v
kompensaciju par visiem darbiniekiem (iznemot visaugstak atalgoto personu) ' ' '
Visaugstak atalgotas personas gada kopégjas kompensacijas pieauguma procentu attieciba pret visu darbinieku

g g p g peJ p Jas pleaug P p 065 078 0,88

gada kopéjas kompensacijas vidéjo procentu pieaugumu (iznemot visaugstak atalgoto personu)

Visu darbinieku atalgojums tika parvérsts pilna laika ekvivalenta. Papildu darbinieku atalgojums, kuriem ir noteikta stundas likme, tika reizinats ar 168, kas ir pienémums pilna laika slodzei un |auj salidzinat datus. Aprékins ietver

menesa pamatalgu, garantétas piemaksas, ar likumu noteiktas piemaksas, istermina mainigas premijas.
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Sociala aizsardziba

VNI Darbinieku atlidzibas politika nosaka struktu-
retu materialo un nematerialo labumu sistemu, kas
sekmé darbinieku socialo drosibu un labklajibu
ilgtermina. Papildus darba samaksai darbiniekiem
tiek nodrosinats materials atbalsts nozimigos dzi-
ves notikumos, pieméram, gimenes pieauguma
vai tuvinieka zaudejuma gadijumos. Lai mazinatu
neparedzetu izdevumu ietekmi un veicinatu darba-
Spé&ju atjaunosanu, reizi gada, izmantojot ikgadéjo
atvalinajumu, darbiniekiem tiek izmaksats pa-
balsts 25 % apmera no menesalgas.

Fiziskas un mentalas veselibas veicinasana tiek
stenota caur visaptverosu veselibas apdrosina-
Sanas sistemu, kas darbiniekiem ir pieejama péc
parbaudes laika. Polises segums, kas tiek regulari
aktualizets, pamatojoties uz darbinieku aptaujam,
ietver plasu medicinisko pakalpojumu klastu, to-
starp ari papildprogrammas, pieméram, zobarst-
niecibu un sporta aktivitasu atbalstu. Risku mazi-
nasanai fiziska darba veicégjiem tiek nodrosinata
nelaimes gadijumu apdrosinasana. Preventivo ap-
rupi papildina biroja periodiski organizétas izbrau-
kuma veselibas parbaudes un ikgadéja "Drosibas
un veselibas nedela" darbinieku izglitoSanai par
veseligiem paradumiem.

Personala parvaldiba: darbibas un resursi

Papildus Darba likuma noteiktajiem papildatvalina-
jumiem par bérniem darbiniekiem tiek pieskirtas
apmaksatas brivdienas saistiba ar laulibas noslég-
Sanu. Socialas atbildibas un empatijas veicinasa-
nai tiek rikota "Gimenu diena’, kas ne tikai stiprina
darbinieku kopienu, bet arT sniedz atbalstu bérnu ar
Tpasam vajadzibam vecakiem, veicinot VNI darbi-
nieku izpratni par iek|aujosas vides nozimi.

Darba un privatas dzives
lidzsvara raditaji
2023 2025

Siev. Vir. Siev. VIr.

Darbinieki, kuri
izmantojusi atva-
linajumus gime-
nes apstak|u de|

* Statistiska ieklauti darbinieki, kuri parskata gada perioda izmantojusi
vismaz vienu dienu no minéta atvalinajuma veida, pieméram, viriesi, kuri
izmantojusi paternitates atvalinajumu. Dati apkopti iekséja sistema.

Emocionalas labbutibas un cienpilnas darba vides
nodrosinasanai darbiniekiem ir pieejamas bez-
maksas psihologa konsultacijas un sertificéta me-
diatora palidziba darba stridu risinasanai.

ESRS S1-3, S1-10, S1-14
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Apmacibas un prasmju pilnveidosana

Kompetence ir viena no VNI pamatvértibam, attistibas plans, ka ari pectecibas plani vaditaju

Parskats par sniegumu un karjeras attistibu

kas ietver gan augsti kvalificetu specialistu
piesaisti, gan merktiecigu esoso talantu

lomam. Katrs vaditajs péc starptautiskiem stan-
dartiem apmacits novertét sava pak|autiba stra-

Darbinieki, ar kuriem

izaugsmi. Uznémuma darba snieguma dajoso darbinieku potencialu un sniegumu ilgsto- parskata perioda bijusas 2023 2024 2025
- - - .. G - attistibas parrunas”

vadibas sistéema nodrosina strategisko $a laika perioda.
meérku kaskadéesanu Iidz individualam Kopa 347 jeb 86 % 375 jeb 93 % 363 jeb 94 %
l[imenim, iesaistot ikvienu darbiniek JO11 o
menim, fesalstot fevient darsimiexd Investicijas kompetencés Sievietes 206 jeb 59 % 229jeb 57 % 221 jeb 57 %
kopéjas strategijas Istenosana. un macibu sistéma

Viriesi 141 jeb 41 % 146 jeb 36 % 146 jeb 36 %
Snieguma vadibas procesu regulé Darbinieku at- Saskana ar Person_ala politiku un Darbinieku atli- Vaditaji 35jeb 10 % 41jeb 10% 42jeb 11 %
[ldzibas politika, un ta praktisko norisi koordiné dzibas politiku VNI investé darbiniekos, nodrosi-
Personéla vadibas dala (PVD), sniedzot metodisko not regularas macibu un attistibas iespéjas, kas Specialisti 251 jeb 72 % 264 jeb 65 % 248 jeb 64 %
atbalstu un nodroSinot procesa péctecibu. Reizi paaugstina kompetenci un sniedz karjeras izaug- Tohnickie darbinicki 61 jeb 18 % 70jeb 17 % 73jeb 19.%

gada veikta snieguma novertéSana ietver tiesa
vaditaja un darbinieka kopigu redzejumu par sa-
sniegtajiem mérkiem un individualo mérku karsu
izpildi, darbinieka kompetencu atbilstibu VNI vér-
tibam, ka art macibu efektivitati un turpmakas
attistibas vajadzibas Attistibas parrunas notiek
visam kvalificéto amatu grupam. Gadijumos, kad
darbinieks atgriezas no ilgstosas prombutnes, tiek
noteikti jauni merki atlikuSajam kalendara gadam,
lai sekmétu veiksmigu integraciju darba procesa.

VNI komandas izaugsmei uznémuma iedzivinata
arftalantu vadiba. Katramizstradats individualizéts

smes iespégjas ilgtermina. VNI macibu sistéma
atbalsta biznesam nepiecieSamo kompetencu
attistibu, lai nodrosinatu uznemuma stratégisko
meérku sasniegSanu. Vienlaicigi ta veido art uz at-
tistibu un rezultatu orientétu uznémuma kultdru,
kas ir batisks prieksnoteikums efektivam darba
sniegumam un darbinieku iesaistei, ka arl nodarbi-
natibai nakotné. Kvalificéto darbinieku kategorijas
macibas piedalas katrs otrais darbinieks.

VNI pieeja balstas 70/20/10 principa (pieredze/
mentorings/macibas). Darbinieki zinasanas un
prasmes pilnveido gan publiskas macibu grupas,

* Dati skaitliski apkopoti iek§&ja sistéma par parskata gadu par pasu personalu.

Vidéjais apmacibas stundu skaits gada’

2023

3881 A

2024

4827

2025

5261

* Dati skaitliski apkopoti iek$&ja sistéma par parskata gadu par pasu personalu. Apréekinot vidéjo macibu stundu skaitu gada, nemtas véra individualas

maécibas, grupu macibas un vaditaju attistibas programma. Aprékina nav ieklautas VNI apmaksatas macibas akreditétajas augstakas izglitibas iesta-

des, macibu atvalinajumos pavaditais laiks, apmeklétas tematiskas macibas, kas pieejamas visiem darbiniekiem, ka arT e-skolas izmantosana.
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gan macibu grupas uznémuma, gan apgustot
Tpasi pielagotas macibu programmas vai kursus
atbilstosi darbinieka individualajam vajadzibam.
VNI pastavigi ripéjas par darba aizsardzibu, ikga-
deja pavasara instruktaza ieklaujot pirmas palidzi-
bas sniegSanas jautajumus atbilstosiiekSejam ins-
trukcijam. Lai stiprinatu praktiskas iemanas, 2025.
gada decembri sadarbiba ar sertificétu pasniedze-
ju tika organizetas klatienes macibas, kuras teore-
tiskas zinasanas papildinaja praktiski vingrinajumi.
Uznémuma stratégiskais meérkis ir saglabat nulles
nelaimes gadijumu statistiku (pasu personals), un
parskata gada Sis raditajs ir sekmigi nodrosinats.

Lidztekus drosibai VNI veicina darbinieku visparéjo
un specifisko prasmiju attistibu, piedavajot daudz-
veidigas macibu formas. Darbinieki individuali piln-
veido kompetences publiskajos kursos, konferen-
ces un meistarklases tadas jomas ka buvniecibas
un inzeniertiklu tehnologijas, energoefektivitate, NI
parvaldiba, finansu un datu analize, ka arT klientu
vadibas un publiskds runas prasmes. So indivi-
dualo attistibu papildina merktiecigi organizétas
grupu macibas, kas tiek pielagotas strukturvienibu
vajadzibam un biznesa prioritatem. Parskata gada
galvena uzmaniba tika veltita uzkopSanas stan-
dartiem, risku vadibai, klientu apkalposanai, stresa
menedzmentam un maksliga intelekta pielietoju-
mam procesu automatizacija.

Apmacibas un prasmiju pilnveidoSana

Vadibas limenr tiek istenota strukturvienibu vadi-
taju attistibas programma tris modulos. Ta ietver
komandas izpratnes un iesaistes veicinasanu,
praktisko vadibas riku apguvi un personigas lideri-
bas resursu efektivu izmantoSanu. Vienlaikus VNI
sniedz atbalstu profesionalas talakizglitibas prog-
rammas, radot iespéju darbiniekiem paaugstinat
kvalifikaciju vai parkvalificéties. Lai nodroSinatu
darbibas atbilstibu reglamentéto jomu prasibam,
uznemums sistematiski nodroSina nepiecieSa-
mas macibas un sertifikaciju darbiniekiem, kuru
profesionala darbiba ir pak|auta specifiskam nor-
mativajam reguléjumam.

Macibu jomas:

profesionalie sertifikati un licences;
nozares tendences;

visparéjas kompetences;

izmainas tiesibu aktos.

189
o

ESRS S1-3, S1-12

Macibu vajadzibas veido:

B biznesa prioritates un stratégiskie mérki;
B struktdrvienibu vajadzibas un ieteikumi;

B attistibas parrunu un novertéjumu dati;
[

iesaistes péetijuma fokusgrupu diskusijas.

darbinieki
macijusies
individuali

Dati apkopoti iek$éja sistema par parskata gadu par pasu personalu un darbiniekiem vértibas kédé (bavdarbu konteksta).

7 piedalijusies
profesionalas talak-
izghtibas programma

/
=

r R
I{%‘} I 57 sanemusi
N sertifikatus

reglamentétajas sféeras

o

m 22 piedalijusies
rl- I I -I] grupu macibas (pasu personals

un darbinieki vértibas kede)

O
W
X
9

46 vaditaji
piedalijusies vaditaju
attistibas programma

16 darbinieki

apguva atbildiga specialista
macibas par sastatnu montazu

9 atjaunoja
zinasanas
elektrodrosiba

AS S

@

386 darbinieki
piedalijas pirmas
palidzibas macibas

24 apguva

macibas darbam ar pacélaju
cilveku celSanai

80 darbinieki

apguva prasibas
darbam augstuma
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Darba aizsardziba un drosiba

Veseliba un drosiba ir vienas no VNI
pamatvertibam. Uznemums Tsteno preventivus
pasakumus biroja vide un buvlaukumos, lai
minimizetu arodslimibu, traumu un nelaimes
gadijumu riskus. Darba aizsardzibas sistema
ir sertificeta atbilstosi starptautiskajam
standartam ISO 45001, un ta ir saistosa visiem
darbiniekiem visos parvalditajos objektos.

Sistemas darbibu parrauga Darba drosibas un ve-
selibas darba grupa (valde, parvalzu vaditaji un spe-
cialisti), kas apstiprina ikgadgjo ricibas planu. Tas
ietver politiku pilnveidi, parbaudes, ka ari darbinieku
izglitoSanu, pieméeram, "Darba drosibas un veseli-
bas nedélas”. VNI ir pievienojusies iniciativai “Misija
Nulle”, izvirzot merki — nulle nelaimes gadijumui.

Drosibas vadiba sadarbiba
ar partneriem

Ka viens no lielakajiem buavniecibas iepirkumu pa-
sutitajiem VNI aktivi strada pie nozares drosibas
kultdras stiprinasanas. Visiem arpakalpojumu Ii-
gumiem tiek pievienotas stingras darba drosibas
prasibas, kas ietver instruktazas, parbaudes un
llgumsodus par parkapumiem.

Darba O

aizsardzibas AN

sistemas

pamatprincipi -
personas

Lai parliecinatos par bavuznemeju darba aizsardzi-
bas koordinatoru veikto parbauzu efektivitati, VNI
Tsteno preventivas buvobjektu apsekosanas, kuru
rezultati un konstatetie riski tiek parrunati art blvsa-
pulces. Kops 2024. gada, stiprinot iekséjo kontroli,
atbildiba par darba aizsardzibas uzraudzibu buv-
laukumos papildus delegéta arT blvuzraugiem, at-
tistibas projektu vaditajiem un NI parvaldniekiem.

Lielakajos nacionalas nozimes buvniecibas pro-
jektos arpakalpojuma vieta buvuzraudzibu veic
VNI blvuzraugi. Kop$ 2024. gada darba drogibas
uzraudziba parkapumi tiek fikseti kopuma, bez
dalijuma butiskos un nebutiskos, un par tiem tiek
izrakstiti sodi.

&

0
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o B

laba prakse pastaviga darbinieku, part- veselibas un risku
un tiesibu un stingra neru, nomnieku labbutibas novertesana
akti uzraudziba izglitoSana pasakumi un noversana
Darba VNI ir veikusi virkni uzlabojumu un izglttojusi pro-
drosibas 2023 2024 2025 jektos iesaistitos, lai nodrosSinatu augstus drosi-
uzraudziba bas standartus, kas ik gadu samazinajis kop€jo
- B parkapumu skaitu. Batiskakie parkapumi, ko VNI
Arpuskartas darba _ ~ o o
. - darba aizsardzibas specialisti konstatée visbiezak,
droSibas parbaudes 178 31 25 _ - N o
_ ir darbs augstuma bez pretkritiena sistéemas, neno-
bavlaukumos ~ ~ o ,
komplektétas sastatnes un bistamu iekartu lieto-
Konstateétie 32 Sana bez aizsega. Lai atgadinatu par butiskakajam
butiskie parkapumi darba drosibas prasibam, VNI katra objekta izvieto
A s vizualos materialus
Konstatétie '
o 540
nebutiskie parkapumi
Incidenti
0 0 2

buvlaukumos

* Dati apkopoti iek$€ja sistéma par darbiniekiem veértibas kede.
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Darbinieku lidzdaliba
un zinosana

DroSibas kultGras pamata ir darbinieku iesaiste
risku novértésana un risinajumu meklésana, ievie-
Sana. Papildus darbinieku intereses parstav ievele-
tas darba aizsardzibas uzticibas personas, kuras
piedalas darba grupu sanaksmeés un nelaimes ga-
dijumu izvértesana.

Uzticibas personas pauz darbinieku viedokli par
darba aizsardzibas organizeésanu, piedalas darba
vides novértejumos, Darba droSibas un veselibas
darba grupas sanaksmeés, nelaimes gadijumu iz-
vértéSana u. c. ar darba aizsardzibas uzlabosanu
saistitas aktivitateés. Gan darba aizsardzibas spe-
cialisti, gan uzticibas personas darba aizsardzi-
bas joma ir atvértas sarunam, sniedz konsultaci-
jas un padomus.

Vienlaikus VNI veicina atbildibas kultdru, aicinot
ikvienu darbinieku izradit iniciativu un pieverst
pastiprinatu uzmanibu droSibas aspektiem gan
biroja vide, gan objektos. Incidentu gadijuma dar-
binieki tiek mudinati registret parkapumus iekséja
Incidentu regdistra, savukart butisku parkapumu
gadijuma ir pieejami konfidenciali kanali zinosanai
VNI ma3jaslapas étikas sadala vai trauksmes cel3a-
nas mehanisms. Nelaimes gadijumu izmeklésana

Darba aizsardziba un drosiba

un registréSana notiek saskana ar Ministru kabi-
neta 2009. gada 25. augusta noteikumiem Nr. 950
“Nelaimes gadijumu darba izmekléSanas un uz-
skaites kartiba”.

Identificétie apdraudéjumi un preventivie pasaku-
mi tiek ieviesti nekavejoties. Gadijumos, kad risku
mazinaSana prasa nozimigus resursu ieguldiju-
mus, lemumus pienem un prioritates izverte Darba
droSibas un veselibas darba grupa.

Darbinieku veseliba

Analizéjot darbnespéjas tendences, secinats, ka bie-
zakas saslimSanas verojamas rudens un ziemas pe-
rioda jeb virusu un gripas sezonas laika. Sezonalas
saslimsanas biezak skar darbiniekus, kuru amata
pienakumi saistiti ar darbu ara apstak|os, piemeram,
apkopéjus un paligstradniekus. Lai mazinatu nelab-
veligo laikapstak|u ietekmi, Tehniska servisa sektora
un UzkopSanas pakalpou vecakiem, ipasi biroja dar-
biniekiem ar diviem un vairak bérniem, kas ari pama-
tair rudens un ziemas menesos. Savukart ilgstosas
darbnespéjas gadijumi visbiezak ir saistiti ar hospi-
talizaciju vai nepiecieSamibu péc rehabilitacijas.

Darbinieku
veseliba
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2023 2024 2025

Darbinieki iznémusi 5
darbnespéjas lapas

110

17

Darbnespéjas
dienas videji ménesit 251
(B darbnespéjas lapa)

186

224

Darbnespéjas
dienas videji méenesit 78
(A darbnespéjas lapa)

67

68

Slimibas dienas kopa 3940 3028 3502

Raditaji 2024* 2025
Darbinieku procentualais Tpatsvars, uz kuriem attiecas

_ ) _ - ; . 100% 100 %
uznémuma darba aizsardzibas parvaldibas sistema
Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu traumu un ar darbu saistitu slimibu rezultata 0 0
Registréjamo ar darbu saistito nelaimes gadijumu skaits 0 0
Registréjamo ar darbu saistito nelaimes gadijumu biezums 0 0
Registréjamo ar darbu saistito slimibas gadijumu skaits 2 1

*-bazes gads.

Naves gadijumus un nelaimes gadijumus uznémuma registré atbilstosi Ministru kabineta 2009. gada 25. augusta noteikumu Nr. 950 “Nelaimes gadi-
jumu darba izmekléSanas un uzskaites kartiba” prasibam. Registréjamo ar darbu saistito slimibu gadijumu skaitu registré péc atbilstosa pazinojuma

sanemsanas no Valsts darba inspekcijas.

Darbinieku :
zinojumi 0.\
par drosibu 7]
darba vide

2023 2024 2025

4 3

Dati apkopoti iek$€ja sistéma
par darbiniekiem vértibas kede.

14
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Klient1 un eku lietotaj1

Rupes par klientiem ir viens no VNI
galvenajiem ikdienas uzdevumiem, un
apmierinati klienti ir viens no uznemuma
strategiskajiem mérkiem. Lai klienti sanemtu
arvien augstakas kvalitates pakalpojumus,
uznémums nepartraukti pilnveido gan
ieksejos procesus, gan sadarbibu ar klientiem.
VNI pielago NI attistibas un parvaldibas
risinajumus katra klienta vajadzibam.

VNI lielako klientu segmentu veido publiska sekto-
ra institdcijas — ministrijas un to padotiba esosas
iestades, ka ari valsts kapitalsabiedribas. Sniegtie
pakalpojumi ir primari versti uz valstiski nozimigu
funkciju atbalstu, nodrosinot infrastruktdru valsts
aizsardzibas un sabiedriskas drosibas struktaram,
tiesibsargajosajam iestadem, ka ari izglitibas un
kultdras institdcijam.

Otrs |oti nozimigs VNI klientu segments ir komerc-
nomas klienti, kam VNI piedava nomat gan veikalu

un restoranu, gan medicinas iestazu un biroju tel-
pas, gan rupniecibai nepiecieSamas razosanas tel-
pas un autostavvietas. Izpildot valsts delegétas
funkcijas, VNI iznoma un pardod valsts zemi, kas
atrodas zem ipasniekiem piederosam ekam.

Nekustama ipasuma vadiba

Par klientu apkalposanu stratégiska limenr ripé-
jas profesionalu NI vaditaju komanda, kuras at-
bildiba ir ipaSumu rentabilitate un parvaldiba, to
vértibas saglabasana un ilgtspéjigas attistibas
nodrosinasana. Darba pienakumos ietilpst dariju-
mu parvaldiba un ienémumu vadiba, ka ari ripes
par klientu attiecibu vadibu un apmierinatibas Ii-
mena celSanu.

Rupéjoties par klientu informétibu, papildus kla-
tienes sarunam publiska sektora klienti sanem
regularas ikmeneSa atskaites — prezentacijas par
aktualitatem. Tadejadi klienti uzzina par ipasumos

paveiktajiem un planotajiem darbiem, darba vides
uzlabojumiem, 24/7 apsaimnieko$anas pieteiku-
mu, ka art attistibas projektu virzibu.

Nekustama ipasuma
apsaimniekosana

Ikdiena eku lietotajiem tuvakie sadarbibas partne-
riir NI parvaldnieki, kuri rapéjas par telpu parnem-
Sanu un nodosanu, atbild par apsaimniekoSanas
un remonta darbu planosanu un organizésanu,
kontrole ligumu izpildi, ka arT gada par aktuala-
jiem datiem un informaciju dazados registros un
datu bazes. Lai klienti sanemtu vienotu un iespé-
jami augstas kvalitates pakalpojumu, justos gai-
diti un informéti, NI parvaldnieki strada, ievérojot
VNI izstradatas Apsaimnieko$anas vadlinijas un
nosléegto ligumu nosacijumus.

Nekustamo Ipasumu attistiba

Attistot NI un pielagojot telpas, klienta tuvakie sa-
darbibas partneri ir VNI bavniecibas nozares ek-
sperti. Profesionala attistibas projektu vaditaju, bu-
vuzraugu un BIM ekspertu komanda katra projekta
izstrada bavniecibas priekslikumu atbilstosi jauna-
kajam tendencém pasaulé un klienta velmem, ka ari
sniedz kompetentus padomus, palidz precizi formu-
I€t projektésanas un bavniecibas uzdevumus, ka art

ESRS S4-2

strada ar finanséjuma piesaisti. Tapat seko lidzi, lai
bUvprojekta izstrades laika tiktu ievérotas klientu
vélmes, projekts butu realiistenojams, bet buvdarbi
— profesionali organizéti un uzraudziti. NI attistibas
projektos VNI stiprina iek$€jo kompetenci un sniedz
blvuzraudzibas pakalpojumu, kas |auj operativak
reagét uz problému situacijam objekta un savlaicl-
gi noverst konstatétas nepilnibas, tadgjadi sniedzot
klientiem iespéjami kvalitativaku pakalpojumu.

VNI iznoma telpas®

3 36 klientiem

L 0_0
publiskajam 1] n 1]
personam

citiem
nomniekiem

valsts kapital-
sabiedribam

2 ires

ligumi

31 apsaimniekosanas
un lietoSanas ligumi

309 nomas ligumi

* Dati par klientu skaitu noraditi par iznomatajam telpu platibam, neskai-
tot valsts delegéto funkciju ietvaros iznomatos zemes Tpasumus.
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Klientu apkalposanas centri

Klientu apkalpoSanas centros Riga, Liepaja un
Daugavpili specialisti ikdiena rupéjas par nomas
llgumu vadibu vairakiem tukstosiem klientu, kuri
no VNI noma zemi valsts delegéto funkciju ie-
tvaros vai telpas komercdarbibai. Klientu apkal-
posanas specialistu parzina ir arT sadarbiba ar
debitoriem un klientu atbalsta pieteikumu admi-
nistrédana. VNI klientu apkalpo$anas specialisti
konsulté gan par VNI sniegtajiem pakalpojumiem,
gan ari par Valsts nekustama ipaSuma informaci-
jas sistemas lietoSanu.

Klientu apmierinatibas
novertejums TRI*M
indeksa punktos

+2

2023 2024 2025

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Klienti un eku lietotaji

Klientu apmierinatiba

Katru gadu pavasari VNI veic klientu apmierina-
tibas petijumu, kas palidz izvertet publiska sek-
tora klientu apmierinatibu un lojalitati. VNI klien-
tu apmierinatibu mera, izmantojot starptautiski
atzitu metodi — TRI*M indeksu, tadejadi gustot
ieskatu par to, cik apmierinati ir VNI publiska
sektora klienti, vai tie ir gatavi VNI pakalpojumus
rekomendeét citiem, vai redz VNI konkurétspéjigo
priekérocibu un vélas VNI sniegtos pakalpoju-
mus izmantot ari turpmak.

Klienti kopuma _
apmierinati ar VNI
pakalpojumiem

97 % 91% 97 %
v

2023 2024 2025

Lidzigi ka iepriekSejos gados publiska sektora
klienti sadarbibu ar VNI kopuma Verté pozitivi.
Parskata gada, salidzinot ar iepriek$éjiem gadiem,
audzis klientu apmierinatibas raditajs, sasniedzot
73 TRI*M indeksa punktus un vertejumu “videji
augsts”. VNI klientu apmierinatibas raditaji par-
sniedza Baltijas valstu videjo limeni B2B sektora.

Augstais vértéjums liecina, ka klienti vérté VNI
ka stabilu, ilgtspé&jigu NI parvaldibas uznémumu,

Klienti ieteiktu VNI
pakalpojumus saviem
biznesa partneriem

90 % 95 % 94 %
“
2023 2024 2025
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kuram uzticas ka profesionalim un nozares ek-
spertam. Lai arT klientu apmierinatibas vertejums
ir augstakais ta veiksanas vesture, klientu verte-
juma joprojam iesp€jama izaugsme komunikaci-
ja ar sabiedribu, orientacija uz klientiem un klien-
tiem sniegto pakalpojumu atbilstiba vajadzibam,
kvalitate, atruma un sadarbibas értuma, ka art
uznémuma attistibas vizijas, stratégijas un dar-
bibas prioritasu saprotamiba.

Klienti izmantotu
VNI pakalpojumus
atkal/turpmak

96 % 100 % 98 %
*

2023 2024 2025
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Sazinas kanali

VNI augstu verté ilgtspéjigu sadarbibu ar klientiem,
tade|, balstoties uz sanemto atgriezenisko saiti,
pastavigi pilnveido pakalpojumus un procesus.
Uznemums ir izveidojis vairakus mehanismus, kas
klientiem un eku lietotajiem |auj paust viedokli, ie-
sniegt ieteikumus vai stdzibas.

Operativiem jautajumiem, ierosinajumiem un ap-
saimniekoSanas pieteikumiem kalpo bezmaksas
diennakts atbalsta talrunis 80002000, e-pasts
atbalsts@vni.lv un mobila lietotne “VNI klientu at-
balsts”. Visbiezak izmantotie kanali parskata gada
bija e-pasts un atbalsta talrunis, ar kuru starpnie-
cibu sanemti 6747 pieteikumi, savukart lietotné
registréti 1903 pieteikumi. Paréjie pieteikumi tiek
registréti automatiski apsekosanas anketas vai
iekséja sistema REMS.

Oficialo sazinu klienti Tsteno ar lietvedibas sistée-
mas starpniecibu, rakstot veéstules, apmeklgjot
klientu apkalposanas centrus vai verSoties pie
atbildigajiem darbiniekiem. Vienlaikus VNI ma-
jaslapa ikvienam ir nodrosinata iespéja zinot par
negodpratigu vai pretlikumigu ricibu, iesniedzot
trauksmes célgja zinojumu vai anonimu iesniegu-
mu Etikas komisijai. Visi jautajumi par darbinieku

ricibas atbilstibu étikas normam un tiesibu aktiem
tiek izskatiti Etikas komisija.

Papildus operativajai sazinai VNI veic ikgadéju
klientu péetijumu (tieSsaistes anketésSanu vai telefo-
nintervijas), lai iegttu padzilinatu viedokli par kon-
kretiem TpaSumiem un kopé€jo sadarbibu. Petijuma
rezultatus izverté VNI augstaka vadiba, uz to pa-
mata tiek izstradats klientu apmierinatibas veici-
nasanas plans nakamajam gadam.

12 944

atbalsta
pieteikums

Sudzibas un risinajumi

VNI par sldzibu uzskata jebkuru mutiski vai
rakstveida paustu neapmierinatibu ar pakalpo-
jumu kvalitati, procesu efektivitati vai darbinieku
ricibu. Sistéma ka sudzibas tiek klasificéti art tie

atbalsta pieteikumi, kuriem nav rasts risinajums,
kuri nodoti atkartotai izskatisanai vai kuriem ka-
véts izpildes termins. Atseviski tiek nodalitas pre-
tenzijas — pamatoti rakstveida pieprasijumi par
materiala vai tiesiska rakstura kaitéjumu, kas sais-
tits ar VNI pakalpojumiem vai parvaldiba esosa-
jiem Tpasumiem.

Parskata gada pilnveidota administrativo aktu
klasifikacija, nodalot uzraugo$o instittciju, piemé-
ram, Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta,
Bavniecibas valsts kontroles biroja vai Ce|u satik-
smes droSibas direkcijas, informativos pazinoju-
mus no aktiem, kuros fikséti parkapumi vai sodi.

Vairumu sanemto sodu veido celu satiksmes notei-
kumu parkapumi, kas izdariti ar uznémuma trans-
portlidzekliem, pieméram, atlauta brauksanas
atruma parsniegSana, automasinas novietoSana
neatlauta vieta vai stavvietu lietosanas noteikumu
neievérosana. Lai mazinatu $adu gadijumu skaitu,
VNI irizstradajusi Transportlidzekla vaditaja rokas-
gramatu, kura apkopoti drosas brauksanas princi-
pi un buatiska tehniska informacija. Uznemuma
automasinas ir koplietoSanas resurss, kas pieej-
ams visiem darbiniekiem ar atbilstoSu vaditaja
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kvalifikaciju, tacu auto tiriba, tehniskais stavoklis
un drosa brauk$ana ir katra lietotaja atbildiba. Lidz
ar to sanemtos naudas sodus darbinieki apmaksa
no personigajiem lidzekl|iem.

Lielaka dala stdzibu tiek sanemta caur lietvedibas
sistému. To izskatiSana ir atbildigo strukttrvienibu
ikdienas procesa sastavdala. VNI kopéjais vidéjais
stdzibu risinasanas termins parskata gada bija 31
diena, kas ietver art tehnisku darbu veikSanu ékas.
Divreiz gada sudzibu analizi izskata uznémuma
valdes sede.

Kopé€jais registréto stdzibu un aktu skaits, sall-
dzinot ar 2024. gady, ir samazinajies par 18 % (no
480 [1dz 395 ierakstiem). Jaatzime, ka 44 % (175
ieraksti) pieteikumu tika atziti par nepamatotiem
vai arpus VNI kompetences eso$iem, pieméram,
sistéma automatiski generéti informativie pazino-
jumi. Pamatoti un VNI noteiktajai sidzibas definici-
jai atbilstoSi bija 220 ieraksti.

Visvairak sudzibu — 60 % jeb 237 ieraksti — sanem-
ti NI apsaimnieko$anas un uzturé$anas joma, kas
skaidrojams ar pastavigo ikdienas saskarsmi un
sadarbibu ar klientiem. Parskata gada kopuma tika
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sanemti un apstradati 12 944 apsaimniekoSanas
pieteikumi. No 237 sudzibam par pamatotam at-
zitas 149, kas galvenokart saistitas ar pieteikumu
izpildes kavéjumiem, atkritumu apsaimniekoSanu
un rekinu savlaicigu apmaksu.

Lai paaugstinatu pakalpojumu kvalitati, VNI mérk-
tiecigi pilnveido darbinieku kompetences, organizé-
jot “Parvaldnieku akademiju” un ieksejas pieredzes
apmainas dienas. Starptautiska [imeni uznemums
aktivi darbojas Eiropas valsts NI parvalditaju tikla
PuRE-net (Public Real Estate Network), kas apvie-
no nozares valsts iestades un kapitalsabiedribas.
Regulari tiek organizétas pieredzes apmainas, dis-
kusijas, kopigi petijumi un nozares aptaujas.

Balstoties uz savu un starptautisko pieredzi, VNI ir
izstradajusi Valsts ipasumu apsaimniekoSanas un
pakalpojumu vadlinijas, kas kalpo par augstu kvali-
tates standartu nozarei kopuma.

VNI aktivi digitalizé darbibas procesus, tostarp
uzkop$anas pakalpojumu kvalitates kontroli, kur
jeviesto IT risinajumu izmanto gan telpu lietota-
ji, gan Tpasumu parvaldnieki. Uznemums turpina
pilnveidot sazinas kanalus, Tpasi veicinot mobilas
lietotnes “VNI klientu atbalsts” izmanto$anu opera-
tivakai pieteikumu apstradei.

Sazinas kanali

Vienlaikus VNI regulari veic parrunas ar pakalpo-
jumu sniedzeéjiem un nepiecieSamibas gadijuma
izsaka pretenzijas, lai nodrosinatu ligumu izpildi un
pakalpojumu kvalitati. Tapat uznemums regulari
tiekas ar objektu lietotajiem, lai risinatu apsaim-
niekoSanas jautajumus, skaidrotu atbildibas sa-
dalijumu, ka ari pakalpojuma apjomu un robezas.
Praksé nereti tiek skaidrotas situacijas, kad bojaju-
mi radusies lietotaja ricibas rezultata, piemeéeram,
ja telpu lietosanas laika tiek bojatas durvis, sadu
seku novérdana nav VNI atbildiba.

Papildus VNI aktivi sadarbojas ar citam institGci-
jam un struktdrvientbam, lai risinatu jautajumus,
kas formali ir arpus uznémuma tiesas kompeten-
ces, bet ir saistiti ar apsaimnieko$anas procesu un
klientu pieredzi. Savukart sarezgitas situacijas VNI
praktize klatienes tiksanas ar klientiem, lai rastu
abpuse€ji pienemamus un ilgtspéjigus risinajumus.

levérojami mazaks sidzibu skaits registréts citas
VNI darbibas jomas, pieméram, gramatvedibas,
korporativas parvaldibas vai I T strukttrvienibas, jo
to darba procesi ikdiena tiesi neskar plasu klientu
loku un neparedz pastavigu sazinu ar €ku lietota-
jiem. Otrs lielakais sudzibu skaits parskata gada
bija saistits ar norekinu kartibu, lai gan, salidzinot
ar 2024. gadu, Sis raditajs ir ieverojami samazi-
najies. Kopuma sanemtas 24 stdzibas par VNI

izrakstitajiem rékiniem klientiem un 41 sudziba par
VNI sanemto rékinu apmaksas kavéjumiem, no
kuram 16 attiecinamas uz ieprieks minéto NI ap-
saimniekosanas un uzturéSanas jomu. Savukart
2024. gada sudzibu skaits par kavéetu rekinu ap-
maksu vai izrakstisanu veidoja 37 % (91 ieraksts)
no tobrid kopéja pamatoto sudzibu skaita.

Kavejumi pamata rodas informacijas aprites un
datu precizitates del, tade| parskata gada veikts
apjomigs darbs, pilnveidojot ieks€jos procesus un
sanemto rékinu uzskaites kartibu. Sobrid visi rékini
tiek registreti vienota sistéma, kas nodrosina pilni-
gu procesu caurskatamibu. Sada centralizéta pie-
eja butiski mazina dokumentu nozaudésanas vai
aizkavésanas riskus, pieméram, darbinieku prom-
butnes vai rotacijas gadijumos.

Parskata gada nav sanemta neviena pamatota su-
dziba par klientu privatuma parkapumiem ne no
aréjam pusem, ne no uzraudzibas iestadem.

VNI ik gadu rapigi seko stdzibu dinamikai, analizé-
jot to célonus un ievieSot atbilstoSus risinajumus.
Procesu uzlabosana tiek Istenota divos limenos:
visaptverosi visas darbibas jomas, lai novérstu
stdzibu célonus, un pasa sudzibu apstrades sis-
téma, nodrosinot operativaku un precizaku infor-
macijas apriti.

ESRS S4-2

Sanemtas
sudzibas**

2023 2024 2025

379 480 395

Pamatotas sudzibas

259 264 220

Administrativie akti

70 57 28

* Noraditi pamatoti un nepamatoti sanemtie administrativie akti.

** Registra ieklautie ieraksti pec to izvertésanas ne vienmer tiek
identificéti ka sudzibas.

Sudzibu un pretenziju datu apkoposanai tiek izmantota iekséeja
uzskaites sistéma. Dati tiek apkopoti par parskata gadu skaitliska
izteiksme. Izdalitas tiek visas sanemtas stdzibas un pretenzijas, no
tam nodalitas pamatotas un administrativie akti.
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Klientu apmierinatibas programma

Lai nodrosinatu sniegto pakalpojumu
kvalitati, VNI isteno Klientu apmierinatibas
programmu - parskata gada, balstoties uz
pétijuma rezultatiem par 2024. gadu. Lielaka
dala programma ietverto aktivitasu notiek
nepartraukti, jo saistitas ar regularu procesu
izvertesanu un pilnveidosanu, pieméram,
klientu lietotnes vai suidzibu iesniegSanas
procesa uzlabosana.

Pérn viena no prioritatem bija attiecibu stiprina-
Sana ar NI lietotdjiem, tiecoties ieviest augstakus
pakalpojumu kvalitates standartus ikdienas pro-
cesos. Viens no praktiskajiem soliem Saja virzie-
na ir ieviesta regulara eku uzkopsanas kvalitates
kontrole, kas |auj operativi noverst konstatétas
neatbilstibas. ST kontrole péc izlases principa tiek
Tstenota 30 ekas divas reizes gada, ka ari arpus-
kartas gadijumos, ja tiek sanemts pieteikums par
neatbilstibu. Savukart VNI Uzkop$anas pakalpoju-
mu sektors veic regularas parbaudes péec ieprieks
saskanota grafika, sadarbiba ar éku parvaldnie-
kiem nosakot prioritaros objektus. Kontroles pro-
cess tiek dokumentets digitalas anketas, tadejadi
nodroSinot datu saglabasanu, darbu nepartraukti-
bu un péctecibu. Konstatéto neatbilstibu vidgjais

noversanas laiks ir viena darba nedéla, tacu ter-
mins var maintties atkariba no veicamo darbu spe-
cifikas un sarezgitibas.

Batisks resurss pakalpojumu pilnveidé ir ieksejas
kompetences celdana, ko VNI isteno caur inicia-
tivu "Parvaldnieku akadémija". Sis kopigas tiksa-
nas apvieno visus kolégus, kuru ikdienas darbs ir
saistits ar aktualajam témam, pieméram, drosibu
Tpasumos vai vides pieejamibas risinajumiem.
Akadémijas meérkis ir ne tikai parrunat progresu un
es0$0s izaicinajumus, bet arl kopigi radit jaunus
risinajumus procesu optimizesanai.

Klientu informétibas un iesaistes veicinasanai
VNI izmanto dazadus komunikacijas un izglito-
Sanas resursus. Regulari tiek izsutiti e-jaunumi
"VNI Zinnesis', kas informé par aktualitatém un
aicina uz kopigiem pasakumiem. VNI organizé ar
tematiskas konferences, "Klientu dienas" un pasa-
kumus par uznémuma izstradatajam vadlinijam,
nodrosSinot vienotu izpratni par nozaré aktualam
temam. Lai veicinatu lietotaju izpratni par inova-
tiviem un ilgtspéjigiem risinajumiem, klienti tiek
aicinati piedalities ekskursiju cikla "Musu ékas —
Tavs atklajums', kas klatiené |auj iepazities ar VNI

parvalditajos objektos integrétajam tehnologijam
un to sniegtajam prieksrocibam.

Papildus ikgad&jam pétijumam VNI regulari aicina
klientus sniegt operativu viedokli, izmantojot Tsas
starptermina klientu apmierinatibas aptaujas vai
novertejuma anketas pec katra organizéta pasa-
kuma apmekléjuma. Periodiski tiek organizétas
dazadas tematiskas kampanas, pieméram, 2024.
gada tika uzsakta ilgtermina kampana "Kopa
ilgtspéjai’, kuras mérkis ir veicinat videi draudzi-
gu paradumu ieviedanu VNI parvalditajas ékas.
Kampana tika veikta anketéSana, apkopojot vairak
neka 300 publiskaja sektora stradajoso redzejumu
par tadiem jautajumiem ka zala parvietosanas,
efektiva energoparvaldiba, atkritumu Skirosana un
resursu taupiga izmantosana darba vietas.

legUtie dati kalpoja par pamatu informativam at-
balstam klientiem — parskata gada tika organizéts
klatienes seminars saimniecisko dalu vaditajiem
par energoefektivitates risinajumiem, ka art pub-
lisks tieSsaistes vebinars, kas veltits atkritumu
SkiroSanas kultlras stiprinasanai. lkdienas ope-
rativas kvalitates uzraudzibai klienti tiek aicinati
sniegt vertejumu ari par telpu mikroklimatu, ta-
déjadi nodrosinot VNI iespéju sekot lidzi lietotaju
komfortam un tehnisko sistému efektivitatei visa
éku portfelr.

ESRS S4-3

Iekstelpu mikroklimats

Lai arTarvien vairak organizaciju izmanto attalinata
un elastiga darba prieksrocibas, klatiené darbinieki
biroja telpas joprojam pavada lielu daju darba laika,
tapéc iekstelpu klimatam ir bdtiska nozime gan no
labsajltas un veselibas, gan ari no energijas paté-
rina viedok]a.

lkdiena nomnieku apmierinatibai ar iekstelpu Kli-
matu lielakaja dala Tpasumu VNI seko lidzi, gan
analizéjot sanemtos atbalsta pieteikumus “24/7"
platforma, gan gada garuma veicot mikroklimata
novertejumus noteiktas ekas. Noverojumi var but
mikroklimata parametru (temperatdra, mitrums,
CO,) meérijumi, ka art klientu apmierinatibas papil-
du aptaujas.

Lietotaju értibu un energoefektivitates paaugstina-
Sanai VNI kopuma 48 ékas ir uzstadijusi dazadus
mikroklimata kontroles un mérisanas risinajumus.
Atkariba no €kas specifikas Sis sistemas ietver
viedo apkures temperaturas regulaciju ar attalinatu
kontroli, Ekas automatizacijas un vadibas sistemas,
kas apvieno visu ekas inzeniersistemu vadibu, ka
ari mikroklimata sensorus. legdtie dati Jauj gan VNI
specialistiem, gan pasiem klientiem (saskana ar
noslégtajiem apsaimniekoSanas ligumiem) ope-
rativi sekot [1dzi un veikt nepiecieSamos pielagoju-
mus apkures vai dzesésanas sistémas darbiba.
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Vides pieejamiba

VNI rdpéjas gan par klientu un éku lietotaju labsa-
jutuy, tiecoties nodrosinat veseligu darba vidi visiem
darbiniekiem, gan par vides pieejamibu ikvienam
éku apmekletajam. Vides pieejamiba ir butisks
priekSnoteikums iek|aujosai un vienlidzigai sabied-
ribai. Ta nodrosSina, ka ikviens, neatkarigi no fiziska-
jam spé&jam, vecuma vai citiem faktoriem, var brivi
parvietoties, izmantot publiskos pakalpojumus un
pilnvertigi iesaistities socialaja, ekonomiskaja un
kultdras dzive.

|zstradajot attistibas projektus un pielagojot telpas
klientu vajadzibam, uznémumes integre atbilstosa-
kos pieejamibas risinajumus. Sava darbiba VNI
vadas ne tikai péc normativajos aktos noteiktajam
prasibam, bet ari ievero nevalstisko organizaciju
rekomendacijas un nozares labo praksi. Lai parlie-
cinatos par izvéleto tehnisko risinajumu piemeroti-
bu realam ikdienas situacijam, uznemums regulari
konsultéjas ar organizacijam, kas parstav personu
ar invaliditati intereses.

Sadarbiba ar nodibinajumu “Invalidu un vinu drau-
gu apvieniba "APEIRONS" tiek organizéetas regu-
laras macibas darbiniekiem, kuru ikdienas pie-
nakumi ir saistiti ar blvprojektu vadibu vai tieSu

Klientu apmierinatibas programma

klientu apkalpoSanu. Augstas sarezgitibas un
valstiskas nozimes projektos, pieméram, Rigas
pils vai Jauna Rigas teatra rekonstrukcijas gaita,
nodibinajuma eksperti kopa ar VNI specialistiem
apsekoja objektus, lai izvertetu un verificétu izve-
leto risinajumu efektivitati.

Attistibas projektu realizacija un vides pieejami-
bas limenis ir cieSi saistits ar pieejamajiem finan-
Su resursiem, klienta darbibas specifiku un katras
€kas arhitektoniskajam Tpatnibam. Janem véra,
ka ievérojama dala VNI parvaldito objektu ir valsts
nozimes kultlrvesturiskie pieminekli, kuros teh-
niski ne vienmer ir iespejams pilna méra ieviest
visas musdienu prasibam un rekomendacijam
atbilstosas sistémas.

Lielaka dala VNI parvaldito ipasumu, it pasi tie,
kas ieklauti pamata un aktivu portfeli, atrodas
Rigas vesturiskaja centra, Vecriga vai citu pilsétu
centros. Sim teritorijam raksturigs ierobezots au-
tostavvietu skaits, tadé| darbinieki un apmekletaji
pamata izmanto pasvaldibas publisko infrastruk-
tdru eéku tuvuma. Gadijumos, kad ekai piegulosa
teritorija pielauj stavvietu izveidi, tajas tiek nodro-
Sinatas un marketas vietas personu ar invaliditati
transportlidzekliem, tadejadi veicinot pakalpoju-
mu pieejamibu.

Vides pieejamiba
VNI parvalditajos Ipasumos

Pamatportfelis

2023 2024 2025

96

Aktivu portfelis

2023 2024 2025

18

Stavvietas personu ar invaliditati

transportlidzekliem

Pamatportfelis

2023 2024 2025

19

Aktivu portfelis

2023 2024 2025

3

ESRS S4-3
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VNI parvalditajas ékas pakalpojumus sniedz
valsts parvaldes iestades, muzeji, teatri un citas
sabiedriski nozimigas organizacijas. Tam jabut ne
tikai pieejamam ikvienam apmekletajam, bet ari
érti sasniedzamam ar sabiedrisko transportu un
videi draudzigiem transportlidzekliem. Videi drau-
dziga transporta pieejamiba ir viens no aspektiem,
kas ieklauts ar VNI ilgtspé&jas prasibas, paredzot
mikromobilitati atbalstoSus risinajumus.

Péc klientu iniciativas un atbilstosi iespgjam uz-
nemums iznomatajos un lietoSana nodotajos
Tpasumos ieriko ari velosipedu novietnes. Tas tiek
iek|lautas ar1 attistibas projektos, ja projekta speci-
fika to atlauj.

VNI veicina pareju uz videi draudzigu mobilitati,
attistot elektroauto uzlades infrastrukttru pie tas
parvaldiba esoSajiem objektiem. Talejas iela T,
Ciekurkalna, 2024. gada tika atklata pirma publis-
ka elektrouzlades stacija, kas tapusi sadarbiba ar
SIA "Ignitis Latvija". Stacija ir nodroSinata iesp€ja
vienlaikus uzladet cetrus elektromobilus, pieda-
vajot gan Tpasi atru (200 kW), gan vidéja atruma
uzladi, ka arm mikromobilitates riku (skrejritenu un
velosipédu) uzlades iespéjas.

Klientu apmierinatibas programma

Ekas, kas pieejamas ar sabiedrisko transportu*

Pamatportfelis Aktivu portfelis

2023 2024 2024 ﬁ 2023 2024 2025
156 ‘=& 50

* Par piek|istamam ar sabiedrisko transportu atzitas ekas, kas
atrodas idz 500 m attaluma no sabiedriska transporta pieturas.

Velosipedu stavvietas

Pamatportfelis Aktivu portfelis

2023 2024 2025 ?E 2023 2024 2025
93 5

Raditaji 2023 2024 2025
Kopéjais eku skaits, pie kuram ir elektromobilu uzlades punkti 5 9 13
Eku Tpatsvars, pie kuram ir elektromobilu uzlades punkti, % 3,55 539 7,56

ESRS S4-3
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Parvaldibas informacia — Gl

Attiecibu parvaldiba ar piegadatajiem

Noslegtie ligumi un

iepirkumu apjoms, EUR

Ilgtspejigi iepirkumi VNI lielakie izsludinatie iepirkumi 2025. gada:

VNI nepiecieSamo bivdarbu, pakalpojumu un

reCu iegadei riko atklatas iepirkuma procedu- S MianT P\ 18
P gadel o <Pl procec . Buvnieciba ==

ras saskana ar Eiropas Savienibas un Latvijas A Buvnieciba
Republikas normativo aktu prasibam. lespéja i 1. Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas A2 korpusa bavniecibas

34 792 000

46
6% Pakalpojumi
7 481 000

piedalities iepirkumos ir jebkuram pretendentam, ieceres dokumentacijas izstrade, bdvdarbi un autoruzraudziba.

kurs atbilst izvirzitajam prasibam un spéj pie- 2. “Saules elektrostacijas paskaidrojuma raksta izstrade, autoruzraudziba un uzstadisana”.
adat nepiecieSamo pakalpojumu vai produktu. s _ N . . o S _ o
9 . _.p o P F_) ) o P o 3. Dazadi éku neatliekamie vidégja termina restauracijas un celtniecibas remontdarbi Riga un Rigas regiona.
Organizégjot iepirkumus, VNI merkis ir maksimali

plasa konkurence un efektiva idzek|u izmanto$a- Pakalpojumi

na, lidz ar to tiek izvirzitas pardomatas un sameri-
gas prasibas, ta radot priekSnoteikumus iespé&jami 1. Elektroenergijas iegade dinamiskaja iepirkumu sistema.

lielaka piedavajumu skai nemsanai. e . T
elaka piedavajumu skaita sanemsana 2. Vajstravu sistému uzturéSana Talejas iela 1, Riga.

Galvenas jomas, kuras tiek rikotas iepirkurna pro- 3. Regulesanas, remonta un restauracijas darbi VNI parvaldiba vai valdijuma esosajos ipasumos. O E 25
ceduras: buvdarbu veikSana, buvniecibas ieceres - ieda

o o . Piegade Piegade
dokumentacijas izstrade, telpu un teritoriju uzkop- |

Sanas pakalpojumi, apsardzes pakalpojumi, inze-
nierkomunikaciju sisttmu apkope un remonti, NI
vértéSanas pakalpojumi, blvmaterialu iegade.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

14 197 000

1. Mebelu izgatavoSana un piegade Ekonomikas ministrijas vajadzibam Talejas iela 1, Riga.

2. Dazadu buvmaterialu resursu iegade un piegade.
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lepirkuma proceddras VNI izsludina Elektronisko
iepirkumu sistéma, kur vienkopus ir pieejama visa
ar iepirkuma proceduru saistita dokumentacija, ir
iespeja uzdot jautajumus, notiek piedavajumu ie-
sniegSana, kas nodrosina iepirkuma proceduras
caurskatamibu un atklatibu. VNI “Mercell” (no 2025.
gada decembra “iepirkumi.lv") sistéma izsludina ie-
pirkumus zem Publisko iepirkumu likuma noteikta
slieksna, ka ar cenu aptaujas noslegto visparigo
vienosSanos ietvaros. Visi ar iepirkuma proceduru
saistitie dokumenti, ieskaitot komisijas protokolus,
saraksti un apliecinajumus, tiek uztureti tikai elek-
troniska formata, tadejadi nodrosinot efektivu pro-
cesu, caurskatamibu un videi draudzigu pieeju.

Istenotie zalie
iepirkumi

2023 2024 2025

14 18 14

VNI iepirkumos veic ne tikai Publiska iepirkuma
likuma noteiktas obligatas piegadataju parbau-
des, bet ieklauj arT specializétas prasibas. Jau ie-
priek$ VNI iepirkumos ir pievérsusi uzmanibu iz-
véleto produktu "zaJumam’, iegadajoties tirisanas

Parvaldibas informacija - G1

Attiecibu parvaldiba ar piegadatajiem

lidzek|us, iekstelpu apgaismojuma komponentes
un transportlidzek|us, kuriem ir iespéjami mazaka
ietekme uz vidi.

VNI ilgtspéjigas un atbildigas bavniecibas princi-
pus attistibas projektu iepirkumos pakapeniski
ieklauj jau vairakus gadus. BIM jeb blves infor-
macijas modeléSana palidz noverst k|udas, ietau-
pit resursus, izveleties kvalitativako, nevis letako
piedavajumu. 2023. gada VNI izstradaja ilgtspe-
jas prasibas, kas attistibas projektos ar vertibu
no viena miljona eiro k|Ust par darba uzdevuma
sastavdalu un definé sasniedzamos rezultatus
projekta, ka arT darbojas ka mehanisms rezultatu
uzskaitei un kontrolei projektéSanas un buavdar-
bu laika. 2024. gada VNI ir izstradajusi atjaunotu
ilgtspéjas prasibu versiju, un taja ir integrétas zala
publiska iepirkuma prasibas.

Macibas

Kompetence ir viena no VNI pamatvértibam, tadél
uznémums mérktiecigi investé darbinieku profe-
sionalaja pilnveidé un izpratnes veicinasana. Lai
integrétu ilgtspéjas principus ikdienas procesos,
periodiski tiek organizétas “ligtspé€jas stundas”,
piesaistot nozares ekspertus un arejos lekto-
rus. Parskata gada viena no macibu stundam -
“ligtspéjigi iepirkumi un aprites ekonomika — cel$

uz atbildigaku nakotni” — tika veltita ilgtspéjigu ie-
pirkumu praksei. Sadarbiba ar Latvijas llgtspé&jigu
iepirkumu asociacijas valdes priekSsedetaju darbi-
nieki pilnveidoja izpratni un aktualizéja zinasanas
par zala, sociala un aprites ekonomikas principu
integrésanu iepirkumu procesos.

Sadarbiba ar piegadatajiem
— cilvektiesibu risku
1zvertesana

VNI darbiba butiska nozime ir augstiem dro$ibas
standartiem visa vértibas kédé un ilgtspéjigai dar-
bibai. Sadarbiba ar Sustainability Partners 2023.
gada tika veikts cilvektiesibu risku pasSnoverte-
jums un izstradats praktisks kontroljautajumu sa-

raksts, kas parskata gada publiskots un ikvienam

pieejams VNI majaslapa. Izstrades procesa tika
novértéti cilvektiesibu riski VNI darbibas joma,
risku ietekme un varbatiba.

Veértejums parada, ka nozimigakie riski saskata-
mi buvniecibas procesa, pieméram, gadijumos,
kad tiek nodarbinatas mazak aizsargatas grupas,
pieméram, viesstradnieki, vai gadijumos, kur kon-
kreta pakalpojumu joma atbilstosi oficialajai statis-
tikai ir augsts darba droSibas prasibu parkapumu
risks, neregistréta nodarbinatiba u. tml.

ESRS G1-2

Pec vertejuma piegadataji tika atlasiti un aicinati
piedalities novertéSanas procesa. Lidz Sim vairaki
piegadataji piedalijusies péec brivpratibas principa,
jo audits balstas uz abpuséju piekrisanu un konfi-
dencialitati. Vairakos gadijumos VNI ir sanémusi |G-
gumus auditus parcelt uz vélaku laiku - péc 8-10 me-
nesiem -, kas liecina par piegadataju ieinteresetibu
parskatit un sakartot procesus savos uznémumos.

Pienakums veikt auditu un izvertet cilvéktiesibu
riskus, ka art piegadataju piekrisana nav noteikta
normativajos aktos un ir brivpratiga. Ar uznému-
miem, kuros VNI parstavji viesojas un veic auditu,
VNI slédz konfidencialitates vienoganos, un iegita
informécija netiek publiskota. VNI péc audita, gs-
tot parliecibu par piegadataju darbibu, pirmskieta-
mi augstos cilvektiesibu riskus ir parvertéjusi, snie-
dzot mazaku ietekmes un iesp&jamibas vertejumu.

Interesu konflikti

VNI valdes un padomes locekli ir valsts amatper-
sonas, un viniem ir jaievero likuma “Par interesu
konflikta noversanu valsts amatpersonu darbiba”
noteiktas prasibas. Valdes locek|u pieteikumus
par amatu apvienosanu izskata un rakstiskas at-
laujas izsniedz uznémuma padome. Pirms at|au-
jas sanemsanas tiek veiktas papildu parbaudes.
Darbiniekiem atlauju veikt papildu darbu ar vai
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bez atalgojuma rakstiski saskano tieSais vaditajs,
iekSejas drosibas parvaldnieks un atbildigais val-
des loceklis. Padomes locekliem, kas ir ari valsts
amatpersonas, rakstiskas atlaujas izsniedz VNI ka-
pitaldalu turetajs, ka ari jebkura cita iestade, kura
padomes loceklis ir valsts amatpersonas statusa.
Informacija par valdes un padomes locek|u ienem-
tajiem amatiem publiski pieejama VNI majaslapa
un Valsts ienémumu dienesta valsts amatpersonu
deklaraciju registra.

IntereSu konflikta normu ievéroSanu uzrauga iek-
Sejas droSibas parvaldnieks, kuram ir pienakums
zinot augstakstavosai institucijai, ja kads no va-
ditajiem ir parkapis normativo aktu prasibas.
Visparejo uzraudzibu un kontroli nodrosina Valsts
ienémumu dienests un Korupcijas noverSanas un
apkaroSanas birojs. AtbilstoSi normativo aktu pra-
sibam par visiem pretkorupcijas pasakumiem un
konstatétajiem parkapumiem VNI reizi gada zino
publiski, izvietojot informaciju VNI majaslapas
Etikas sadala.

Korupcijas noversana

Vadoties péc Korupcijas noverSanas un apka-
roSanas biroja vadlinijam par ieksgjas kontroles
sistemas pamatprasibam korupcijas un intere-
Su konflikta riska novérSanai publiskas personas

Attiecibu parvaldiba ar piegadatajiem

institdcijas, ka arr izvertejot uznémuma procesus,
VNI ir defingjusi desmit korupcijas riskam paklau-
tas uznemuma funkcijas. Tas ir saistitas ar uzne-
muma procesiem:

lemumu sagatavo$ana un
pienemsana par personala vadiby;
darbs ar sensitivu informaciju;
kontroles un uzraudzibas funkcijas;
riciba ar materialam vertibam un
finansu lidzek|iem;

iepirkuma process.

Vienigais butiskais ar korupciju saistitais risks ne-
mainigi ir katra darbinieka individuala riciba un at-
bildiba, kas ir arpus uzneémuma tiesas kontroles.

Darbinieki, kuri ir valsts amatpersonas vai kuru
amati pakl|auti korupcijas un intereSu konflikta ris-
kam, ik gadu iekseja deklaresanas sistéma nora-
da, vai uznemuma strada kads radinieks, vai ir citi
amati vai darbavietas, vai ir uznémuma ipasnieks,
saimnieciskas darbibas veicéjs, ka arl pédejas
divas darbavietas pirms darba uzsdk$anas VNI.
Kandidatiem uz sensitivajiem amatiem un tiem,
kas plano savienot amatus, VNI veic ari reputacijas
un interesu konflikta parbaudi.

ads skaitlos

65%3

Pabeigti
attistibas projekti

Apmierinatiba
TRI*M indeksa
punktos

ESRS G1-2
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Darbibas 2023 2024 2025

Kopégjais noverteto

darbTiu skai’Fg 10 10 10
un ar korupciju .

saistita riska (100 %) (100 %) (100 %)
procentuala dala

Butisks ar korupciju
saistits risks, kas
identificéts, veicot
riska novertejumu

VNI, apnemoties ieviest un sekmét atklatibas prin-
cipus, 1stenot pretkorupcijas politikas un proceduru
ievieSanu un publiskosanu uznémuma un uzne-
meéjdarbibas vide kopuma, ir pievienojusies bied-
ribas “Sabiedriba par atklatibu — Delna” un “CSR
Latvija” iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”.

Visi jaunie darbinieki un darbinieki, kuru amati pa-
klauti korupcijas un interesu konflikta riskam, katru
gadu piedalas obligatajas macibas par korupcijas
riska mazinasanu un interesu konflikta noversanu
un izpilda zinasanu testu. VNI macibu platforma
“E-skola” pastavigi ir pieejami macibu materiali
par korupcijas un intereSu konflikta noversanu.
Par jomu atbildigais darbinieks - iekSejas droSibas
parvaldnieks -ieguvis Korupcijas novérsanas un
apkarosanas biroja sertifikatu iekSejo macibu par
korupcijas novérsanas jautajumiem vadiSanai.

Parvaldibas informacija - G1

Attiecibu parvaldiba ar piegadatajiem

Parskata perioda nav konstatéti korupcijas gadi-
jumi vai méeginajumi veikt sadas darbibas. Tapat
pret VNI vai tas darbiniekiem parskata perioda nav
ierosinatas tiesvedibas, kriminalprocesi vai admi-
nistrativie procesi saistiba ar korupciju.

2025. gada

93 amati jeb 184 amatu
vienibas ieklautas
sensitivo amatu grupa

131 darbinieks, kam

noteikts valsts
amatpersonas statuss

27 reputacijas parbaudes
VNI amatu kandidatiem

182 ieksejas deklaracijas
parbaudes

47 amatu savienosanas
atlauju parbaudes

ESRS G1-2, G1-4

2023 2024 2025

Kopé&jais parvaldes struktiras locek|u skaits un procentuala dala, kamir sniegta 49 =) o1
informacija par organizacijas korupcijas apkarosanas politiku un proceddram. (100 %) (100%) (100 %)

Kopéjais darbinieku skaits un procentuala dala, kam ir sniegta informacija 414 an 386
par organizacijas korupcijas apkarosanas politiku un proceddram. (100%) (100%) (100 %)

Kopéjais biznesa partneru skaits un procentuala dala, kam ir sniegta infor-

o R g . L - 100% 100% 100 %
macija par organizacijas korupcijas apkaroSanas politiku un proceduram.

Kopéjais parvaldes struktdras locek|u skaits un procentuala dala, kas pie- 49 =) 51
dalijas macibas par korupcijas apkarosanu. (100%) (100%) (100 %)

Kopéjais darbinieku skaits un procentuala dala, 215 167 199
kas piedalijas macibas par korupcijas apkaro$anu. (52%) (52%) (52 %)
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Politiska ietekme

Parvaldibas informacija - G1

un lobesanas darbibas

Bldama valsts kapitalsabiedriba, VNI sava darbi-
ba ievero stingru politiskas neitralitates principu
un neisteno lobésanas aktivitates nekada forma.
Uznemums neiesaistas politisko lemumu ietek-
mésana savu interesu virzisanai, ka arT parskata
perioda nav veicis nekadus tieSus vai netiesus
politiskos maksajumus, ziedojumus vai cita veida
materialu atbalstu politiskajam partijam, to apvie-
nibam vai saistitajam organizacijam. VNI sadarbi-
ba ar valsts parvaldes instittcijam norit tikai tiesi-
bu aktos noteiktas kompetences ietvaros, sniedzot
profesionalu atzinumu par nozares regulejumu,
kas nepiecieSams publiska NI parvaldibas jomas
sakartoSanai, nevis politiskas ietekmes noltkos.

Sakara ar grozijumiem likuma "Par interesu kon-
flikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba’
pédéjo divu gadu laika ir veiktas izmainas VNI
padomes sastava. Jaunais tiesiskais regulgjums
nosaka stingrakus ierobezojumus amatu savie-
nosanai publiskas personas instittciju vaditajiem
un to vietniekiemn, t.i. tie nevar savienot amatu ar
darbibu publiskas personas kapitalsabiedribas

padomes locek|a amata, iznemot Publiskas perso-
nas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma noteiktos gadijumos. Lidz ar to 2025. gada
darbu VNI padome atstaja viens padomes locek-
lis. Sobrid neviens no VNI padomes locekliem
neienem publiskas institucijas vaditaja vai ta viet-
nieka amatu. Tade| Sobrid neviens no esoSajiem
padomes locekliem neienem amatus citu kapital-
sabiedribu padomeés. Sis izmainas nodrosina pilni-
gu atbilstibu likuma prasibam un novers jebkadus
interesu konflikta riskus parvaldibas procesos.

VNI saglabajas stabils augstakas vadibas sastavs,
ko apliecina zems rotacijas limenis dalu un sektoru
vaditaju [imeni. Pedgjo divu gadu laika mainijusies
divu dalu vaditaji, kuru iepriek$éja profesionala pie-
redze guta privataja sektora.

Norekinu
prakses raditaj

VNI ir svariga godiga un caurskatama sadarbiba ar
piegadatajiem. Norekini tiek veikti atbilstosi Latvijas
Republikas tiesibu aktos noteiktajam prasibam,
ka arl ieverojot llgumsaistibas ar piegadatajiem.
VNI ievéro Civillikuma nosacijumus un saskana ar
1668. pantu veic maksajumus par piegadatajam
precem vai sniegtajiem pakalpojumiem 30 dienu
laika. Sis termins tiek skaitits no dienas, kad VNI ir
sanémusi rekinu. Norékinu termins var but atski-
rgs, ja par to ir abpuséja vienoSanas liguma un tas
neparsniedz likuma pielaujamas robezas.

Papildus visparigajai kartibai, veicot iepirkumus
Publisko iepirkumu likuma ietvaros, VNI ievéro
taja noteiktos godigas saimnieciskas darbibas
principus. Buvdarbu procesa norékinu ciklu regule
Bavniecibas likumam pakartotie normativie akti.
Sajos gadijumos maksajumi (par iepriek$gja mé-
nesa faktiski izpilditajiem un pasutitaja pienem-
tajiem bdvdarbiem) javeic 10 darba dienu laika
saskana ar liguma noteikumiem un atbilstosi no
rekina sanemsanas dienas. Savukart citi ar bav-
niecibu saistiti rékini, pieméram, projektésanas vai

ESRS G1-5, G1-6

autoruzraudzibas, tiek apmaksati llguma vai stan-
darta noteiktaja termina — 30 dienu laika.

Galvenis Maksajuma Maksajumi
. veiksanas veikti pa-
piegadataju oo
kateqoriias standarta redzetaja
gory termins termina, %
Blvniecib
réuk\i/gilem @ 30 dienas 99,7 %
Saimnieciskie 30 dienas 999 %

rekini

* Dati apkopoti par parskata gadu VNI iek$€ja sistéma. Raditajs
aprékinats ka to rekinu skaita procentualais Tpatsvars, kuri pilniba
apmaksati noteiktaja termina, pret kopé&jo parskata gada apmaksato
rekinu skaitu attiecigaja piegadataju kategorija.

VNI rékinu apstrades process ir digitalizéts, kas
lauj efektivi sekot lidzi maksajumu terminu ievero-
Sanaino briza, kad iestajas saistibu izpilde (preces
sanemS$ana vai pakalpojuma nodoSana un pie-
nemsana). Parskata gada VNI nav bijusas tiesve-
dibas par maksajumu kavejumiem.
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ESRS informacijas atklasanas atsaucu tabula

ESRS indikators Visparigi atklajama informacija Lpp. ESRS indikators Visparigi atklajama informacija Lpp.
ESRS 2 BP-1 Vispariga informacija 4 E1 Vides informacija 58
ESRS 2 GOV-1 Parvaldiba 22 E1-1 Klimata parmainu plans 58
ESRS 2 GOV-2 llgtspéjas veicinasanas mehanismi 27 E1-2 Klimata riski un scenariji 58
ESRS 2 GOV-4 llgtsp€jas risku vadibas un zinosanas kontroles ietvars 27 E1-3 Noturiba pret klimata parmainam 58
ESRS 2 IRO-1 Dubulta butiskuma novertgjums 40 Energoefektivitate 60
Stratégija un darbibas virzieni 28 E1-5 Efektivs tdens patering 63
ESRS 2 SBM-1
Vertibas kede 34 Atkritumu parvaldiba 64
ESRS 2 SBM-2 leinteresétas puses 36 Energijas patéring un energoresursu struktira 67
ESRS 2 SBM-3 letekmes, risku un iespéju vadiba 42 E1-7 Autoparks un degvielas paterins 68
E1 Batiskakas politikas 47 Energijas patéring NI portfell 70
E1-4 Klimata un vides saistosie reguléjumi un politikas 47 E1-8 SEG emisijas 1., 2. un 3. tveruma 72
E1-6 Ar klimata parmainam saistitie merkraditaji 50
G1-1 Parvaldibas saistosie reguléjumi un politikas 49
G1-3 Ar parvaldibu saistitie mérkraditaji 57
S1-1 Personala vadibas saistosie reguléjumi un politikas 47
S1-4 Ar personala vadibu saistitie méerkraditaji 53
S4-1 Klientu un eku lietotaju saistosie regul&jumi un politikas 49
S4-4 Ar klientiem un €ku lietotajiem saistitie merkraditaji 55

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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ESRS informacijas atklasanas atsaucu tabula

ESRS indikators Visparigi atklajama informacija Lpp. ESRS indikators Visparigi atklajama informacija Lpp.
S1 Sociala informacija 74 S4 Pateretaji un tiesie lietotaji 86
S$1-2 leksgjie komunikacijas kanali 76 S4-2 Klienti un éku lietotaji 86
S1-3 Personala parvaldiba: darbibas un resursi 77 S4-3 Klientu apmierinatibas programma 90
S1-5 Komandas raksturojums 74 G1 Parvaldibas informacija 93
S1-6 Par kopligumu 75 G1-2 Attiecibu parvaldiba ar piegadatajiem 93
S1-8 Daudzveidibas raditaji 75 G1-4 Korupcijas gadijumi 96
S$1-9 Atalgojums 79 G1-5 Politiska ietekme un lobéSanas darbibas 97
S1-10 Sociala aizsardziba 81 G1-6 Norekinu prakses raditaji 97
S1-11 Par kopligumu 75

S1-12 Apmacibas un prasmju pilnveidoSana 82

S1-13 Darba aizsardziba un droSiba 84

S1-14 Darba un privatas dzives lidzsvara raditaji 81

S1-16 Cilvektiesibu parkapumu incidenti 76

S1-15 VirieSu un sieviesu darba samaksas atskiriba 80

Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova Aija Ikstena

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

valdes priekSsedetajs

valdes loceklis

valdes locekle

Korporativas komunikacijas
un ilgtsp€jas dalas vaditaja
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Korporativas parvaldibas zinojums

Juridiska baze

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" (VNI) korpora-
tivas parvaldibas zinojums par 2025. gadu saga-
tavots, ieverojot 2025. gada Tieslietu ministrijas
pasparneé darbojoSas Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes aktualizéto Korporativas
parvaldibas kodeksu (Kodekss)'. Kodeksa ir ap-
kopota labaka starptautiska prakse uznemumu
parvaldiba, un ta mérkauditorija ir sabiedriskas
nozimes struktdras (finansu institdcijas, uznemu-
mi, kuru véertspapiri ir kotéti birza), publisku perso-
nu kapitalsabiedribas un atvasinatu publisku per-
sonu kapitalsabiedribas, ka ari citi uznémumi ar
plasu akcionaru sastavu vai sistemisku ietekmi uz
Latvijas ekonomiku. Atbilstosi Publiskas personas
kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas li-
kuma noteiktajam? publiskas personas kapitalsa-
biedribam, kuras kvalificéjas ka lielas, ir jasagata-
vo ikgadéjs korporativas parvaldibas pazinojums.

1 Korporativas parvaldibas kodekss. Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija

Kodekss pieejams Korporativas parvaldibas kodekss 2025

VNI atbilsto$i normativajos aktos? noteiktajam kva-
lificejas ka liela kapitalsabiedriba un sniedz taut-
saimniecibai nozimigus pakalpojumus valsts ne-
kustama Tpasuma parvaldisanas un buvniecibas
joma, tapéc VNI ietilpst Kodeksa mérkauditorija
un uz to attiecas Publiskas personas kapitala daju
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktais
pienakums sagatavot ikgadéju korporativas par-
valdibas pazinojumu. Kops 2022. gada 15. marta*
Kodeksa ietvertie principi ir obligati japiemero pub-
liskas personas kapitalsabiedribam, kuras atbilst
Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabied-
ribu parvaldibas likuma noteiktajiem kritérijiem.

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58." pants.

3 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 5. pants “Sabiedribu kategorijas”

4 Ministru kabineta 2022. gada 15. marta noteikumi Nr. 175 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba

un publiski privata kapitalsabiedriba piemerojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem".
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Korporativas parvaldibas zinojums

Valdes zinojums

2025. gads VNI korporativas parvaldibas joma ir
nozimigs ar to, ka VNI izstradaja grozijumus vide-
ja termina darbibas stratégija ar meérki pagarinat
tas darbibas periodu lidz 2027. gadam un verti-
gako uznemumu TOP 1017 otro gadu péc kartas
sanéma augstako korporativas parvaldibas koefi-
cienta novertejumu - 100 no 100 punktiem.

090

il

2025. gada notika izmainas VNI padomes sasta-
va, jo 2025. gada 29. augusta padomes locekles
amatu atstaja leva Braunfelde. Bet 2025. gada
30. augusta uz piecu gadu pilnvaru terminu pado-
mes locekles amata iecelta Linda Laukmane.

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jas un gada parskats 2025

Risku vadibas joma viens no fokusiem bija dubul-
ta bdtiskuma novertéjuma parskatiSana un ilgt-
spe€jas risku ietekmju parvertesana.

07~

)

VNI valde ir izvertgjusi VNI darbibu atbilstogi
Kodeksa ietvertajiem korporativas parvaldibas
principiem un uzskata, ka VNI batiskos aspektos
ir ieveérojusi visus uz tas darbibu attiecinamos
korporativas parvaldibas principus. Izvértgjot VNI
korporativas parvaldibas atbilstibu Kodeksa krite-
rijiem, VNI ieskata no 64 kritérijiem pilniba ieveroti
64, kopuma ievéroti 17 no 17 principiem. Atbilstiba
korporativas parvaldibas principiem tika vértéta
tikai uz VNI darbibu attiecinamiem kritérijiem.

Parvaldibas principi *

2025

100%
leveroti principi
un kriteriji

2024 ©

(o)
100%
leveroti principi
un kriteriji

2023 (©

100%
leveroti principi
un Kkriteriji

* Princips Nr. 18 “Uznémumu grupam ir izveidota caurskatama parvaldibas sistéma, kas nodrosina korporativas parvaldibas principu isteno$anu
meitas uznémumos” uz VNI nav attiecinams, jo VNI 2025. gada nav meitas uznémumu.
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Korporativas parvaldibas zinojums

Korporativas parvaldibas struktura

VNI kapitala dalas (akcijas) 100 % pieder
valstij, un valstij piederoso kapitala daju
turetaja ir Finansu ministrija. Valsts kapitala
dalu turetaja pienakumus pilda Finansu
ministrijas valsts sekretars.

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot kor-
porativas parvaldibas labo praksi, nodalot stra-
tégisko un operativo vadibu. VNI ir trispakapju
parvaldes struktira (skatit attéla). VNI parvaldi-
bu Tsteno akcionaru sapulce, padome un valde.
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsa-
biedribu parvaldibas likuma noteiktajos gadiju-
mos Iémumus pienem ari Ministru kabinets ka
augstaka leméjinstittcija.

VNI parvaldibu reguléjosie dokumenti:
statuti;
padomes nolikums;

valdes nolikums.

Visi Sie dokumenti ir publicéti VNI majaslapas
sadala VNI korporativa parvaldiba.

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jas un gada parskats 2025

ligtspejiga
un atbildiga
uznemejdarbiba

Skaidras lomas,
pienakumi
un atbildiba

Pardomatas
attiecibas ar
ieinteresétajam
pusem

Etika, interesu
konfliktu
novéersana

Akcionaru
sapulce

Argjais Eadce %

leksejais
audits

audits

Valde

Uznemuma
vertibas un
iekseja kultira

Caurskatamiba
un atklatiba

Kvalitativi
procesi

Aktualas
uznemuma
politikas

Efektiva ieksejas
kontroles vide
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Korporativas parvaldibas zinojums

Uznemuma strategija

Princips Nr. 1 "Uznémumam ir izveidota aktuala strategija,
kura noteikti uznemuma meérki un virziba uz ilgtermina

vertibas pieaugumu”

levérojot normativajos aktos noteikto kartibu®,
2022. gada 15. novembri ar Ministru kabineta le-
mumu tika parvertéeta un saglabata valsts lidzdali-
ba VNI un aktualizéts visparéjais stratégiskais mér-
kis turpmakajiem pieciem gadiem.® Uz ta pamata
tika izstradata akcionara (ipasnieka) gaidu vestule,
kas apstiprinata akcionaru sapulcé 2023. gada 30.
maija.” Nemot véera normativajos aktos noteikto
kartibu®, visparéja stratégiskaja merki noteiktos
meérkus, kurus valsts vélas sasniegt ar savu lidz-
daltbu VNI, un akcionara gaidu véstulé noteiktos
uzdevumus, tika izstradata un 2023. gada 21. ju-
nija padomes sédé apstiprinata VNI vidéja termi-
na darbibas stratégija 2023.-2025. gadam (turp-
mak — Stratégija). Stratégijas izstrades procesa
tika nemti véra nekustama Ipasuma nozaré un

uznémejdarbibas vidé sagaidamie izaicinajumi
turpmakajos gados. Stratégijas kopsavilkums pie-
ejams publiski® 2025. gada Stratégija izstradati
grozijumi, lai tas darbibas terminu pagarinatu lidz
2027. gadam. Stratégijas grozijumu izstradé tika
apzinats VNI darbinieku viedoklis par Idz$ingjo
meérku aktualitati un izpildes rezultatiem, ka art ar
darbinieku viedokli tika iepazistinata VNI valde un
padome. Laikposma no 2025. gada 30. janvara lidz
2025. gada 11. februarim tika veikta VNI darbinieku
aptauja par priekslikumiem VNI vidéja termina dar-
bibas stratégija ieklaujamajiemn mérkiem 2026 .-
2027. gadam. Aptauja varéja piedalities ikviens VNI
darbinieks. 2025. gada 6. marta notika "Stratégijas
diena”, kura piedalijas visi VNI struktdrvienibu va-
ditaji, lai izskatitu aptaujas rezultatus un diskutétu

5 Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pants un Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

MERKU HIERARHIJA / UZRAUDZIBAS PROCESS

I cet.

Visparéjais stratégiskais mérkis >

Akcionara gaidu véstule o1

Vidéja termina darbibas stratégija o) Rezultatu

3-7 gadi vertéjums
Apaksstratégijas
3-7 gadi -
Ikgadéjais darbibas plans Rezultat
% s 1 gads # T vérzt:';jumus

par stratégijas merkiem 2026-2027. gadam.
Savukart 2025. gada 18. junija un 13. septembrr,

= u

nemot véera “Stratégijas dienas” rezultatus, ar pado-
mi diskutéts un panakta vieno$anas par VNI vidéja

termina darbibas stratégija 2026. un 2027. gadam

. Rezultatu Rezultatu Rezultatu

= Rezultatu vertejums ——

. Rezultatu Rezultatu Rezultatu

II cet. III cet. IV cet.

Aktualizé reizi 5 gados ar Ministru kabineta IEmumu

Reizi 5 gados péc stratégiska mérka aktualizé$anas

Reizi gada

vertgums | vergums . verejums | darbibas rezultatu
kopvertejums

Rezultatu vertejums —

vértéjums vértsjums  vértéjums

ietveramajiem finansu un nefinansu meérkiem, ka
arl par konkrétiem sasniedzamajiem rezultativa-
jiem raditajiem katram merkim. Grozijumu pro-
jekts 2025. gada novembrl iesniegts izskatisanai
Valsts kanceleja un Finansu ministrija.

6 VNI vispargjais stratégiskais mérkis: ilgtspéjigi un efektivi, izmantojot inovativus risinajumus un ievérojot augstus darba drogibas standartus, sabiedribas interesés parvaldit valsts nekustamos Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi valsts
dro$ibai, nepiecieSami valsts institdcijam valsts funkciju veikSanai un valsts vai pasvaldibu administrativas teritorijas attistibai, vienlaikus sniedzot ieguldijumu masdienigas darba vides principu ievie§ana valsts parvaldé un bdvniecibas
nozares attistiba. Valsts akciju sabiedribai "Valsts nekustamie ipasumi" nodrosinat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veik§anai neizmantotiem nekustamajiem pasumiem. To var atrast vietne www.likumi.lv.

7 VNI akcionara gaidu véstule pieejama VNI majaslapas sadala VNI korporativa parvaldiba.

8 Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. pants.

9 VNI vidéja termina darbibas stratégija kopsavilkums pieejams VNI majaslapa sadala VNI korporativa parvaldiba.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Uznémuma stratégija

Princips Nr. 1 "Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti
uznémuma merki un virziba uz ilgtermina vertibas pieaugumu”

Kriteriji Fakti
11, Uznémumam ir aktuala stratégija, @ Kritérijs pilniba ieverots. Apstiprinata un ir speka vidéja termina darbibas stratégija 2023.-2025. gadam. 2022. gada VNI valde sadarbiba ar VNI
kuras projektu izstrada valde. darbiniekiem izstradaja stratégijas projektu 2023.-2025. gadam un atbalstija ta virzibu apstiprinasanai padomes seédé.’® 2025. gada izstradats Stratégijas

grozijumu projekts, lai tas darbibas periodu pagarinatu lidz 2027. gadam.

1.2. Padome iesaistas stratégijas @ Kriterijs pilniba ieverots. 2022. gada padome tikas tris reizes, lai diskutétu par stratégijas projekta 2023.-2025. gadam izvirzamajiem finansu un nefinansu
izstrades procesa un apstiprina mérkiem."" Stratégijas projekts talakai virzibai atbalstits padomes sédé 2022. gada 23. novembri un péc Finansu ministrijas un Valsts kancelejas atzinumu
stratégiju padomes sédé. sanems$anas aktualizétais stratégijas projekts izskatits un apstiprinats 2023. gada 21. jinija.” Laikposma no 2025. gada 30. janvarim lidz 2025. gada

11. februarim tika veikta VNI darbinieku aptauja par priekslikumiem VNI vidéja termina darbibas stratégija ieklaujamajiem mérkiem 2026.-2027. gadam.
Aptauja varéja piedalities ikviens VNI darbinieks. 2025. gada 6. marta notika "Stratégijas diena’, kura piedalijas visi VNI struktdrvienibu vaditaji, lai izskatitu
aptaujas rezultatus un diskutétu par stratégijas méerkiem 2026.-2027. gadam. Savukart 2025. gada 18. jinija un 13. septembri, nemot véera “Stratégijas
dienas” rezultatus, ar padomi diskutéts un panakta vienoanas par VNI vidéja termina darbibas stratégija 2026. un 2027. gadam ietveramajiem finan3u

un nefinansu mérkiem, ka art par konkrétiem sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem katram méerkim. Ar padomes Iemumu atbalstitais Stratégijas
grozijumu projekts 2025. gada novembrT iesniegts izskatiSanai Valsts kanceleja un FinanSu ministrija.

1.3. Padome uzrauga stratégijas istenoSanu. @ Kritérijs pilniba ieverots. VNI padome reizi ceturksni padomes sédé izskata stratégijas ievie$anas rezultatus un iepazistas ar novirzu iemesliem, ja tadas
konstatétas.”® VNI ir izstradats iek3éjais dokuments, kura noteikta kartiba, kada katru ceturksni jaatskaitas par stratégijas ievieSanas rezultatiem.
1.4. Uznémuma valde Tsteno stratégiju un regulari  Kriterijs pilntba ievérots. Par stratégijas TstenoSanas rezultatiem VNI padomei tiek zinots reizi ceturksni'® Zinojums ietver informaciju par stratégija
atskaitas padomei par tas istenosanas gaitu. noteikto finansu un nefinanSu mérku un rezultativo raditaju izpildes statusu, informaciju par konstatétajam novirzém un to iemesliem.

10  Stratégijas projekta talaka virziba atbalstita valdes sedé 15.11.2022., protokollémums Nr. VPL-22/56-4. Péc Finansu ministrijas un Valsts kancelejas atzinumu sanemsanas stratégijas projekts aktualizéts un ta virziba atbalstita valdes sédé 06.06.2023., protokollémums Nr. VPL-23/23-8.

11 Padomes diskusijas par stratégijas projektu notika 21.03.2022.,01.07.2022., 05.09.2022.

12 Padomes sédes 23.11.2022. protokollemums Nr. PPL-22/26-14 un 21.06.2023. protokollémums Nr. PPL-23/9-3.

13 2025. gada stratégijas ievieSanas rezultati skatiti padomes sédés 21.02.2025., protokollémums Nr. PPL-25/2-5.1.,07.05.2025., protokollémums Nr. PPL-25/5-2, 29.05.2025., protokollémums Nr. PPL-25/6-2, 21.08.2025., protokollémums Nr. PPL-25/9-5, un, 19.11.2025., protokollémums Nr. PPL-24/14-9.
14 Kartiba Nr. KVS K 155 "lkgadéja darbibas plana izstradasana un zinosana par vidéja termina darbibas stratégijas, apaksstratégiju un darbibas plana izpildes rezultatiem", apstiprinata valdes sédé 27.04.2021. (aktualizéta 13.08.2024.).

15 Skatit datumus 14. piezime.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums

Iekseja kultura un etiska uzvediba

Princips Nr. 2 "Uznemums izstrada ieksejas kulturas un etiskas uzvedibas kodeksu,
kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts”

Kriteriji Fakti
2.1. Padome definé uznémuma pamatvértibas. @ Kriterijs pilniba ieverots. Padome sadarbiba ar valdi ir defin€jusi uznémuma pamatvértibas: F
atvertiba, sadarbiba, kompetence, drosiba un veseliba.’®

2.2. Valde sagatavo un padome apstiprina @ Kritérijs pilniba ievérots. VNI ir izstradata Profesionalas étikas politika, kuru apstiprinajusi Cﬁh—/
politiku, kas ietver iekséjas kultlras padome.” Politika ir pieejama gan ikvienam VNI darbiniekam VNI intraneta, gan arf publiski ‘ et
un étiskas uzvedibas principus. VNI méjaslapas sadala Etika. I

2.3. Valde nodroSina ieksejas kultaras @ Kriterijs pilniba ieverots. Lai nodrosinatu informacijas apriti par étikas parkapumiem un to
un étiskas uzvedibas principu ievérosanu izvértésanu, VNI ir paredzéta iespéja iesniegt anonimu zinojumu'® par étikas parkapumiem,
uznémuma ikdienas darbiba un reagg, kuru izskata pastaviga Etikas komisija, kas izveidota ar valdes priek$sédétaja rikojumu.
ja tiek konstatets to parkapums. Etikas komisijas atzinumu izvérté valde un lemj par atbildibas piemérosanu parkapé&jam.’®

2025. gada nav sanemts un nav skatits neviens trauksmes celéju zinojums.

16 Nr. KVS PL 17 “VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" Korporativas parvaldibas politika” aktualizéta padomes séde 21.09.2023.
17 Nr. KVS PL 11 “Profesionalas étikas politika” aktualizeéta padomes sedé 21.02.2025.

18 Informécija par étikas parkapuma zinosanas iespé&jam un Etikas komisijas nolikums atrodams VNI majaslapas sadala Etika.
19 VNI kartibas Nr. KVS K 132 "VNT iek$&jas trauksmes cel$anas sistéma’ (aktualizéta 11.02.2025.) 4.2.3. apak$punkts.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums

Ieksejas kontroles sistema, risku vadiba un ieksejais audits

Princips Nr. 3 "Uznemumam ir ieksSéjas kontroles sistéma,
kuras efektivitati parrauga padome”

Kriteriji Fakti
3.1. Uznemumam ir dokumentéta ieksejas kontroles @ Kritérijs pilniba ievérots. Visi VNI darbibas procesi, t. sk. risku vadiba, ir aprakstiti
sistéma, par kuras izveidi atbild valde. kvalitates vadibas sistémas dokumentos, kas tiek apstiprinati valdes sedés. Kontroles

mehanismi ka atseviski elementi ir ietverti kvalitates vadibas procesos. VNI ir izveidota

un ar valdes Iemumu apstiprinata lekSejas kontroles sistema korupcijas un interesu
konflikta novérsanai 2025.-2027. gadam.?°

3.2. lekSegjais auditors veic iek$ejas kontroles sistémas @ Kritérijs pilniba ieverots. Atbilstosi VNI Risku vadibas procesam?' lek$éja audita dalai ir tiesi-

efektivitates novertgjumu, izmantojot uz risku izver- bas iepazities ar aktualo Risku registru un bez balsstiesibam piedalities Risku vadibas komisijas
tejumu balstitu pieeju, un atskaitas par novértéjuma sédés. lekseja audita dala iesniedz izskatiSanai padomé pusgada un gada parskatu par iekseja
rezultatiem padomei. audita darbibas rezultatiem.??

3.3. Padome izverte ieksejas kontroles sistemas efektivi- @ Kriterijs pilniba ieverots. lekS€ja audita dala iesniedz izskatiSanai padomé pusgada un gada
tates novertejumu. parskatu par iekseja audita darbibas rezultatiem. Parskats ietver sadalu “Viedoklis par ieksejo
kontroles sistemu un batiskakie atklajumi”.?®

20  Kartiba Nr. KVS K 127 “leksejas kontroles sistéma korupcijas un interesu konflikta novérsanai 2025.-2027. gadam” apstiprinata valdes séde 06.08.2024.
21 Procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba” aktuala versija apstiprinata valdes sédé 26.09.2023.

22 Nolikuma Nr. KVS NL 17 "lek$€ja audita dalas nolikums" aktuala versija apstiprinata padomes sedé 28.03.2025.

23  lek$éja audita 2025. gada pusgada parskats izskatits padomes sedé 21.08.2025. Gada parskats par 2025. gadu izskatits padomes séde 20.03.2026.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums leksejas kontroles sistéma, risku vadiba un iekséjais audits

Princips Nr. 4 "Uznémums identificé, noverte un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus”

Kriteriji Fakti
47. Valde izstrada, un padome apstiprina @ Kriterijs pilniba ievérots. VNI ir ar padomes Iémumu apstiprinata Risku vadibas
uznémuma risku vadibas politiku. politika, kuras izstradi nodrosinaja valde. Risku vadibas politika aktualizeta padomes

sédeé 2023. gada 22. februari un ir pieejama publiski VNI majaslapa www.vni.lv.24

4.2. Valde izstrada, un padome apstiprina butiskako Kritérijs pilniba ievérots. Katru gadu VNI valde nodro$ina, ka risku vadibas
A

risku apetiti — riskus, ko uznemumes ir gatavs procesa tiek identificéti vai parskatiti uznémuma batiskie riski, noteikta to apetite
uznemties, lai sasniegtu darbibas merkus. un izstradats So risku kontroles un mazinasanas pasakumu plans.?

4.3. Pamatojoties uz identificéto risku novertéjumu, (\Z Kriterijs pilniba ievérots. levérojot padomes leEmumu?, valde reizi
valde Tsteno risku vadibas pasakumus. ceturksnt iepazistas ar butisko risku vadibas paskatu?’, ka ari piedalas

Risku vadibas komisijas sédes, kuras tiek parskatiti un parverteti visi Risku
registra iek|autie riski un izskatiti priekslikumi par jauniem riskiem.

44, Vismaz reizi gada padome izskata valdes @ Kriterijs pilniba ievérots. Padome ne retak ka reizi gada izskata valdes iesniegto
zinojumus par risku vadibas pasakumiem zinojumu par nepiecieSamajiem pilnveidojumiem Risku vadibas politika un informaciju
un risku parvaldibas politikas TstenoSanu. par risku vadibas procesu un ta rezultatiem.?® 2025. gada padome aizsaka praksi

izskatit ceturkSna parskatus par batiskajiem riskiem un incidentiem.

24 Politikas Nr. KVS PL 7 "Risku vadibas politika" aktuala versija apstiprinata padomes séde 22.02.2023.

25 Padomes sédé 27.03.2025. tika atbalstits valdes priekslikums “VNI bitisko risku mazina$anas pasakumu plans 2025. gadam”.

26  Padomes sédé 27.03.2025. tika atbalstits valdes priekslikums “VNI bitisko risku mazina$anas pasakumu plans 2025. gadam’”.

27  Arparskatu par VNI bitisko risku vadibu 2024. gada 4. ceturksni valde iepazinas valdes sédé 04.03.2025., Parskats par VNI batisko risku vadibu 2025. gada 1. ceturksn tika skatits valdes sédé 20.05.2025,, ar 2. ceturk$na datiem
valde iepazinas 26.08.2025., bet 3. ceturk$na parskats skatits 04.11.2025. Parskats par VNI batisko risku vadibu 2025. gada 4. ceturksni skatits valdes sédé 11.02.2026.

28  Parskats par risku vadibas procesu un rezultatiem 2024. gada 12 ménesos skatits padomes séde 27.03.2025. Parskats par risku vadibas procesu un rezultatiem 2025. gada seSos ménesos skatits padomes sédé 15.09.2025.
Parskats par risku vadibas procesu un rezultatiem devinos menesos skatits padomes sedé 19.11.2025. Parskats par risku vadibas procesu un rezultatiem 2025. gada 12 ménesos izskatits padomes séde 19.02.2026.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums leksejas kontroles sistéma, risku vadiba un iekséjais audits

Princips Nr. 5 "Uznémuma ir 1zveidota 1ekseja audita struktarvieniba,
kas neatkarigi un objektivi 1zvérte uznéemuma darbibu”

Kriteriji Fakti

51. Uznemuma ir ieksé&jais auditors (struktdrvieniba vai Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir izveidota lek$€ja audita dala, kas ir tiesi paklauta padomei un ir funkcionali neatkariga no valdes.?

Q

specialists), kurs ir funkcionali neatkarigs no valdes
un atskaitas padomei.

5.2. leksejo auditoru amata iece| un no amata atbrivo Kriterijs pilniba ieverots. lek$€jo auditoru amata apstiprina ar padomes IEmumu.?° 2025. gada lekséja audita dalas personala sastavs nav mainijies.

Q

padome.

5.3. leksejais auditors izstrada un 1steno uz risku izverté- Kritérijs pilniba ieverots. lekseja audita dalai ir pieejas tiesibas Risku registram un Incidentu registram. Pieejas tiesibas tiek

Q

jumu balstitu iek$éja audita stratégiju un planu, kuru izmantotas ikgadéja lek$éja audita plana un stratégijas sagatavosana. Audita plans 2025. gadam tika izskatits un apstiprinats
apstiprina padome. padomes seéde 23.01.2025. lekséja audita stratégija 2022.-2026. apstiprinata padomes séde 23.02.2022.

5.4. leksgjais auditors informé valdi un padomi par @ Kriterijs pilniba ieverots. Par audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam trikumu novérsanai valde un padome tiek informeta péec katra
iekséja audita darbu, stratégijas un plana izpildi, audita pabeigSanas, iesniedzot zinojumu. Ta pielikumu "leteikumu ieviesanas grafiks" apstiprina padome. lek$éja audita plana pusgada un
audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam gada izpilde tiek skatita padomes sedés (skat. 23. zemsvitras piezimi).

trakumu noversanai, ja tadi ir konstatéti.

29  Nolikuma Nr. KVS NL 17 "lek$&jas audita dalas nolikums" aktuala versija apstiprinata padomes sédé 28.03.2025. 3. punkts: lek$éja audita dala ir neatkariga savas darbibas planosana, iek$éjo auditu veik$ana un zinojumu sagatavosana. lek3éja audita dala neiesaistas VNI tieSo funkciju veiksana, ka art
iek3&jas kontroles sistémas izveidosana. lek$éja audita dala ir paklauta VNI padomei.

30 Nolikuma Nr. KVS NL 17 "lek$éjas audita dalas nolikums" 6. punkts: VNI padome apstiprina Iémumu par lek$€éja audita dalas vaditaja un auditoru apstiprina$anu amata un atbrivoSanu no amata, ka ari apstiprina lek$éja audita dalas vaditaja un auditoru atlidzibas apméru. lek$éja audita dalas vaditajas
pienakumu izpilditaja apstiprinata ar padomes sédes 29.07.2024. protokollemumu Nr. PPL-24/10-1.3., savukart auditors uz noteiktu laiku apstiprinats ar padomes sédes 18.09.2024. protokollémumu Nr. PPL-24/13-6.
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@

Korporativas parvaldibas zinojums

Arejais revidents

Princips Nr. 6 "Uznemumam ir neatkarigs arejais revidents”

Kriteriji Fakti
6.1. Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, @ Kritérijs pilniba ieverots. Atbilstosi VNI Korporativas parvaldibas politikai padome pirms
nosaka aréeja revidenta atlases kritéerijus. areja revidenta atlases uzsakSanas nosaka arejo revidentu atlases pamatkritérijus, kurus nem

véra iepirkuma komisija, izstradajot iepirkuma tehnisko specifikaciju.®' 2024. gada atklatas
iepirkuma proceduras rezultata tika atlasits jauns ar€jais auditors, kas veiks auditus par 2024.
un 2025. gadu. Padome tika informéta par iepirkuma procedudras norises gaitu.

6.2. Uznémumam ir neatkarigs aré€jais revidents @ Kritérijs pilniba ieverots. VNI 2024. un 2025. gada parskata finansu parskatu
ar atbilstosu kvalifikaciju un reputaciju. reviziju veic un revidenta zinojumu par to izsniedz SIA “POTAPOVICA UN
ANDERSONE", reg. Nr. 40003612562, licences Nr. 99.3? Revidents iecelts arkartas
akcionaru sapulce 09.08.2024.33

6.3. Viena aré€ja revidenta pilnvaru laiks ne- @ Kritérijs pilniba ieverots. Argjais auditors tiek atlasits publiska iepirkuma
parsniedz piecus gadus, tadejadi nodro- procedUra, un paslaik Publisko iepirkumu likums neparedz ierobezojumu
Sinot revidenta parstavju rotaciju. iepirkuma piedalities un uzvaret arf uznemumam revidentam, kurs So

pakalpojumu sniedz vairak neka piecus gadus. VNI 2024. un 2025. gada
finansu parskatu reviziju veic SIA “POTAPOVICA UN ANDERSONE’,
un ligums noslégts par divu gadu finansu parskatu revizijam.

31  Politikas Nr. KVS P 17 “VNI Korporativas parvaldibas politika” aktuala versija apstiprinata padomes sédé 21.09.2023. 3.1.5. punkts: Politika pieejama VNI majaslapas sadala Korporativas parvaldibas politika.

32  Sabiedriskas nozimes struktlru zvérinatu revidentu saraksts | Finansu ministrija (fm.gov.Iv).

33 Informécija par akcionaru sapulces léemumu pieejama Arkartas akcionaru sapulcé 09.08.2024. pienemtais [émums.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums

Padomes loceklu ievelesana

Princips Nr. 7 Kriteriji Fakti
n — v = -

UZl:lemumS nodrosina 71. Uznémuma ir apstiprinata padomes lo- @ Kritérijs pilniba ievérots. VNI ir publiskas personas kapitalsabiedriba, un tas padomes locek|u
caurskatému padomes cek|u atlases un atsauksanas kartiba. iecelSanas un atsaukSanas process ir noteikts normativajos aktos.®* Kapitaldalu turétaja apstip-

s avralac rinata kartiba noteic, ka padomes locek|u atlasi organizé atbilstosi aréjiem normativajiem aktiem
loceklu ievelésanas un

atsauksanas kartibu".

un Koordinacijas instittcijas (funkciju no 01.03.2023. veic Valsts kanceleja) apstiprinatajam

vadlinijam.s®
Padomes sastavs uz 2025. gada 31. decembri: 7.2. Par padomes locekliem, kuri tiek virziti (\Z Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir tikai viens akcionars — valsts. Padomes locek|u atlasi atbilstosi
Janis Garisons (par VNI neatkarigo padomes ieveélesanai vai atkartotai ievelésanai, normativajiem aktiem?®® veic Valsts kancelejas vadita nominacijas komisija, kas informé kapitala
locekli iecelts 2025. gada 5. decembri), Linda uznemums sniedz savlaicigu un pietiekamu dalu turetaja parstavi par nominacijas komisijas izvirzitajiem kandidatiem.
Laukmane (par VNI neatkarigo padomes locekli informaciju uznémuma akcionariem.
iecelta 2025. gada 29. augusta), Raitis NeSpors . . . .._ - . —
- _ o 7.3. Padomes lielums ir atbilstoss  Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u minimalo un maksimalo skaitu nosaka normativie
(par VNI neatkarigo padomes locekli iecelts _ B o ' o - B _ o 3 L B N
uznémuma darbibas specifikai. akti.®” leverojot VNI darbibas specifiku — valstij piederosa nekustama ipasuma parvaldisana

2021. gada 17. decembrt). 2025. gada 28. augus-

_ : ‘ - un valsts parvaldes delegétu funkciju isteno$ana — ¢etri padomes locek]i ir atbilstoss skaits.
ta padomes locekles pilnvaras beidza pildit leva

. _ - 2025. gada nogalé turpinas atlases process viena padomes locekla amatam.
Braunfelde. Plasaka informacija par VNI pado- S 9 P P P '

mes locekliem pieejama VNI majaslapas sadala 7.4. Padomes locekli ievéle uz terminu, kas @ Kriterijs pilniba ieverots. AtbilstoSi normativajiem aktiem?®® padomes locek|u, kurus iece| uz
Korporativa parvaldiba. nav ilgaks par pieciem gadiem. noteiktu laiku, pilnvaru termins ir pieci gadi.

34  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.
35  Finansu ministrijas 11.04.2023. kartibas Nr.1.1-5/12/11 "Kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba".
36  Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 "Valdes un padomes locek|u nominésanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai'.

37  Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumi Nr. 392 “Valdes un padomes locek|u skaita un atalgojuma noteiksanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma” un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsa-
biedribu parvaldibas likuma 78. panta piekta dala: padomes locek|u skaits ir ne mazaks ka tris, bet ne lielaks ka septini. Ministru kabinets nosaka padomes locek|u skaitu atbilstosi sabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem.

38 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 109. panta pirma dala.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Padomes locek]u ievélesana

Princips Nr. 8 "Padomes locekliem kopa 1r atbilstoSa pieredze un kompetence”

Kriteriji Fakti

8.1. Padomei kopuma piemit prasmju, pieredzes un >4 Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u kvalifikacija atbilst nepiecieSamajam
zinasanu kopums, to vidd par attiecigo nozari, lai prasibam. Informacija par padomes locek]u izglitibu un pieredzi pieejama VNI
pilnvertigi spétu pildit savus pienakumus. majaslapas sadalas Korporativa parvaldiba un Padome.

8.2. Veidojot padomes sastavu, @ Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u atlases process ir reglamentéts normativajos
tiek ieveroti dazadibas principi. aktos®, un kandidati tiek verteti péc profesionalajiem kritérijiem. Diskriminacija uz vecuma,

dzimuma, etniskas piederibas u. c. pamata ir aizliegta.

8.3. Padome parstaveti abi dzimumi. @ Kritérijs pilniba ieverots. VNI padomes sastava 2025. gada darbojas tris padomes
locekli, un taja parstaveti abi dzimumi. Atlases procedura uz ceturta padomes locek|a
amatu vél turpinas. Informacija par VNI padomes sastavu ir pieejama VNI majaslapas
sadala Padome.

8.4. Valde izstrada ievada apmacibas programmu @ Kritérijs pilniba ieverots. VNI jauno padomes locek|u on-boarding celakarte
un nodro$ina jaunajiem padomes locekliem (jauno valdes un padomes locek|u ievadmacibu programma) iek|auta VNI iek$&jas
ievada apmacibu. kartibas dokumenta "Personala piesaistes un integracijas kartiba".4°

39  Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 "Valdes un padomes locek]u nominésanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai".
40  VNIkartiba Nr. KVS K 122 "Personala piesaistes un integracijas kartiba" aktualizéta valdes sédé 01.10.2024.
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Q Korporativas parvaldibas zinojums Padomes loceklu ievelesana

Princips Nr. 9 "Uznemuma padome ir neatkarigi padomes locekl1”

Kriteriji Fakti

9.1. Uznemums izverte, un akcionari nosaka @ Kriterijs pilniba ieverots. Neatkarigo padomes locek|u ipatsvars ir noteikts normativajos aktos.*
neatkarigo padomes locek|u patsvaru. Neatkarigajiem padomes locekliem javeido vismaz puse no visu padomes locek|u skaita.

9.2. Vismaz puse no padomes locekliem @ Kriterijs pilniba ieverots. Uz 2025. gada 31. decembri no tris padomes locekliem tris ir neatka-
ir neatkarigi. rigie padomes locekli. Norade par neatkarigo padomes locekli ietverta pie atbilstoSa padomes

locekla profesionalas pieredzes apraksta VNI méajaslapas sadala Korporativa parvaldiba.

9.3. Neatkarigo padomes locek|u kandidati @ Kriterijs ieverots pilniba. Visi esosie padomes locekl|i ir iesniegusi apliecinajumu, ka viniem
iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu nav ierobezojumu ienemt padomes locek|a amatu atbilstosi normativajiem aktiem.#?
neatkaribas kriterijiem, un padomes loceklim
amata pildisanas laika ir pienakums informét
par izmainam neatkaribas statusa.

9.4. Pirms padomes veéleSanam uznémums veic @ Kriterijs pilniba ieverots. Padomes loceklu atbilstibu neatkariga padomes locek|a
padomes locek|u neatkaribas novertejumu kriterijiem novértéjusi nominacijas komisija, un tas ir nemts vera, iece|ot padome
atbilstosi pieejamajai informacijai. neatkarigo padomes locekli.

41 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta sesta dala: lai nodrosinatu profesionalu un objektivu kapitalsabiedribas padomes darbu, kas veicina
kapitalsabiedribas vértibas ilgtermina pieaugumu un darbibas efektivitati, kapitala dalu turétajs nodrosina, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi

42  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta ceturta dala.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums

Padomes un valdes atalgojuma noteiksanas principi

Princips Nr. 10 "Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika“

Kriteriji Fakti

10.1. Uznemuma ir ieviesta atalgojuma politika, @ Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir ar padomes IEmumu“® apstiprinata Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika. Politikas projektu izstradaja
kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome valde, tas sakotnéjo projektu atbalstija padome un pirms apstiprina$anas padomes sédé ta tika saskanota VNI akcionaru sapulcé 4 Akcionaru
un apstiprinajusi akcionaru sapulce. sapulce neapstiprina uznémuma atlidzibas politiku, bet pirms apstiprind$anas to saskano. Atlidzibas politika pieejama VNI méajaslapas sadala

Valdes un padomes atlidzibas politika. levérojot izmainas valdes un padomes locek|u atlidzibu noteicosajos normativajos aktos*®, 2026. gada

planots arpuskartas aktualizét VNI valdes un padomes atlidzibas politiku. 2025. gada jaunievélétajiem padomes locekliem ménesa atlidziba tika
noteikta, nemot vera izmainas tiesiskaja regulejuma.

10.2. Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp katram @ Kritérijs pilniba ieverots. Katra gada sasniedzamie finansu un nefinandu mérki ir noteikti VNI stratégija. Metodika atalgojuma mainigas dalas no-
valdes loceklim, sasniedzamos finansu un teik$anai atkariba no finandu un nefinandu mérku isteno$anas rezultatiem ir noteikta VNI Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika. Katram
ilgtspejas merkus un to ietekmi uz atalgojuma valdes loceklim tiek noteikti ikgad€ji sasniedzamie rezultati un reizi parskata gada veikts izpildes novertejums. Valdes konkrétajam parskata
mainigo dalu un uzrauga to izpildi. gadam izvirzito mérku izpildes novertéjumu veic padome atseviska sede.*

10.3. Padomes locekl|iem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, @ Kritérijs pilniba ieverots. Normativie akti*’ aizliedz izmaksat padomes locekliem prémijas (atlidzibas mainiga dala), un tas netiek izmaksatas.

ka art neizmaksa jebkadu kompensaciju atsaukSanas
no amata vai amata atstasanas gadijuma.

10.4. Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, @ Kriterijs pilniba ieverots. Parskats par padomes un valdes locekliem noteikto un izmaksato atalgojumu
kas pieskirts katram eso$ajam un bijusajam valdes pieejams VNI majaslapas sadala pie valdes un padomes atlidzibas politika.

un padomes loceklim.

43 Politika Nr. KVS P 23 "Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika” apstiprinata padomes sédé 11.01.2024. Politika pieejama VNI méajaslapas sadala Valdes un padomes atlidzibas politika.

44 Arkartas akcionaru sapulces 20.12.2023. Iémums pieejams VNI majaslapas sadala Korporativa parvaldiba.
45  Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumi Nr. 392 “Valdes un padomes locek|u skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dau parvaldiSanas gadijuma”.
46 Valdei 2024. gada izvirzito mérku izpildi novértéja padomes séde 15.10.2025., protokollémums Nr. PPL-25/13-4.

47  Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 112. pants.

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jas un gada parskats 2025 114



https://www.vni.lv/valdes-un-padomes-atlidzibas-politika
https://www.vni.lv/valdes-un-padomes-atlidzibas-politika
https://www.vni.lv/valdes-un-padomes-atlidzibas-politika
https://www.vni.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba#Pazi%C5%86ojumi

@ Korporativas parvaldibas zinojums

Padomes darba organizesana un lemumu pienemsana

Princips Nr. 11 "Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija”

Kriteriji Fakti

11.1. Padome savu darbu organizé saskana Kriterijs pilniba ieverots. Padomei ir apstiprinats nolikums#*® un darba kalendars 2025. gadam.*® Saskana ar padomes nolikumu sézu grafiku kartgjam

Q

ar padomes nolikumu un darba kalendaru. gadam apstiprina gada pirmaja padomes sede.

11.2. Padome notur vismaz vienu atsevisku Kriterijs pilniba ieverots. Padome reizi ceturksni izskata stratégijas ieviesanas rezultatus. Reizi gada atbilstosi normativajos aktos® noteiktajam izvérté

padomes sédi gada uznémuma uznemuma darbibas rezultatus (taja skaita stratégija noteikto finansu un nefinansu meérku izpildi) un sanem novertgjumu no Valsts kancelegjas un

Q

stratégijas un tas izpildes apspriesanai. Finan3u ministrijas ka nozares ministrijas. Finan3u un nefinandu mérku izpildes rezultati pieejami VNI méajaslapas sadala Korporativa parvaldiba.

11.3. Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas Kritérijs pilniba ieverots. VNI budzeta ir paredzéta pozicija padomes atlidzibai un darbam.

Q

nodro$inasanai nepiecieSamo finansgjumu.

11.4. Padome reizi gada veic padomes darba Kriterijs pilniba ievéerots. Padome veic darba pasnovértéjumu par iepriek$€jo parskata gadu kartéja gada maija un izskata to padomes sede.”’

Q

pasnovertéjumu un rezultatus izskata padomes sede.

11.5. Padome katru gadu izverte, vai tas sastavs Kriterijs pilniba ieverots. Padome vértejumu izdara paSnovertéjuma procesa ietvaros.

Q

ir ar atbilstoSu pieredzi un kompetenci,
tostarp, vai tam ir pietiekama kapacitate
un tas atbilst dazadibas principiem.

11.6. Padome ir izvertejusi komiteju izveides Kriterijs pilniba ieverots. Padomes sastava 2025. gada lidz 31. decembrim darbojas tris padomes locek|i. Komiteju izveide nav nepiecieSama.

Q

nepieciesamibu (ja ir izveidota komiteja).

48  Padomes nolikuma aktuala versija apstiprinata padomes sédé 21.02.2025. un pieejama VNI majaslapas sadala Korporativa parvaldiba.
49  Padomes darba kalendars 2025. gadam apstiprinats padomes 23.01.2025. sédé (protokolléemums Nr. PPL-25/1-6).
50 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi Nr. 96 "Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme".

51 Padomes pasnovértéjums par 2024. gadu apstiprinats padomes sédé 07.05.2025. (protokollémums Nr. PPL-25/5-5.).
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Padomes darba organizéSana un lemumu pienemsana

Princips Nr. 12 "Padome pienem informetus un izsvertus lemumus

Kriteriji

Fakti

12.1. Padomei laikus un pietiekama apmeéra
ir pieejama valdes sagatavota
informacija lemumu pienemsanai.

<

Kriterijs pilniba ieverots. Atbilstosi padomes nolikumam informacija lEmuma
pienemsanai jasanem vismaz piecas darbdienas pirms padomes sédes.

12.2. Padome nosaka informacijas aprites kartibu,
arl padomes tiesibas pieprasit informaciju
no valdes, kas nepiecieSama padomei
lEmumu pienemsanai.

<

Kriterijs pilniba ieverots. Padomes nolikuma ir uzskaitita ta informacija,
kuru padome var pieprasit valdei, lai pienemtu lemumu.

12.3. Padomes loceklis analize informaciju
un sagatavo priekslikumus lemumu
pienemsanai padome.

&

Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u priekslikumi un viedokli
diskusiju veida tiek izskatiti padomes sede.

12.4. Padome, pienemot [éEmumus, izverte riskus,
Tstermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma
vertibu, ilgtspeju un atbildigu attistibu.

&

Kriterijs pilniba ieverots. Padomes sédés [emumu pienemsana notiek, izvertejot riskus
un to ietekmi uz VNI darbibu, mérku izpildi, finandu stavokli un reputaciju. Visiem padomes
locekliem ir pieeja VNI Risku registram ar tiesibam iepazities ar ta saturu jebkura laika.s2

52 Vadibas procesa Nr. KVS VP 2 “Risku vadiba” aktuala versija apstiprinata valdes seédé 26.09.2023., 9.3. punkts.

]
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@ Korporativas parvaldibas zinojums

Interesu konflikta noversana

Princips Nr. 13 "Valdes un padomes locekli skaidri apzinas interesu konflikta
izpausmes un ir informeti par nepieciesamo ricibu interesu konflikta gadijuma”

Kriteriji Fakti
13.1. Padome definé pazimes, kas norada uz interesu @ Kriterijs pilniba ieverots. Atbilstosi normativajiem aktiem® valdes un padomes locekli ir valsts amatpersonas un interesu konflikta situacijas definésa-
konfliktu, un nosaka interesu konflikta noversanas nai tiek izmantota normativajos aktos sniegta definicija. Riciba, ja konstatéts interesu konflikts, ir aprakstita padomes nolikuma un valdes nolikuma.

un parvaldibas kartibu.

13.2. Padomes vai valdes locek|i nepiedalas lemumu Kritérijs pilniba ievérots. Padomes nolikuma un valdes nolikuma® ir skaidri definéts®®, kuros gadijumos padomes vai valdes loceklis nedrikst piedalities

Q

pienemsana jautajumos, kuros uznémuma intere- |[Emuma pienemsana.
ses nonak pretruna ar padomes, valdes locek|u vai
ar tiem saistitu personu interesém.

13.3. Personas, uz kuram attiecas interesu konflikta C\/ Kriterijs pilniba ieverots. Uznémums ne retak ka reizi gada organizé macibas tiem darbiniekiem un uznémuma amatpersonam, kuram ir noteikts
novéersanas pienakums, regulari piedalas apmaciba valsts amatpersonas statuss. Obligats pienakums par $adu macibu organizéSanu vismaz reizi trijos gados ir noteikts ari normativajos aktos.*
par ricibu interesu konflikta situacijas. Uznémums ne retak ka reizi gada organize macibas tiem darbiniekiem un uznémuma amatpersonam, kuram ir noteikts valsts amatpersonas statuss

vai kuru amatu pienakumi ir saistiti ar paaugstinatu korupcijas un intereSu konflikta risku. Macibas tika organizétas 2025. gada 17. oktobri,un tajas
piedaltjas 199 darbinieki. Tiem darbiniekiem, kuriem nebija iespéjas piedalities macibas to norises diena, VNI eSkola bija pieejams macibu ieraksts.
Zinasanu parbaudes testu aizpildija 204 darbinieki. Macibas ir obligatas visiem jaunajiem darbiniekiem, valsts amatpersonam un darbiniekiem, kuru
amats ietilpst "sensitivo amatu" kategorija.

53 Likums "Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba".

54  Valdes nolikuma 4.4. punkts: ja VNI intereses saduras ar valdes locek|a vai saistitas personas interesém, jautajumu izlemj valdes sédé, kura ieinteresétajam valdes loceklim nav balsstiesibu, un valdes sédes protokolétajs to norada valdes sédes protokola. Valdes loceklim ir pienakums par $im interesém
pazinot parégjiem VNI valdes locekliem pirms valdes sédes sakuma. Sie noteikumi attiecas arf uz valdes locekli, kurs ir ieintereséta valdes locek|a radinieks Iidz otrajai radniecibas pakapei, laulatais vai svainis idz pirmajai svainibas pakapei vai persona, ar kuru vinam ir kopiga saimnieciba. Valdes loceklim
ir jaievéro likums "Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba".

55  Padomes nolikuma 9.1. punkts: padomes loceklim, kuram ir personigas intereses kada liguma vai lemuma, par ko lemj padome, jaatklaj $adas personigas intereses padomei, pirms attiecigais darba kartibas jautajums tiek apspriests, un vinam nav balsstiesibu attieciba uz $ada lemuma pienemsanu.

56  Ministru kabineta 17.10.2017. noteikumi Nr. 630 " Noteikumi par iek$€jas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska novérganai publiskas personas institdcija”.
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@

Korporativas parvaldibas zinojums

Akcionaru sapulce

Princips Nr. 14 "Uznemums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru
sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lemumu pienemsanai”

Kriteriji

Fakti

14.1. Uznémums laikus informe akcionarus par akcionaru sapulces
darba kartibu, dalibas iespéjam un balsosanas kartibu,
ka ari par jebkadam ar tam saistitam izmainam.

Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulces norises laiks un darba kartiba tiek saskanota ar akcionaru.

14.2. Uznemums nodroSina iespéju akcionariem laikus
iepazities ar lemumu projektiem un tiem pievienotajiem
dokumentiem, tostarp izmantojot digitalos rikus.

Kritérijs pilniba ievérots. Informacija par lemumprojektiem un IEmumu pienemsanai
nepiecieSamo informaciju tiek iesniegta akcionaram vismaz 14 dienas pirms akcionaru sapulces,
bet steidzamos gadijumos — vismaz divas darbdienas pirms akcionaru sapulces.

14.3. Uznemums nodroSina akcionariem iespé&ju pirms
akcionaru sapulces iesniegt jautajumus par darba kartiba
ieklautajiem jautajumiem un lemumu projektiem.

Kriterijs pilniba ieverots. Akcionars izmanto iesp&ju pirms akcionaru sapulces
sanemt papildu informaciju par izskatamajiem jautajumiem.

14.4. Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizéty,
skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu.

Kriterijs pilniba ieverots. Lemumprojektiem tiek izsniegta identiska informa-
cija ka padomes sedg, kura izskatits attiecigais jautajums.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Akcionaru sapulce

Princips Nr. 15 "Uznemums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana
un iespejami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulces”

Kriteriji Fakti

15.1. Uznémums nodroSina akcionariem iespéjas piedalities akcionaru sapulcé kla- Kriterijs pilniba ieverots. 2025. gada akcionaru sapulces notika attalinati jeb tieSsaistes rezima. Akcionaru sapulces norises

tiene vai attalinati, ieverojot nepiecieSamos droSibas un tehniskos pasakumus. laiks tiek saskanots ar akcionaru.

Q

15.2. Uznemums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu un Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulces ilgums tiek planots, nemot vera izskatamo jautajumu saturu un daudzumu.

dod iespéju akcionariem sapulces laika paust savu viedokli un Akcionars vada sapulci un pauz viedokli par izskatamajiem jautajumiem.

Q

iegUt lemumu pienems$anai nepiecieSamo informaciju.

15.3. Uznemums aicina valdes un padomes locek|us, padomes locek|u Kritérijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulcés piedalas padomes un valdes locekli, ka arf citi VNI darbinieki, kuru kompetencé

kandidatus, revidentu un iekSéejo auditoru, ka ari citas personas piedalities ietilpst darba kartiba ieklautie jautajumi. Revidenta dalibas nepiecieSamibu nosaka normativie akti®’, kas tiek ieveroti.

Q

akcionaru sapulce atbilstosi taja izskatamajiem jautajumiem.

15.4. Akcionaru sapulce pienem leEmumus atbilstosi Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulce tiek pienemti [émumi tikai par darba kartiba iek|autajiem jautajumiem. Informacija

Q

ieprieks izsludinatajiem lemumu projektiem. par akcionaru sapulcé pienemtajiem Iémumiem pieejama VNI méjaslapas sadala Korporativa parvaldiba.

Princips Nr. 16 "Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku”

Kriteriji Fakti

16.1. Uznemums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku. @ Kritérijs pilniba ievérots. VNI ir ar padomes lemumus® apstiprinata VNI Dividenzu politika. Politikas projektu izstradaja valde,
tas sakotnéjo projektu atbalstija padome un pirms apstiprina$anas padomes sédé ta tika saskanota VNI akcionaru sapulcé.>®

16.2. Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika. @ Kritérijs pilniba ievérots. Akcionaru sapulcé tika izskatita un ar akcionara leémumu saskanota VNI Dividenzu politika. VNI
Dividenzu politika ir pieejama publiski.

57  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 103. pants.
58  Politikas Nr. KVS PL 24 “Dividenzu politika” aktuala versija apstiprinata padomes sédé 11.01.2023. un ir pieejama VNI majaslapas sadala Dividenzu politika.

59  Akcionaru sapulces 20.12.2023. lBmums pieejams VNI majaslapa 20.12.2023. Arkartas akcionaru sapulcé pienemtie [Emumi.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums

Uznemuma darbibas caurskatamiba

Princips Nr. 17 "Uznémums regulari un laikus informeé akcionarus un citas ieinteresétas personas
par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem”

Kriteriji Fakti

171, Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu informaciju. @ Kritérijs pilniba ieverots. VNI majaslapad www.vni.lv ir pieejama informacija par uznémuma struktdru,
parvaldibas institlciju locekl|iem, darbibas rezultatiem, finansu stavokli, péc iespéjas ievéerojot
normativajos aktos®® noteiktas prasibas par publiskojamas informacijas apmeru.

17.2. Uznémums sniedz informaciju visiem akcionariem vienlaikus un vienada apjoma 4 Kritérijs pilniba ievérots. VNI ir tikai viens akcionars.
un §im noltkam izmanto pirms tam saskanotus sazinas lidzek|us, nemot véra gan
tehnologiju iespéjas, gan akcionaru vajadzibas.

17.3. Uznémums atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas @ Kriterijs kopuma ieverots. Skat. pielikumu.
virzieniem un publicé finansu parskatus, ka art citu informaciju saskana ar
Kodeksa pielikumu Nr. 1.

17.4. Uznemums nodrosina informaciju gan latviesu valoda, gan vél vismaz viena C\/ Kritérijs pilniba ievérots. VNI majaslapa www.vni.lv ir pieejama anglu valodas versija.

Eiropas Savienibas dalibvalstu oficialaja valoda.

60 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pants.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Uznemuma darbibas caurskatamiba

Princips Nr. 18 "Uznémumu grupam

ir izveidota caurskatama parvaldibas sistema,
kas nodrosina korporativas parvaldibas principu
Istenosanu meitas uznémumos”

Kriteriji Fakti
18.1. Uzneémumu grupa ietilpstosa @ Nav attiecinams. VNI 2025. gada nav
meitas uznémuma valdes un lldzdalibas citas kapitalsabiedribas.

padomes locekli rikojas primari
meitas uznémuma intereses.

18.2. Uznemumu grupa ir ieviesta @ Nav attiecinams. VNI 2025. gada nav
caurskatama kartiba par grupas [ldzdalibas citas kapitalsabiedribas.
[imena stratégijas, finansu mérku
un politiku 1stenosanu.

18.3. Uznemums sniedz pilnvertigu un @ Nav attiecinams. VNI 2025. gada nav
caurskatamu informaciju par savu [ldzdalibas citas kapitalsabiedribas.
darbibu uznémumu grupa.

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jas un gada parskats 2025 121




@

Korporativas parvaldibas zinojums

Pielikums "Uznemuma majaslapa publiskojama informacija"

Uznemums
Joma/kriterijs Skaidrojums
Informacija par uznémumu — ta izveidosanas un darbibas vésture, registracijas dati, adrese, nozares @ leverots.
raksturojums, galvenie komercdarbibas veidi, uznémuma vieta grupas struktira (ja piemérojams).
Informacija par uznémuma stratégiskajiem mérkiem. @ leverots.
Uznémuma statuti. @ leverots.
Informacija par uznemuma korporativas parvaldibas struktdru (mijiedarbiba starp akcionaru/dalibnieku sapulci, leverots.

padomi, tas komitejam, valdi, revidentu, ieks€jo auditoru, revizijas komiteju u. tml.).

Q

Uznémuma leksejas kultdras un etiskas uzvedibas kodekss.

Q

levérots. VNI méajaslapas sadala Etika ir pieejama VNI Profesionalas &tikas politika.

Informacija par uznémuma atbilstibu aktualajiem labas uznémejdarbibas prakses standartiem
(piemeram, ilgtspéjas, vides, informacijas tehnologiju joma).

Q

levérots. VNI méjaslapa ir ietverta informacija par visiem 1SO standartiem,
kuriem VNI ir apnémusies un nodro$ina atbilstibu.

Batiskakas uznemuma politikas (Informacijas atklasanas, aprites un konfidencialitates politika,
IntereSu konfliktu novérsanas politika, Risku parvaldibas politika u. c.).

Q

levérots. VNI méajaslapas sadala VNI korporativa parvaldiba

ir pieejama informacija par visam VNI batiskajam politikam.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Pielikums "Uzneémuma majaslapa publiskojama informacija"

Padome un valde

Joma/kriterijs Skaidrojums

Valdes un padomes struktdra. @ leverots.

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli: pilnvaru termins; amats un atbildibas joma leverots. Padomes locekl|i apmeklé visas padomes sédes.

Q

(ja tada ir noteikta); profesionala darba pieredze un izglitiba; aktuala informacija par amatiem citos Padomes sézu statistika ir publicéta VNI majaslapas sadala VNI korporativa parvaldiba.

uznémumos; aktuala informacija par Ipasuma esosajam uznémuma akcijam; statistika par padomes
sézu apmeklejumiem.

Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem: kuri padomes locek|i uzskatami par neatkarigiem; @ leverots.

pec kadiem kritérijiem padomes locekla neatkariba noteikta; ikgadéejs padomes locek|u neatkaribas

novertejums.

Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums. @ leverots. Izstradata un VNI akcionara apstiprinata politika Nr. KVS PL 23
"Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika’, kas publicéta VNI méajaslapas sadala
VNI korporativa parvaldiba. Informacija par valdes un padomes locekliem izmaksato
atlidzibu arT pieejama $aja sadala.

Uznémuma apstiprinata padomes un valdes locek|u atlases un atsauk$anas kartiba. @ levérots.

Informacija par padomes komitejam un Revizijas komiteju: komitejas nolikums; informacija par komiteju locekJiem. @ Nav attiecinams. VNI nav izveidotas padomes komitejas.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Pielikums "Uznemuma majaslapa publiskojama informacija"

Akcionari un patiesie labuma guveji

Joma/kriterijs

Skaidrojums

Informacija par uznémuma akcionariem/dalibniekiem, kuriem pieder vismaz 5 % uznémuma pamatkapitala
(noradot datumu, kad stinformacija ir sagatavota).

Y

Nav attiecinams. VNT ir tikai viens akcionars — valsts.

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem (noradot datumu, kad sTinformacija ir sagatavota).

O

Nav attiecinams. Valsts ir juridiska persona, un ta nav uzskatama par
patieso labuma guveju Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas un terorisma
un proliferacijas finansésanas novérsanas likuma izpratné.

Uznémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai citu finansu instrumentu skaits.

Nav attiecinams. VNI neemité vértspapirus.

Finansu un ilgtspejas parskati un informacija

Joma/kriterijs

Skaidrojums

Uznemuma finansu parskati un zinojumi par vismaz pédejiem trim finansu gadiem: gada parskati (tostarp art
konsolidétie parskati, ja tadi tiek sagatavoti) un revidenta zinojumi (ja tadi ir sagatavoti); starpperiodu parskati
un ceturkSnu parskati.

Q

leverots. Informacija par gada finansu parskatiem pieejama
VNI majaslapas sadala Par uznémumu.

Uznémuma nefinansu zinojumi: uznémuma ilgtspéjas parskati par vismaz pedejiem tris finansu gadiem
(ja tadi ir); pazinojumi par korporativo parvaldibu par vismaz pédéjiem tris finansu gadiem (ja tadi ir);
uznémuma finansu kalendars vai cits batisku un planotu komunikacijas pasakumu kalendars.

Q

leverots. llgtspéjas parskats tiek sagatavots katru gadu, sakot ar 2020. gadu

(par 2019. gadu). Visi VNI ilgtspéjas parskati ir publiski pieejami VNI majaslapa
www.vni.lv. Korporativas parvaldibas zinojumi tiek gatavoti no 2021. gada (par
2020. gadu) un ir publiski pieejami VNI méajaslapas sadala VNI Korporativa
parvaldiba. Kop$ 2021. gada iek|auts ka atseviska sadala gada parskata. Publicéts
finandu kalendars, kas pieejams VNI majaslapas sadala Par uznémumu.
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@ Korporativas parvaldibas zinojums Pielikums "Uznemuma majaslapa publiskojama informacija"

Informacija akcionariem un investoriem

Joma/kriterijs Skaidrojums
Informacija par planotajam akcionaru sapulcém: @ leverots. VNI ir viens akcionars. — valsts Finandu ministrijas persona. VNI ievéro
pazinojumi par akcionaru sapulcu sasaukSanu; lemumu projekti. normativajos aktos noteikto par akcionaru sapulCu pazinojumu publiskosanu.

Tiek publiskota informacija par akcionaru sapulcu sasauksanu, notikusajam
akcionaru sapulcem un pienemtajiem Iémumiem.

Informacija par notikusajam akcionaru sapulcém un informacija @ leverots.

par akcionaru sapulcés pienemtajiem [Emumiem.

Uznémuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam dividendém @ leverots. Izstradata un VNI akcionaru sapulcé apstiprinata politika Nr. KVS PL 24 "VNI
(par vismaz péedéjiem 10 uzneémuma darbibas gadiem). Dividenzu politika", kas publicéta VNI majaslapas sadala VNI korporativa parvaldiba.
Uznémuma publicetie pazinojumi un batiska informacija investoriem, tostarp prezentacijas investoriem, videoieraksti no Nav attiecinams. VNI nav birza kotéts uznémums un neemité vértspapirus,
pasakumiem investoriem, prognozes, ja tadas ir paustas, pazinojumi par uznémuma apvienosanu vai parnemsanu u. c. tapéc nav atseviskas informacijas, kas butu domata investoriem.

Atbildigais sazinai ar uznémumu (piemeéram, investoru attiecibu specialists). @ Nav attiecinams. Nav izveidots amats investoru

attiecibu specialista pienakumu veikSanai.

Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova Sarmite Ozola

valdes priekSsedetajs valdes loceklis valdes locekle Korporativas vadibas un
stratégijas dalas vaditaja
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') Gada parskats par 2025. gadu

Informacija par Sabiedribu

Sabiedribas nosaukums VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI
Sabiedribas juridiskais statuss Valsts akciju sabiedriba
Sabiedribas registracijas Nr., vieta un datums Uznémuma registra 40003294758, Riga, 1996. gada 17. maija

Vienotais registracijas numurs Komercregistra 40003294758, Riga, 2004. gada 1. oktobrT

Sabiedribas juridiska adrese un pasta adrese Talejas iela 1, Riga, Latvija, LV-1026

Akcionars Latvijas Republika (valsts kapitala dalu turétajs — Latvijas Republikas Finansu ministrija), 100%
Kapitala dalu turetajs Latvijas Republikas FinanSu ministrija

Parvaldes institiicijas Sabiedribas padome un valde

Padomes locekli un to ienemamais amats Janis Garisons, padomes priekSsedétajs

Raitis Nespors, padomes loceklis
Linda Laukmane, padomes locekle no 30.08.2025., padomes priekSsedétaja vietniece no 15.09.2025.
leva Braunfelde, padomes locekle un padomes priek§sedétaja vietniece l1dz 29.08.2025.

Valdes locekli un to ienemamais amats Renars Griskevics, valdes priekSseédétajs
Andris Varna, valdes loceklis
Jelena Gavrilova, valdes locekle

Parskata periods 01.01.2025. - 31.12.2025.

Revidenti SIA POTAPOVICA UN ANDERSONE, Udens iela 12-45, Riga, LV-1007, Latvija, Licences Nr. 99
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Gada parskats par 2025. gadu

Vadibas zinojums

Visparigs Sabiedribas
raksturojums

Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie
Tpasumi” (turpmak - VNI vai Sabiedriba) ir
viena no lielakajam kapitalsabiedribam Latvijas
Republika, kas parvalda, apsaimnieko un attista
nekustamos Tpasumus, ka ari nodroSina valsts
institlcijas ar publisko funkciju veikSanai nepie-
cieSamajam telpam. VNI ir lielaka pieredze valsti
nekustamo Tpasumu ar kultdrvésturisku un stra-
tégisku nozimi parvaldiba un attistiba, dodot ie-
guldijumu kultarvesturiska mantojuma saglaba-
Sana un pilsétvides veidosana, regionu attistiba,
ka ar valstij nepiecieSamo stratégiskas nozimes
infrastruktdras objektu izveidé un uzturésana.

VNI kapitala dalas 100 % apméra pieder Latvijas
Republikai, kapitala dalu turétajs ir Latvijas
Republikas Finandu ministrija. VNI pamatkapitals
2025. gada 31. decembri bija 157 5071 366 EUR,
ko veidoja 157 501 366 akcijas, katras akcijas no-
minalvértiba ir T EUR. Sabiedribas akcionaru sa-
pulce 2025. gada 15. decembri pienéma lemumu

par Sabiedribas pamatkapitala palielinasanu no
155 902 594 EUR uz 157 501 366 EUR, emitéjot
registrétas akcijas ar balsstiesibam, akciju ap-
maksas veids — nauda. Pamatkapitala izmainas
registrétas Uznémumu registra 2025. gada 29. de-
cembri. Ludzu skatit art pielikuma 24. piezimi.

VNI ka privato tiesibu subjekts veic komercdar-
bibu un ka publisko tiesibu subjekts nodrosina
normativajos aktos delegéto valsts parvaldes
funkciju izpildi. Sava darbiba VNI Tsteno $adus
valsts parvaldes delegétos uzdevumus: 1) Valsts
nekustamo Tpasumu informacijas sistémas uztu-
réSana un darbibas nodrosinasana; 2) valsts ies-
tazu funkcijam nevajadzigu valstij piederoSu ne-
kustamo Tpasumu atsavinasana. VNI sadarbiba
ar Finansu ministriju izstrada un Tsteno attistibas
planosanas dokumentus, tiesibu aktu projektus
un citus Ministru kabineta izskatamu dokumentu
projektus valsts nekustamo ipasumu parvaldisa-
nas politikas joma.
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Gada parskats par 2025. gadu

Butiskakie finansu raditaji

2025. gada Sabiedribas neto apgrozijums ir sasnie-
dzis 4794 milj. EUR, kas ir par 5,65 % jeb 2,87 mil}.
EUR mazak neka 2024. gada. Sabiedribas nomas
maksas ienemumi 2025. gada, salidzinot ar
2024. gadu, ir mazaki par 0,45 milj. EUR, bdvnie-
cibas starpniecibas ienemumi palielinajusies par

PIELIETOJUMS

Tehniskas specifikicijas sastavdala, kas
reglamenté ar BIM procesu saistitos Jautdjumus

Definé tikai pamata prasibas BIM pracesam

Gatavs izmanto3anai neveicot nekadas F §
papildu darbibas ar dokumentaciju > B \
(pasttitajs var ieklaut tikal atsauci

uz $o standartu tehniskaja specifikicija) ‘
Pastitajs var papildinat standarta prasibas \

ar papildus prasibam BIM nodevumiem un

procesiem (izmantojot pielikumus un/vai
pievienojot papildus prasibas)

1,58 milj. EUR, ienémumi no pasumu parvaldisa-
nas ir lielaki par 0,39 milj. EUR, ienémumi no ne-
kustama TpaSuma atsavinasanas pakalpojumiem
— mazaki par 4,4 milj. EUR. Sabiedriba ir nodrosi-
najusi EBITDA 15,12 milj. EUR apméra un neto pe|-

nas rezultatu 1,27 milj. EUR.

Finansu raditaji 2025 2024
Apgrozijums, milj. EUR 4794 50,81
Bruto pelna, milj. EUR 8,35 13,76
EBIT, milj. EUR ™ 2,88 2,83
EBITDA, milj. EUR " 1512 14,55
Pelna vai zaudéjumi, milj. EUR 1,27 1,55
Pelnas rentabilitate, % 2,66 3,06
Pamatkapitals, milj. EUR 157,50 155,90
Pasu kapitals, milj. EUR 296,23 294,45
Kopéjo saistibu summa, milj. EUR 148,85 202,33
Aiznemumu kopsumma, milj. EUR 4576 53,06
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 0,43 0,53
Aktivu atdeve (ROA), % ' 0,27 0,32
Kopéjas likviditates raditajs * 118 1,10
Atras likviditates raditajs * 118 1,10
Saistibas pret pasu kapitalu 0,50 0,69
llgtermina ieguldijumi, milj. EUR 345,73 344,20
Valsts budzeta prognozéjamas dividendes, milj. EUR 114 099
Sanemtas valsts dotacijas, milj. EUR 10,25 598

"Formulu saraksts parskata 133. lappusée
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Butiskakie notikumi

Notikumi valsts nozimes

objektu attistiba
[
VNI vadiba 2025. gada pabeigta Rakstniecibas
un muzikas muzeja Marstalu iela 6, Riga, ekspo-
Zicijas iertkoSana, pabeigti parbuves un atjaunosa-
nas darbi Patentu valdes vesturiskas ekas telpas |
Citadeles iela 6A, Riga.
Turpinas darbs pie vairak neka 100 projektiem
ar kopéjam investicijam aptuveni 400 milj. EUR.
Nozimigakie no tiemir:
B |atvijas Republikas — Krievijas
Federacijas argjas sauszemes robezas
Zoga un infrastruktdras izblve;
B |atvijas Republikas — Baltkrievijas
Republikas arejas sauszemes
robezas infrastrukttras izbuve;
B koncertzales “Liela gilde” parbidves un
atjaunosanas projekta 2. posms;
[ |

B izstazu zales "Arsenals” iekStelpu
parblve un atjaunosana;

jauna multifunkcionala kompleksa izveide
kontroles dienestu vajadzibam — jaunas
robezskérsoSanas vietas izveide Kundzinsalg;

saskana ar Ministru kabineta 2025. gada

23. septembra lemumu turpmak aizsar-
dzibas infrastrukttras buvnieciba var tikt
piemeérots privatas un publiskas partneribas
ietvars. Aizsardzibas ministrija PPP ietvara
plano attistit poligona “Séelija” militaras bazes
dzivojamas, administrativas zonas un celu
infrastruktdru poligona teritorija, ka art nolik-
tavu infrastruktdru Kuldigas novada. Projekta
vadibu nodrosinas VNI, sakot no realizacijas
posma lidz pat pieejamibas termina beigam.
VNI iesaistita, jo uznémumam ir uzkrata
pieredze publiskas un privatas partneribas
projektu vadiba, ka art drosibas infrastruk-
tdras attistiba, kas |aus efektivi istenot sada
meéroga projektuy;

energoefektivitates paaugstinasana Latvijas
Etnografiska brivdabas muzeja eka -
Bonaventuras muiza;

B saskana ar Ministru kabineta 2024. gada

11. janija lémumu VNI uzticéts koordinét
FinanSu ministrijas virzito pieejamu cenu ires
dzivok|u privatas un publiskas partneribas
(PPP) attistibas programmu Latvija, izstradat
projekta finansu un ekonomiskos apréekinus,
ka arl iegut nepiecieSamos atzinumus no
kompetentajam institucijam. Pasvaldibam
bUs janodrosina zemes gabalu pieskirsana
un Tres dzivok|u lidzfinanséSana, nemot vera
iedzivotaju maksatspéju un tirgus situaciju.
VNI 2024. gada rudent ka valsts parstavis
noslédza ligumu ar Eiropas Investiciju banku
(EIB) par nepiecieSamo finansu un ekono-
misko aprekinu veiksanu un konsultaciju
pakalpojumu nodrosinad$anu. Sada apjoma
konsultaciju llgums ar EIB Latvija tiek slegts
pirmo reizi, lai nodrosinatu, ka arf starptau-
tiskie institucionalie investori varétu finansét
pieejamu cenu Tres dzivok|u bavnieciby;

B saskana ar Ministru kabineta 2025. gada 17.

jUnija sede apstiprinato informativo zinojumu
VNI uzticéts parnemt no VSIA “Paula Stradina
Kliniska universitates slimnica” A2 korpusa
buvniecibas parvaldibu. Mérkis ir stiprinat
profesionalu buvdarbu vadibu un mazinat
iespejamos riskus ST valsts nozimes vesell-
bas aprlpes infrastruktdras projekta Tsteno-
Sana. Parakstita trispuséja vienoSanas starp
Veselibas ministriju, Paula Stradina Klinisko
universitates slimnicu un VNI par bdvniecibas
procesa parvaldibu, ka arf nodota projekta 1s-
tenosanai nepiecieSama nekustama ipasuma
dala Pilsonu iela 13, Riga;

sesas valsts sektora ekas tiks aprikotas ar
saules paneliem, samazinot publiska sektora
radito ietekmi uz apkartéjo vidi, samazinot
nekustamo Tpasumu uzturéSanas izmaksas,
ka ari veicinot daleju pareju uz atjaunojama-
jiem energoresursiem.
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Par paveikto valsts biroju
optimizacijas joma

2024. gads bija nozimigs pagrieziena punkts
valsts biroju attistibas un optimizacijas joma.
Valdiba tika pienemts lemums par vairaku valsts
parvaldes iestazu — Ekonomikas ministrijas un
tas padotibas iestazu, ka art virknes citu iestazu
— parcelsanu uz Vienoto valsts biroju Talejas iela
1, Riga, atbrivojot vesturiskas, savu laiku nokal-
pojusas ekas. 2024. gada Valsts ugunsdzésibas
un glabsanas dienests jau uzsaka darbu éka vinu
vajadzibam pielagotos musdienigos birojos, kas
veidoti péc aktivitatés bazéta biroja principiem un
radis butisku ietaupijumu valsts budzeta. 2025.
gada turpinajas VNI darbs pie telpu Talejas iela 1,
Riga, 8515 m? platiba pielagosanas Ekonomikas
ministrijas un tas padotibas iestazu vajadzibam.

Patlaban éku Talejas iela 1, Riga apdzivo Valsts ie-
némumu dienests (VID), VNI, atseviskas Latvijas
Republikas prokuraturas strukturas, Valsts ro-
beZzsardzes administracija, Jaunsardzes centrs,
atseviskas Valsts ugunsdzesibas un glabsanas
dienesta centrala aparata strukttrvienibas, ka ari
Nodok|u un muitas policija, kas no 2026. gada 1.
janvara nodalijas no VID un kluva par atsevisku
lekslietu ministrijas padotiba esoSu iestadi. 2025.
gada oktobri eka darbu uzsaka ari Veselibas

inspekcija. Savukart 2026. gada uz valsts biro-
ja eku parcelsies Ekonomikas ministrija un tas
padotibas iestades — Pateréetaju tiesibu aizsar-
dzibas centrs, Konkurences padome, Latvijas
Nacionalais akreditacijas birojs un Centrala sta-
tistikas parvalde.

Publisko iestazu darba vides efektivam parmai-
nam VNI sadarbiba ar Valsts kancelejas Inovaciju
laboratoriju un Lielbritanijas Government Property
Agency izstradajusi “Publiska sektora biroja izvei-
des vadlinijas” ar detalizé€tiem soliem musdieniga
biroja iertko$anai. VNI turpina iepazistinat publis-
ka sektora parstavjus ar vadlinijam, VNI pieredzi
un darba vides parmainam. Tostarp sadarbiba ar
Valsts kancelejas Inovaciju laboratoriju izstradats

valsts parvaldes regionalo koplietosanas telpu
prototips un izveidots pirmais valsts kopstrades
birojs Kr. Valdemara iela 2, Césis, kas tika atverts
lietoSanai 2024. gada nogalé. VNI radijusi mas-
dienigu, energoefektivu un uz aktivitatem balstitu
darba vidi valsts parvaldes iestazu darbiniekiem,
piedavajot nomat darba vietas. Sis pilotprojekts
palidz testet jaunas pieejas darba videi, sekmejot
efektivaku publiska sektora darbibu un veicinot
starpnozaru sadarbibu. Kopstrades birojs ir bu-
tisks solis cela uz darba vides uzlabosanu, iesta-
zu telpu platibu optimizeéSanu nakotné un Sadu
regionalo biroju izveidi ari citviet Latvija. Darbu
biroja jau uzsakusi Valsts zemes dienesta, Dabas
aizsardzibas parvaldes, Tieslietu ministrijas un
Latvijas Republikas prokurattras darbinieki.

Citi butiski notikumi

VNI 2025. gada ir spéka vidéja termina darbibas
stratégija 2023.-2025. gadam un darbibas plans
2025. gadam. Ir izstradati grozijumi VNI vidéja
termina darbibas stratégija, pagarinot tas dar-
bibas periodu lidz 2027. gadam. Ari turpmakaja
stratégijas darbibas perioda planots pilnveidot no
VNI pamatdarbibas izrietoSos pakalpojumus, ak-
centégjot to efektivitati un ilgtspéju, inovacijas un
darba droSibu, ka arl veicinat musdienigu darba
vides principu ievieSanu valsts parvaldé un sniegt
ieguldijumu buvniecibas nozaré kopuma. 2026.
gadam ir apstiprinats VNI darbibas plans, kura
ietverti uzdevumi, kas sekmeé stratégija izvirzito
meérku istenosanu.
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VNI nodro$ina efektivu un ilgtspéjigu parvaldi-
bu, ieverojot labakas prakses un Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD,
Organisation for Economic Co-operation and
Development) korporativas parvaldibas princi-
pus un Tieslietu ministrijas pasparne izstradato
Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksu "Labas
korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem
Latvija", kas ir saistoss valsts kapitalsabiedribam,
kuras kvalificgjas ka lielas kapitalsabiedribas. ArT
2025. gada ikgadeja Latvijas vertigako uznemu-
mu TOP101 korporativas parvaldibas vertejuma
VNI novértéta ar 100 no 100 punktiem. Vienlaikus
tiek pilnveidota VNI kvalitates un risku vadibas
sistema, sekmegjot efektivakus procesus un no-
droSinot ilgtspéjigas Sabiedribas vadibas stip-
rinasanas aktivitates. Risku vadiba 2025. gada
uzsvars tika likts uz dazadu ar ilgtspéjigu darbibu
saistitu risku novértgjumu. VNI sava darbiba Ts-
teno ilgtspéjigu un atbildigu saimniecisko darbi-
bu, veicot mérktiecigu ieguldijumu tas prioritaro
ANO llgtspejigas attistibas merku sasniegsana
vides, socialaja un parvaldibas joma:

B VNI parvalda nekustamos ipagumus, ievéro-
jot Nekustama Tpasuma portfela attistibas
stratégijas 2023.-2025. gadam pamatprin-
cipus. Saskana ar So stratégiju veikta datu
apkoposana, klasifikacija un validacija, ka art

izveidots vienots noteikumu kopums ricibai
ar katra primara portfe|a ipaSumiem. Tas
lauj Tstenot vienotus ipasumu parvaldibas
principus, veidot attistibas scenarijus, noteikt
sasniedzamos rezultativos raditajus, nodro-
Sinat datus analizei un Iemumu pienemsanai
un parskatus par katru nekustamo Tpasumu.
2025. gada decembrt tika apstiprinati grozi-
jumi Nekustama Tpasuma portfela attistibas
stratégija 2023.-2025. gadam, pagarinot tas
darbibas periodu lidz 2027. gadam. Grozijumi
izstradati, nemot vera VNI vidéja termina
darbibas stratégija noteiktos virzienus un
sasniedzamos meérkus;

VNI publiskajos iepirkumos pieméro BIM jeb
blves informacijas modeléSanas prasibas.
VNI Tsteno 19 projektus, kuros viena vai vaira-
kos posmos izmantots BIM, to vidu ir jaunas
robezskersoSanas vietas izveide Kundzinsala,
Uriekstes iela 42, Riga;

papildus VNI turpina aktivi ieviest ar BIM sais-
titas tehnologijas, pieméram, éku 3D lazer-
skenésanu, buvprojektu risinajumu virtualas
realitates mode|u izstradi;

attistibas projektiem, kuru vertiba parsniedz
vienu miljonu eiro, VNI kop$ 2023. gada

—u

piemeéro ari “llgtspéjas prasibas’, kuru merkis
ir attistit nekustamos Tpasumus, ieverojot
ilgtspéjigas un zalas buvniecibas principus,
nakotne veidot videi un cilvekam draudziga-
kas ekas, ka ari buvniecibas procesu padarit
ekonomiski lietderigaku. Plasaka apmeéra Sis
prasibas iek|autas jaunas robezskersosanas
vietas Kundzinsala izveidg;

apliecinot darbibas ilgtspéju un labu korpora-
tivo atbildibu, 2025. gada VNI atkartoti ieguva
Sabiedribas integracijas fonda novertéjuma
“Dazadiba ir speks” augstako — zelta kategori-
ju. VNI ir ieguvusi pateicibu par aktivu iesaisti
un atbalstu programmai “Gimenei draudziga
darba vieta”,

VNI pirmo reizi ir sagatavojusi ilgtspéjas zino-
jumu atbilstosi Eiropas Savienibas llgtspéjas
zinosanas standartiem (ESRS). Zinojums
sniedz visaptveroSu parskatu par uznemuma
darbibu vides, socialajos un parvaldibas (ESG)
aspektos, balstoties uz starptautiski atzitam
pieejam un principiem. Taja pasa uzmaniba
pieversta uznémuma ieinteresétajam pusém
butiskajiem jautajumiem, tostarp lietotajiem
drosiem Tpasumiem, eku pieejamibai, ener-
goefektivitatei un klimata ietekmei, ilgtspéejigiem
risinajumiem bavnieciba un ikdienas darbiba,

atklatai, iesaistoSai un godigai parvaldibai, dar-
binieku veselibai un drosibai, ka ari musdienigai
darba videi éku lietotajiem un VNI ieguldijumam
ilgtspéjigas sabiedribas attistiba;

®m 2025. gada VID ir noteicis VNI nodok|u
maksataja A reitinga novertéjumu. A reitinga
uznemumi sanem vairakas VID prieksrocibas
nodok|u un muitas joma, lai attiecibas ar valsti
bdtu péc iespéjas értas un vienkarsas. VNI ar
A reitingu ir apliecinajusi savu godpratigo dar-
bibu, tapéc VID nodrosina prioritaru atbalstu,
ja VNI tads nepieciesams.

Sabiedriba nodroSina profesionalu nekustamo ipa-
Sumu apsaimniekosanu un parvaldibu vairak neka
400 nekustamajiem 1pasumiem, kuru sastava ie-
tilpst vairak neka 1200 éku ar kop€jo platibu virs
1 milj. m? (neskaitot inZenierbUves), ka ari zeme
zem ekam vairak neka 625 ha platiba. Papildus
Sabiedriba parvalda art vairak neka 3000 zemes
Tpasumu ar kopéjo platibu gandriz 900 ha. VNI
parvaldiba esoso nekustamo TpaSumu skaits, ka
art éku un zemju platibas ir pastavigi mainigas. Ka
atspogulots finanSu parskata pielikuma 40. pie-
Zime, Sabiedriba ir prasitajs vairakas nozimigas
tiesvedibas. Lai arT prasijumu summas ir batiskas,
nemot vera lietu virzibu, uz parskata gada beigam
—2025. gada 31. decembri — prasibas Sabiedribas
bilances aktivos netiek atzitas.
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Notikumi pec parskata
gada beigam

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav notiku-
Si nekadi svarigi notikumi, kas varétu butiski ietek-
meét finansu parskatu.

Priekslikums
par pelnas sadali

Pamatojoties uz likuma “Par valsts budzetu
2026. gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027.
un 2028. gadam” 20. punktu, Sabiedribas valde
ierosina 2025. gada pejnu 1 273 659,40 EUR
sadalit sadi: pelnas dalu 90 % apméra, tas ir, 1
146 293,46 EUR, izmaksat dividendes, atlikuso
pelnas daju 127 365,94 EUR novirzit Sabiedribas
turpmakai attistibai, lai veicinatu Sabiedribas
darbibas virzieniem atbilstosu pakalpojuma kva-
litates un pieejamibas uzlaboSanu.

Formulas

Lai nodrosinatu objektivu un salidzinamu finansu
rezultatu atspogulosanu, Sabiedriba izmanto virk-
ni finansu raditaju un koeficientu, kas tiek apreki-
nati, pamatojoties uz finansu parskatu datiem.

Finansu raditaju definicijas un komponentes:

B EBITDA = EBIT +ilgtermina
ieguldijumu nolietojums.

B EBIT = Bruto pelna — Administracijas
izmaksas — PardoSanas izmaksas —
Pargjas izmaksas + Pargjie ienemumi.

B Finansu saistibu kopsumma = ligtermina
aiznémumi + Istermina aiznémumi.

B Pasu kapitala atdeve (ROE) = Pelna / vidéja
pasu kapitala vértiba gada laika.

B Aktivu atdeve (ROA) = Pelna / vidgja aktivu
vertiba gada laika.

B Kopé€jas likviditates raditajs = Apgrozamie
akftivi / Istermina saistibas.

B Atras likviditates raditajs = Apgrozamie aktivi
— Krajumi / Istermina saistibas.

B Saistibas pret pasu kapitalu attieciba =
Kopéjas saistibas / Pasu kapitals.

B Pelnas rentabilitate = Pelna / lenémumi.

Renars Griskevics

valdes priekSsedetajs

Andris Varna
valdes loceklis

Jelena Gavrilova
valdes locekle
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Pazinojums par vadibas atbildibu

VAS “Valsts nekustamie 1pasumi” valde ir atbildi-
ga par finansu parskatu sagatavoSanu saskana ar
Eiropas Savieniba apstiprinatajiem SFPS gramat-
vedibas standartiem (turpmak — Gramatvedibas
standarti vai SFPS), ievérojot Gada parskatu un
konsolideto gada parskatu likuma noteiktas pa-
pildu informacijas atklasanas prasibas.

Finansu parskati ir sagatavoti, pamatojoties uz
gramatvedibas ierakstiem un attaisnojuma do-
kumentiem, un tie sniedz patiesu un skaidru
prieksstatu par Sabiedribas finansu stavokli par-
skata gada beigas, parskata perioda darbibas re-
zultatu un naudas plusmu.

Sabiedribas valde apliecina, ka Sabiedribas
2025. gada finansu parskatu sagatavoSana iz-
mantotas atbilstoSas gramatvedibas uzskaites
metodes, kuru pielietojums ir bijis konsekvents,
valdes lemumi un pienémumi attieciba uz so fi-
nansu parskatu sagatavosanu ir bijusi piesardzi-
gi. Finandu parskati sagatavoti saskana ar darbi-
bas turpinasanas principu, un ieprieksejo periodu
dati ir salidzinami.

Vadibas zinojums atspogulo patiesu informaciju
par Sabiedribas darbibas attistibu, darbibas re-
zultatiem un batiskakajiem notikumiem.

L e '
igitalas bu - cibas
w 425 i
g N : Sadarbibas 4 1’&

A A

S
-

memorands
Sadarbibas -~ 4
Sasoand i 3 | Sadarbibas
memorands

Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova
valdes priekSsedeétajs valdes loceklis valdes locekle
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Visaptveroso ienakumu parskats

Visaptverosie ienakumi

Pielikums no 141. [idz 191. lapai

Piezime 2025 EUR 2024 EUR I neatnemama o finandu

lenemumi 7 47 941 289 50810777 parskatu sastavdala

no bavniecibas pakalpojumiem 5544093 3960 518

no paréjiem darbibas veidiem 42 397 196 46 850 259
Izdevumi ienémumu sasniegs$anai 8 (39 591 593) (37 050 616)
Bruto pelna 8 349 696 13 760 161 Renars Griskevics
Pardoganas izmaksas 9 (664 954) (1708 959) valdes priekSsedétdjs
Administracijas izmaksas 10 (4 347 557) (4893 222)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi 1 2362 525 1262839 Andris Varna
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 12 (2 822 459) (5590 061) valdes loceklis
Pamatdarbibas rezultats 2 877 251 2830758
Finansu ienemumi 13 761 469 1576 478 Jelena Gavrilova
FinanSu izmaksas 14 (2 062 982) (2 565728) valdes locekle
Pelna pirms uznemumu ienakuma nodokla 1575738 1841 508
Uznémumu ienakuma nodoklis no dividendém 15 (302 079) (288 771) lveta Dabola
Visaptverosie ienakumi kopa 1273 659 1552737

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

galvena gramatvede
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Parskats par finansu stavokli

Aktivi Piezime 31.12.2025. 31.12.2024.
ligtermina aktivi EUR EUR
Nematerialie aktivi 16 1505 867 1866 376
Pamatlidzek]i 17 8013918 7783155
leguldijuma Tpasumi 18 336207 089 334 666 534
Nakamo periodu izmaksas 19 = 10 853
Parejie finansu ieguldijumi 1423 1423
ligtermina aktivi kopa 345728 297 344 328 341
Istermina akftivi

Krajumi 134165 183171
Pirceju un pasutitaju paradi un citi debitori 20 12 396 198 11 405087
Nakamo periodu izmaksas 19 472 403 438 507
Uzkratie ienémumi 21 15937 755 35434177
Nauda 22 70 411 544 104 693 380
Pardosanai turéeti aktivi 23 = 293 741
Istermina aktivi kopa 99 352 065 152 448 063
Aktivi kopa 445 080 362 496 776 404
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Pielikums no 141. lidz 191. lapai
ir neatnemama so finansu
parskatu sastavdala

Renars Griskevics
valdes priekSsedetajs

Andris Varna
valdes loceklis

Pasu kapitals un saistibas Piezime 31.12.2025. 31.12.2024.
Pasu kapitals
Akciju kapitals (pamatkapitals) 24 157 501 366 155902 594
Rezerves 25 17 673 295 17 207 474
Nesadalita pelna 26 121 058 264 121337 342
lepriekséjo periodu nesadalita pelna 119 784 605 119 784 605
Parskata perioda pelna 1273659 1552 737
Pasu kapitals kopa 296 232 925 294 447 410
Saistibas
ligtermina saistibas
Aizneémumi no kreditiestadem 27 40706 756 45761 887
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem un citi paradi kreditoriem 28 3636 789 2 487 042
Nakamo periodu ienémumi 29 19002 805 15827 475
Uzkrajumi 30 1208270 148 268
ligtermipa saistibas kopa 64 554 620 64 224 672
Istermina saistibas ligtermina saistibas
Aiznémumi no kreditiestadem 27 5058 031 7295504
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem un citi paradi kreditoriem 28 56 668 494 87618177
Nakamo periodu ienémumi 29 8575164 4407 618
Uzkratas saistibas 31 11 318 981 36 688 276
Paréjas saistibas 32 2672147 2094 747
Istermina saistibas kopa 84292 817 138 104 322
Saistibas kopa 148 847 437 202 328 994
Pasu kapitals un saistibas kopa 445 080 362 496 776 404

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Jelena Gavrilova
valdes locekle

Iveta Dabola

galvena gramatvede
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Parskats par naudas plusmam

2025 2024
Pamatdarbibas naudas plusma Piezime EUR EUR
1. Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla 1575738 1841 508
pamatlidzek|u, ieguldijumu pasumu nolietojums 17,18 11095519 11101 854
nematerialo ieguldijumu vertibas norakstijumi 16 894 387 384167
lietoSanas tiesibu aktivu nolietojums 17,18 2550832 237901
neto (ienémumi)/zaudé&jumi no ilgtermina ieguldijumu atsavinasanas un norakstisanas 11,12,18 (1 055 649) 1364 583
neto zaudé&jumi no ieguldijuma Tpasumu vértibas samazinasanas 18 1377 445 3574792
izmainas uzkrajumos 30 1060002 (84 730)
paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 13 (761 469) (1214 717)
procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 14 1520028 2 557 348
2. Pelna pirms istermina aktivu un saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 15961 033 19 762 706
Korekcijas:
debitoru paradu atlikumu samazinajums/(pieaugums) 18 494 322 (7 437 519)
krajumu atlikumu un pardosanai turétu aktivu samazinajums/(pieaugums) 268 301 (22 330)
piegadatajiem, darbuznéméjiem un paréjiem kreditoriem maksajamo paradu atlikumu (samazinajums)/pieaugums (47 571 348) 43196 646
3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma (12 847 692) 55 499 503
Izdevumi procentu maksajumiem 14,28 (1551 929) (2 596 233)
lzdevumi uznémumu ienakuma nodok|a maksajumiem 15 (302 079) (288 777)
Pamatdarbibas neto naudas plusma (14 701 700) 52 614 499

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

(turpinajums nakamaja lapa)
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Gada parskats par 2025. gadu Parskats par naudas plismam

2025 2024
Ieguldisanas darbibas naudas plusma Piezime EUR EUR
Pamatlidzek|u, ieguldijumu TpaSumu un nematerialo ieguldijumu iegade (15989 806) (15737 657)
Sanemtie procenti 13, 21 749 414 1195343
lenémumi no ilgtermina ieguldijumu pardosanas 2 646 667 3205103
leguldisanas darbibas neto naudas plisma (12 593 725) (11 337 211)

Finansesanas darbibas naudas plusma
Neto izdevumi aiznémumu atmaksasanai 27 (7 260 703) (7 466 578)
Maksajumi par lietoSanas tiesibu aktivu nomu 27 (237 564) (242 577)
lzmaksatas dividendes 26 (1086 916) (1155083)
Pamatkapitala palielinasana 24 1598772 =
Finansésanas darbibas neto naudas pliisma (6 986 411) (8 864 232)
Naudas un tas ekvivalentu neto izmainas (34 281 836) 32413 056
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 22 104 693 380 72 280 324
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 22 70 411 544 104 693 380

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Renars Griskevics
valdes priekSsedéetajs

Andris Varna
valdes loceklis

Jelena Gavrilova
valdes locekle

Pielikums no 141. lidz 191. lapai
ir neatnemama so finansu
parskatu sastavdala

Iveta Dabola
galvena gramatvede
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Gada parskats par 2025. gadu

Parskats par 1zmainam pasu kapitala

Akciju kapitals Parejas rezerves Nesadalita pelna Pasu kapitals

31.12.2023. 155 902 594 16 967 912 121 300 651 294 171 157
Parskata perioda nesadalita pelna = = 1552737 1552737
lzmaksatas dividendes no 2023. gada pelnas - - (1155 083) (1 155 083)
2023. gada pe|nas dalas parvietosana Pargjas rezerves = 360963 (360 963) -
2018, 2019. gada pe|nas dalas nosacita sadale = (121 407) = (121 401)
31.12.2024. 155 902 594 17 207 474 121 337 342 294 447 410
Parskata perioda nesadalita pe|na = = 1273659 1273 659
lzmaksatas dividendes no 2024. gada pejnas = = (1086 916) (1086 916)
2024. gada pelnas dalas parvietoSana Paréejas rezerves = 465 821 (465 821) -
Palielinats pamatkapitals 1598772 = = 1598772
31.12.2025. 157 501 366 17 673 295 121 058 264 296 232 925
Pieliums no 141.idz 191. lapai Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova Iveta Dabola

ir neatnemama $o finansu
parskatu sastavdala

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

valdes priekSsedetajs

valdes loceklis

valdes locekle

galvena gramatvede
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Gada parskats par 2025. gadu

Finansu parskatu pielikums

1. Vispariga
informacija

VNI, vienotais registracijas numurs
40003294758, birojs atrodas tas juridiskaja adre-
se Talejas iela 1, Riga. Tas galvenie darbibas veidi
ir operacijas ar nekustamo 1pasumu (NACE 2.1
red. kodi 6811, 6820, 6831, 6832), ka ari darbiba
bUvniecibas sfera (4100).

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

Finansu parskati ir sagatavoti saskana ar

Gramatvedibas standartiem, ko pienemusi
Eiropas Savieniba, piemeérojot darbibas turpina-

Sanas principul.

Finansu parskati ir sagatavoti saskana ar sakot-
nejo izmaksu uzskaites principu.

Zemak aprakstitas gramatvedibas uzskaites poli-
tikas tika konsekventi piemeérotas visos periodos,
kas uzradtti Sajos finansu parskatos.

B Pienemts, ka Sabiedriba darbosies ari turpmak.

B [zmantotas tas pasas novertésanas
metodes, kas iepriekséja perioda.

Novértesana veikta ar pienacigu piesardzibu:
parskata ieklauta tikai [1dz bilances datumam
ieguta pelna; nemtas veéra visas paredzamas
riska summas un zaudéjumi, kas radusies
parskata perioda vai iepriekSejos periodos,
ari tad, ja tie kluvusi zinami laika posma starp
bilances datumu un finansu parskata sagata-
vosanas dienu; aprekinatas un nemtas vera
visas vertibu samazinasanas un nolietojuma
summas neatkarigi no ta, vai parskata periods
tiek noslégts ar pe|nu vai zaudgjumiem.

Nemti vera ar parskata periodu saistitie
ieneémumi un izmaksas neatkarigi no mak-
sajuma datuma un rékina sanemsanas vai
izrakstiSanas datuma. Izmaksas saskano-
tas ar ienémumiem parskata perioda.

B Aktiva un pasiva postenu sastav-
dalas novertetas atseviski.

B Parskata gada sakuma atlikumi sakrit ar
iepriekseja gada sleguma atlikumiem.

m Noraditi visi posteni, kuri batiski ietekmé finan-
Su parskata lietotaju novertejumu vai lemu-
mu pienemsanu, maznozimigie posteni tiek
apvienoti un to detalizéjums sniegts pielikuma.

B Saimnieciskie darijumi finansu parskata
atspoguloti, nemot véra to ekonomisko

saturu un batibu, nevis juridisko formu.

Parskata periods ir 12 ménesi no 2025. gada
1. janvara idz 2025. gada 31. decembrim.
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Gada parskats par 2025. gadu

2.1. Uzskaites un
parskatu valuta

Finansu parskatu posteni tiek meriti tas ekonomis-
kas zonas valuta, kura darbojas Sabiedriba (funk-
cionala vallta).

Sajos finansu parskatos atspogulotie raditaji ir iz-
teikti Latvijas Republikas oficialaja valuta — euro
(EUR), kas ir Sabiedribas funkcionala valta. Visas
summas Sajos finansu parskatos tiek uzraditas
noapalotas lidz veseliem euro.

Visi darfjumi arvalstu valUtas tiek parvertéti funk-
cionalaja valuta euro péc darijuma diena speka
esosa Eiropas Centralas bankas publicéta euro
atsauces kursa.

Visi monetarie aktiva un pasiva posteni parrekinati
euro péec Eiropas Centralas bankas publicéta euro
atsauces kursa parskata gada pedéja diena. Visi
nemonetarie aktiva un pasiva posteni tiek uzskai-
titi euro péc Eiropas Centralas bankas publicéta
euro atsauces kursa, kads tas bija speka darijuma
diena. Naudas vienibas par 1 EUR:

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Finansu parskatu pielikums

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

Valiitas kurss 31.12.2025. 31.12.2024.

UsD 11750 1,0389

Arvalstu valtas kursu svarstibu rezultata gata
pelna vai zaudejumi ir atspoguloti attieciga perio-
da visaptveroso ienakumu parskata.

2.2. Apleses un spriedumi

Sagatavojot  finansu parskatus saskana ar
Gramatvedibas standartiem, Sabiedriba veic ap-
leses un izdara pienemumus attieciba uz nakotni.
Nemot véra to butibu, apléses reti sakrit ar faktis-
kajiem rezultatiem. Galvenas apléses tiek veiktas
saistiba ar ieguldijumaipaSumu vertibas noteiksa-
nu, debitoru paradu uzskaites vertibas noteiksanu
un Sabiedribas uzkrajumiem.

Apléses un ar tam saistitie pienémumi tiek regulari
parbauditi. Izmainas gramatvedibas apléses tiek
atzitas taja perioda, kura attiecigas apléses tiek
parskatitas, un nakamajos periodos.Informacija
par gramatvedibas politiku piemeéeroSanas ietvaros
izdaritajiem spriedumiem un aplésem, kuram ir
butiskaka ietekme uz finansu parskatos uzradita-
jam summam, ir ietverta piezimes:

Galvenas apléses:

2.3.3. leguldijuma ipasumi.

2.3.8. Nefinansu aktivi.

2.5.1.1. Debitoru paradi.

18. leguldijuma ipasumu kustiba.

20. Pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori.
Citas apleses:

2.3.11. Uzkrajumi.

30. Uzkrajumi.

2.3. Nefinansu aktivi
un saistibas

2.3.1. Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi ir nefinansu aktivi, kam
nav fiziskas formas, tie ir nodalami no citiem ak-
tfiviem, tos var pardot, nodot, licenceét, iznomat vai
apmainit un tie radusies no liguma vai juridiskam
tiestbam (saisto$a vieno$anas).

Nematerialo ieguldijumu sastava Sabiedriba atzist
tikai par atlidzibu iegutas lietoSanas tiesibas, licen-
ces un datorprogrammas.

Nematerialie ieguldijumi sakotneji tiek uzskaititi ie-
gades vai izveidoSanas izmaksu vértiba.

Pec sakotnejas atziSanas nematerialos ieguldiju-
mus uzskaita saskana ar izmaksu modeli, aktivus

uzskaitot izmaksu vertiba, atzistot uzkrato nolieto-
jumu un zaudéjumus no vertibas samazinasanas
visaptveroso ienakumu parskata.

Nematerialie ieguldijumi tiek amortizeti, izman-
tojot linearo metodi, sistematiski sadalot aktiva
amortizeéjamo summu Sabiedribas noteiktaja liet-
derigas lietosanas laika perioda, kas atbilst aktiva
derigas izmantoSanas periodam.

Nematerialo ieguldijumu, kuri balstas uz liguma
nostiprinatam tiesibam, piemeéeram, licences, lietde-
rigas izmantosanas laiks neparsniedz liguma no-
teikto lietoSanas terminu. Sabiedriba ir noteikti sadi
nematerialo ieguldijumu lietderigas lietoSanas laiki:

Licences — atkariba no 4
noteikta licences darbibas termina

Licences bez noteikta
darbibas termina — 3 gadi

Datorprogrammas — 3 un 5 gadi

Nematerialo ieguldijumu nolietojuma apréekina
metodes, aplestie lietderigas izmantosanas laiki
un atlikusas vertibas tiek izvértétas katra parska-
ta perioda beigu datuma, un, ja nepiecieSams, tiek
veiktas izmainas.
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2.3.2. Pamatlidzekli

2.3.2.1. Atzisana

Pamatlidzekli ir materiali aktivi, kurus Sabiedriba
tur, lai izmantotu pakalpojumu snieg$anai, iznoma-
Sanai vai administrativam vajadzibam, un tie nav
iegadati pardoSanai.

Par pamatlidzekli Sabiedriba atzist aktivu, kuru
plano izmantot ilgak ka vienu gadu neatkarigi no
ta iegades vértibas. Pamatlidzekli atzist bridi, kad
Sabiedriba iegUst kontroli par to un parnem visus
ar pamatlidzekli saistitos riskus un gustamos
labumus.

Pamatlidzekla uzskaites vertiba ietver izdevumus,
kas ir tieSi saistiti ar aktiva iegadi vai izveidosanu,
— pamatlidzek|a iegadei sanemta aizdevuma pro-
centu maksajumi, ka art jebkuras citas izmaksas,
kas tiesi saistamas ar pamatlidzek|a uzstadisanu:
izvietoSanas vietas sagatavo$ana, pamatlidzek|a
transportéSana, sagatavoSana darbam, darbibas
testéSana, demontaza, atrasanas vietas sagatavo-
Sana sakotneja stavoklr.

2.3.2.2. Uzskaite pec sakotnejas atziSanas

Péc sakotnéjas atziSanas pamatlidzek|us uzskai-
ta saskana ar izmaksu modeli, aktivus uzskaitot
izmaksu vertiba, atzistot uzkrato nolietojumu un

Finansu parskatu pielikums

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

zaudéjumus no vertibas samazinasanas visaptve-
roSo ienakumu parskata.

2.3.2.3. Nolietojums

Bilancé visi pamatlidzekli ir atspoguloti to iega-
des vertiba, atskaitot nolietojumu un uzkraju-
mus zaudejumiem no vertibas samazinasanas.
Nolietojumu sak rékinat ar nakama ménesa pirmo
datumu péc ta nodoSanas ekspluatacija un par-
trauc ar nakama ménesa pirmo datumu péc ta iz-
slegSanas no pamatlidzek|u sastava. Nolietojums
tiek aprekinats péc linearas metodes un sistema-
tiski norakstits attiecigo aktivu lietderigas izman-
toSanas perioda.

Vadiba aples atseviSku pamatlidzek|u lietderigas
izmantoSanas laiku proporcionali sagaidamajai
aktiva izmantoSanai, balstoties uz vésturisko piere-
dzi ar lidzigiem pamatlidzekliem un nakotnes pla-
niem. Pamatlidzekliem noteikts sads lietderigas
izmantoS$anas laiks:

Autotransports 5 gadi
Citi pamatlidzek]i 3-10gadi
Senlietam nolietojumu neaprékina.

Katra parskata gada beigas Sabiedriba parskata
pamatlidzekju nolietojuma likmes un lietderigas
lietosanas laikus.

Ja pamatlidzek|u nolietojuma metozu un lietderiga
izmantoSanas laika prognozes atskiras no iepriek-
§ejam aplésem, izmainas nem vera ka gramatve-
dibas aplésu mainu.

2.3.3. Ieguldijuma 1ipasumi

2.3.3.1. Atzisana

Nekustamo Tpasumu, kuru Sabiedriba tur, lai gutu
ienémumus no ta iznomasanas vai vertibas pieau-
guma, sauc par ieguldijuma Tpasumu. Sie Tpasumi
nav paredzeti atsavinasanai vai arl administrati-
viem merkiem parastas uznemejdarbibas ietvaros.

Sabiedribas iekSejais vertétajs katra parskata
gada beigas nosaka ieguldijuma pasumu patieso
vértibu atspogulosanai finansu parskata piezimeés.

Sabiedriba ieguldijuma 1pasumus dala kompo-
nentés — objekta dalas ar izmaksam, kas ir nozi-
migas attieciba pret kopéjam izmaksam un kuru
lietderigas lietoSanas laiks butiski atsSkiras no ie-
guldijuma Tpasuma kopéja lietderigas lietoSanas
laika, lai nodrosinatu:

B nolietojuma atbilstibu ieguldijuma Tpasumu
faktiskajam izmantojumam un maksimali pa-
lielinatu ieguldijuma Tpasuma butisko kompo-
nensu izmantosanu;

m finansu parskatos patiesu un skaidru priekstatu
par aktiviem un finansialo stavokli, ka art visap-
tveroSo ienakumu parskata pienacigi atspogu-
|otu So aktivu saimniecisko labumu patérinu.

Komponentés dala visus ieguldijuma Tpasumus,
iznemot Tpasumus, kurus nav iesp&jams sadalit
komponentés. So Tpasumu pieméri ir zemes ga-
bali, asfalta segumi un laukumi, zalaji un stadiju-
mi, cela zZimes, elektriskie tikli, kabelu un apgais-
mes linijas, karoga masti, Zogi, varti, pacelamas
barjeras u. tml.

Katras komponentes sakotngja vertiba ir vienada
ar izmaksam, kas radas, lai So komponenti iegUtu.
Katras komponentes izmaksas atzist ka aktivus
tikai gadijumos, ja var ticami novertet komponen-
tes izmaksas un ir ticams, ka Sabiedriba iepludis ar
komponenti saistitie nakotnes saimnieciskie labumi.

Aktivi tiek parklasificéti par ieguldijumu Tpasumu
tikai tad, kad mainas to izmantoSanas veids, ko ap-
stiprina fakts, ka Sabiedriba partrauc to lietot pati,
tiek uzsakta noma citai pusei vai tiek pabeigta akti-
va celtnieciba vai attistiba. Aktivi tiek parklasificeti
no ieguldijumu Tpasuma tikai tad, kad ir mainits
to pielietojums, ko apstiprina fakts, ka Sabiedriba
sak lietot aktivu pati vai tiek sakti attistibas darbi ar
merki aktivu pardot.
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leguldijumu Tpasumu atziSanu partrauc, kad tas
ir pardots vai ta lietoSana tiek neatgriezeniski
partraukta un nav paredzams gut nakotnes eko-
nomiskos labumus no ta pardoSanas (skatit 18.
piezimi).

2.3.3.2. Uzskaite pec sakotnejas atziSanas

Pec sakotngjas atzisanas ieguldijuma Tpasumus
uzskaita saskana ar izmaksu modeli, aktivus uz-
skaitot izmaksu vertiba, atzistot uzkrato nolieto-
jumu un zaudéjumus no vértibas samazinasanas
visaptveroso ienakumu parskata.

2.3.3.3. Nolietojums

leguldijuma Tpasumu komponentém nolietojumu
aprékina, izmantojot linearo metodi un atzist at-
tieciga aktiva lietderigas izmantoSanas perioda.
Katru ieguldijuma Tpasumu komponenti nolieto at-
seviski. Katra perioda nolietojuma izmaksas atzist
visaptveroso ienakumu parskata (skatit 8. piezimi).

Par pamatu ieguldijuma Tpasumu lietderigas lieto-
Sanas laika parskatiSanai pienem bavju apseko-
Sanas aktos ietverto informaciju par komponensu
fizisko nolietojumu.

Nekustamo TpaSumu apsekoSanu daba veic reizi
parskata gada saskana ar Sabiedribas atbildigo

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Finansu parskatu pielikums

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

struktarvienibu apstiprinatu grafiku. Arpus noteik-
ta grafika parskata perioda sleguma inventarizaci-
jas procesa ietvaros nekustamo 1pasumu apseko
Sados gadijumos:

B ja parskata gada ir iestajies
apdrosinasanas gadijums;

B jair sanemtas vairakkartéjas klientu sudzibas
par ipasuma tehnisko stavokli un lietosany;

B ja nekustamais Ipasums attiecigaja parskata
gada nav ticis apsekots saskana ar VNI
atbildigo strukturvienibu apstiprinato grafiku.

Ja atlikusais lietderigas lietosanas laiks apaks-
komponenteém apsekosanas aktos butiski atskiras
no Sabiedribas uzskaité noteikta, Sabiedriba par-
rékina atlikuso lietderigas lietoSanas laiku apaks-
komponentém un komponentém.

Pec atlikusa lietderigas lietosanas laika parrékina-
Sanas Sabiedriba parrékina komponentes gada
nolietojumu, dalot komponentes atlikuso vertibu
ar atlikuso lietderigas lietoSanas laiku.

leguldijumaipasumu komponentém noteikts Sads
lietderigas lietosanas laiks, pamatojoties uz 1pasu-
mu iedaltjumu kategorijas:

1. Komponente

Ekas konstrukcijas 15 — 150 gadi
2. Komponente

Aréja apdare 29 gadi

3. Komponente

lekséja apdare 28 gadi

4. Komponente

lekséjas inzeniersistémas 35 gadi

leguldijuma Tpasumus iedala 18 kategorijas péec to
konstrukciju un izmantosanas veida.

2.3.4. Nepabeigtas buvniecibas
objektu izmaksas

Aktivi, kuri iegades bridi nav gatavi paredzétajam
pielietojumam vai ir buvniecibas procesa, tiek
klasificéti ka “Nekustamo Tpasumu izveidosanas
un nepabeigtas celtniecibas objektu izmaksas”.
Nepabeigtas celtniecibas objektu sakotngja ver-
tiba var tikt palielinata perioda laika par aiznému-
mu izmaksam un citam tieSajam izmaksam, kas
saistitas ar attiecigo objektu lidz ta nodosanai
ekspluatacija. Attieciga ilgtermina ieguldijuma sa-
kotneja vertiba netiek palielinata par aiznémumu
izmaksam periodos, kad netiek veikti nepabeigtas
celtniecibas objekta attistibas darbi.

Tiklidz objekti ir gatavi savam paredzéetajam pielie-
tojumam, tie tiek parklasificéti atbilstosa ilgtermina

ieguldijumu kategorija un tiek uzsakta nolietojuma
aprékinasana. Nepabeigtas celtniecibas objekti
tiek regulari novertéti ar merki noteikt, vai tiem nav
vertibas samazinasanas pazimes.

2.3.5. Kapitalizetas izmaksas

Izmaksas, kas uzlabo ilgtermina ieguldijuma sta-
vokli (aktiva parbuve, restauracija, jaunu ieblvéto
iekartu, sistemu izblve) ta lietderigas lietosanas
laika vai butiski maina esosa aktiva 1pasibas, sa-
[ldzinot ar ta iepriekSejiem raditajiem, Sabiedriba
ieklauj pamatlidzekla, ieguldijuma Tpasuma vai ne-
materiala ieguldijuma vertiba (kapitalize).

Aiznemumu izmaksas tiek kapitalizétas proporcio-
nali attiecigo pamatlidzek|u nepabeigtas celtnieci-
bas izmaksu summai pamatlidzek|a izbUves laika.
legadatas datorprogrammas, kas ir ciesi saistitas
ar iekartas funkcionalitati, tiek kapitalizetas ka
So iekartu sastavdala. Vélakos periodos veikti iz-
devumi tiek kapitalizeti tikai tad, kad ir ticams, ka
Sabiedriba nakotné sanems ekonomiskos labu-
mus, kas saistiti ar Siem izdevumiem. Regularas
remonta un uzturésanas izmaksas tiek norakstitas
izdevumos perioda, kura tas ir radusas.
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2.3.6. Ilgtermina ieguldijumi
citu personu ipasumos

llgtermina ieguldijumos citu personu Tpasumos
Sabiedriba uzrada kapitalizetas buvniecibas iz-
maksas, kuras ir iegulditas valsts nekustamo Tpa-
Sumu, kas nav Sabiedribas aktivi, uzlabojumos.

llgtermina ieguldijumus valsts nekustamajos Tpa-
Sumos, kas finanséti no valsts dotacijam, dividen-
dem, arvalstu finansu instrumentu lidzekliem vai
uzkrajumiem remonta darbiem, nodod Finansu
ministrijai un atzist tas bilance.

llgtermina ieguldijumu citu personu nekustamajos
Tpasumos atzist ar dienu, kad buvdarbi ir nodoti
ekspluatacija (ekspluatacija nodoSanas datums
akta). Ja Siem bdvdarbiem ekspluatacija nodo-
Sanas akta noformésana normativajos aktos nav
paredzeta, par nodoSanas ekspluatacija datumu
uzskata blvdarbu pienemsanas aktu un ta paraks-
tiSanas pedejo datumu.

Saskana ar Sabiedribas gramatvedibas politiku
ilgtermina ieguldijumu citu personu nekusta-
majos Tpasumos nolietojumu apréekina, izman-
tojot linearo metodi, un atzist attieciga ieguldi-
juma lietderigas izmantoSanas perioda, kuru
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nosaka Sabiedribas izveidota komisija saskana
ar Ministru kabineta 2023. gada 7. marta notei-
kumiem Nr. 116 “Buvju kadastralas uzmerisanas
noteikumi” un 2010. gada 28. septembra noteiku-
miem Nr. 907 “Noteikumi par dzivojamas majas
apsekosanu, tehnisko apkopi un kartéjo remontu’”.

2.3.7. Noma

2.3.7.1. Sabiedriba ir nomnieks

Sabiedriba atzist lietosanas tiesibas uz nekustamo
Tpasumu un autotransportu, kuru Sabiedriba noma
savas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai.

Sakotneéji lietoSanas tiesibu aktivus noverte ka saja
datuma nenomaksato nomas maksajumu pasrei-
zejo vertibu. Nomas maksajumus diskonté, izman-
tojot Sabiedribas noteiktas videjas svertas kapitala
finansésanas izmaksas (WACC).

Pec sakotngjas atziSanas lietoSanas tiesibu aktivus
noverte, piemerojot izmaksu modeli, tas ir, lietoSa-
nas tiesibu aktivus novéerté to izmaksas, atskaitot
uzkrato nolietojumu un uzkratos zaudejumus no
vertibas samazinasanas. Aktivus amortize no sa-
kuma datuma [1dz to nomas termina beigam.

Pec sakotngjas atziSanas nomas saistibas noverte:

B palielinot uzskaites vertibu, lai atspogulotu
nomas saistibu procentus, un

B samazinot uzskaites vertibu, lai atspogulotu
veiktos nomas maksajumus.

Finansu stavokla parskata lietoSanas tiesibas uz
autotransportu norada pamatlidzek|u sastava un
nomas saistibas ka daju no paradiem piegadata-
jiem. Lietosanas tiesibas uz nekustamo pasumu
Sabiedriba atzist ieguldijuma pasumu sastava.

VisaptveroSo ienakumu parskata procentu izde-
vumus par nomas saistibam uzrada atseviski no
lietoSanas tiesibu aktiva nolietojuma izmaksam.

Sabiedriba parskata perioda nav izmantojusi prak-
tiskos atvieglojumus Tstermina nomai un nomai,
kuras pamata ir aktivs ar zemu vertibu, jo sadi
nomas ligumi parskata perioda nav noslégti.

2.3.7.2. Sabiedriba ir iznomatajs

Sabiedribas pamatdarbiba ir sava un Latvijas valstij
FinanSu ministrijas persona piederoSa nekustama
TpaSuma parvaldisana un iznomasana. Darbibas
ar nekustamo Tpasumu tiek veiktas saskana ar
Ministru kabineta 2018. gada 20. februara noteiku-
miem Nr. 97 “Publiskas personas mantas iznoma-
Sanas noteikumi” un Ministru kabineta 2018. gada

19. junija noteikumiem Nr. 350 “Publiskas personas
zemes nomas un apbuves tiesibas noteikumi”.

Telpu nomas ligumi parsvara tiek slegti uz seSiem
gadiem un, ja nomnieks ir atzistams par labticigu,
llgumu termini tiek pagarinati uz nakamajiem se-
Siem gadiem, attiecigi parskatot liguma noteikto
nomas maksas apmeéru, tacu, ja saskana ar publi-
cétajiem nomas nosacijumiem publiskas personas
nekustama Tpasuma ilgtspejigas attistibas nodro-
Sinasanai paredzéts nomnieka pienakums veikt
finansu [idzek|u ieguldijumus nomas objekta, kas
ir nekustamais 1pasums, vai ja nomnieks nomas
llguma darbibas laika, saskanojot ar iznomataju,
veic nomas objektam nepiecieSamos un derigos
izdevumus, ko nevar amortizet (atpelnit) 12 gadu
termina, nomas ligumu var slégt vai pagarinat uz
laiku, kas neparsniedz 30 gadus. Telpu un nekus-
tamo Tpasumu (Ekas un zemes) nomas ligumi par-
svara paredz ikménesa nomas maksu, savukart
zemesgabalu nomas ligumi — ceturksna un gada
nomas maksu.

Sabiedribas ipasuma, valdijuma, parvaldisana un/
vai turejuma esosSo nekustamo TpaSumu nomas
maksa tiek noteikta saskana ar iek$€jo normati-
vo dokumentu “VNI Tpasuma, valdijuma un/vai
parvaldisana esoso valsts nekustamo Tpasumu
nomas maksas aprekinasanas kartiba”.

145



Gada parskats par 2025. gadu

Nomas ligumos ir atrunata nomas maksas par-
skatiSanas kartiba, pamatojoties uz Ministru
kabineta 2018. gada 20. februara noteikumiem
Nr. 97 “Publiskas personas mantas iznomasa-
nas noteikumi”.

lenémumi no valsts nekustamo pasumu parvaldi-
Sanas tiek atziti saskana ar 15. SFPS ka ienemumi
no ligumiem ar klientiem.

Sabiedribas nekustamie Tpasumi, kas tiek izno-
mati operativaja noma, ir uzraditi ieguldijuma Tpa-
Sumu sastava iegades izmaksu vertiba, atskaitot
nolietojumu un uzkrato véertibas samazinajumui.
lenémumus no sava nekustama Ipasuma izno-
masanas Sabiedriba atzist saskana ar 16. SFPS
visaptveroso ienakumu parskata pec linearas me-
todes nomas perioda laika.

2.3.8. Nefinansu aktivu
vertibas samazinasanas

Katra parskata perioda beigas Sabiedriba nover-
te, vai nav butiski samazinajusies to ilgtermina
ieguldijumu vertiba, kurus uzskaita saskana ar
izmaksu modeli.

Saskana ar 36. SGS katra parskata gada bei-
gas novérté, vai nepastav pazimes, kas
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norada uz nefinansu aktivu uzskaites vértibas bu-
tisku samazinajumu un Sis samazinajums ir verté-
jams ilgtermina.

leguldijuma Tpasumu vértibas samazinajuma
noteikSanai izverte sadas pazimes:

B jeguldijuma Tpasumu tehniskais stavoklis par-
skata perioda ir batiski pasliktinajies salidzina-
juma ar ieprieksejo parskata periodu;

B Sabiedribas darbiba notikusas vai tuvakaja
laika gaidamas ilgtermina izmainas, kas nega-
tivi ietekmeé ieguldijuma ipasumu paredzeto
lietojumu;

B pienemts lemums apturét ieguldijuma Tpa-
Sumu izveidoSanu pirms ta pabeigSanas vai
nodos$anas lietoSana (ekspluatacija);

B arieguldijuma Tpasumu saistito ienémumu
un izdevumu izpildes rezultata (rentabilitates)
samazinasanas vismaz par 50 % salidzinaju-
ma ar iepriek$€jo parskata periodu, izvertéjot,
vai $ada tendence saglabasies ilgtermina;

B butisks diskonta likmes palielinajums, kas
varéetu negativi ietekmét ilgtermina ieguldiju-
ma vertibu un sagaidams, ka Sada tendence
saglabasies ilgtermina.

Ja pastav vismaz viena no minétajam paziméem,
nosaka aktiva atgustamo vertibu, kas ir augstaka

no lietoSanas vertibas vai patiesas vertibas atskai-
tot pardosanas izmaksas. Ka pirmo nosaka kon-
kreta aktiva patieso vertibu.

leguldijuma Tpasuma patieso vertibu nosaka sa-
skana ar Sabiedriba apstiprinato metodiku.

Pamatlidzek|u patieso vértibu nosaka ar salidzino-
So tirgus darfjumu metodi.

Ja ieguldijuma Tpasuma patiesa vértiba, atskaitot
atsavinasanas izmaksas, parsniedz ta uzskaites
(atlikuso) vertibu, ta lietosanas vértibu neaprekina
un vértibas samazinajumu neveic.

Ja ieguldijuma Tpasuma patiesa vertiba, atskaitot
atsavinasanas izmaksas, ir mazaka par ta uzskai-
tes (atlikuso) véertibu vai to nav iespéjams noteikt,
nosaka ieguldijuma ipasuma lietoSanas vertibu.

Pamatlidzek|u lietosanas vértibu nosaka, izman-
tojot amortizéto izmaksu aizstasanas metodi vai
atjaunosanas izmaksu metodi.

leguldijuma Tpasuma lietoSanas vértibu nosaka,
aplésot nakotnes ienakoso un izejoso naudas
plismu pasreizéjo (diskontéto) vertibu. Aprékinato
ieguldijuma TpaSuma lietoSanas vertibu salidzi-
na ar ta patieso vertibu, atskaitot atsavinasanas

izmaksas. leguldijuma TpaSumu noverte atgusta-
maja vertiba, kas ir lielaka no Sim abam vertibam.

Aktivu lietoSanas vertibas noteikSanai izmanto
Sabiedriba noteikto vidégjo sverto kapitala finanse-
Sanas izmaksu likmi (WACC), kas var tikt individuali
pielagota katram ieguldijumu Tpasumu objektam
vai atjaunosanas izmaksu metodi, kur aktiva lieto-
Sanas vertiba ir vienada ar ta aizvietosanas izmak-
sam, no kuram atnemtas atjaunoSanas izmaksas.

Ja aktiva vertiba ir samazinajusies, tas var liecinat,
ka japarskata un jakorigé atlikusais lietderigas lie-
toSanas laiks, nolietojuma metode vai aktiva atliku-
sivértiba pat tad, ja aktivam neatzist zaudejumus
no vértibas samazinasanas. Ja aktiva vértiba ir
butiski samazinajusies (vairak neka 15 % no akti-
va atlikusas bilances vértibas), atzist zaudgjumus
no vertibas samazinasanas visaptveroso ienaku-
mu parskata. Ja aktiva vértibas samazinajums
ir lielaks par uzskaites vertibu, uzskaites vértibu
samazina lidz nullei.

Aktiva vertibas samazinajumu uzskaita nolietojuma
un amortizacijas kontu grupu sastava, atzistot pare-
jos izdevumus. Péc aktiva vértibas samazinajuma
atziSanas tam turpina aprékinat nolietojumu (@mor-
tizaciju), ta uzskaites (atlikuso) vertibu sistematiski
attiecinot uz atlikuso lietderigas lietosanas laiku.

146



Gada parskats par 2025. gadu

Ja aktiva vertibas samazinajums ir mazinajies
vai vairs nepastayv, palielina ta uzskaites (atlikuso)
vertibu, norakstot izveidoto vertibas samazina-
jumu un atzistot parejos ienemumus. Palielinata
aktiva uzskaites (atlikust) vértiba nedrikst par-
sniegt uzskaites vertibu, kas bdtu noteikta (at-
skaitot amortizaciju vai nolietojumu), ja aktivam
iepriekSejos periodos nebdtu atziti izdevumi no
vertibas samazinajuma.

Péc aktiva véertibas samazinajuma korigésanas
turpina aprékinat nolietojumu (amortizaciju), ak-
tiva uzskaites (atlikuso) vertibu sistematiski at-
tiecinot uz atlikuso lietderigas lietoSanas laiku.

2.3.9. Krajumi

Sabiedriba krajumu sastava uzskaita materialus,
kuri tiks izmantoti nekustamo 1pasumu remonta
darbiem un uzturéSanai, inventaru, kura izmanto-
Sanas laiks ir 1saks par 12 menesiem un kas nav
nodots lietoSana.

Krajumus noverte zemakaja no paSizmaksas
vai pasreizejas aizstaSanas izmaksu vertibas.
Pasreizejas aizstasanas izmaksas apréekina, aplésot
izmaksas, kas Sabiedribai rastos, lai bilances datu-
ma iegadatos vai izveidotu tadu pasu aktivu.
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Pec sakotngjas novertesanas krajumu izmaksas
tiek novertétas péec FIFO metodes.

Krajumu vertiba var tikt norakstita lidz pasreize-

jam aizstasanas izmaksam gadijumos, ja:

B krajumi ir bojati;

B krajumi ir pilnigi vai dal€ji novecojusi vai to
pardoSanas cena ir samazinajusies;

B ir palielinajusas aplestas krajumu pardosanas
vai apmainas izmaksas.

2.3.10. Pardosanai turéti
ilgtermina aktivi

Pardosanai turéeti ilgtermina aktivi ir tadi aktivi,
kuru uzskaites véertiba tiks atguta pardoSanas
darijuma rezultata, nevis turpmak izmantojot So
aktivu, un kuri atbilst abiem sadiem klasifikaci-
jas kritérijiem:

B Sie objekti to pasreizeja stavoklT ir pieejami tu-
[1tejai pardoSanai un paklauti tikai parastiem
Sadu objektu pardoSanas nosacijumiem;

B to pardo$ana ir ticama (pamatojoties uz
vadibas Iemumu par so objektu pardosanu, ir
uzsakts pardosanas process, un ir parlieciba
par ta pabeigSanu gada laika no $a procesa
uzsaksanas dienas).

Pardosanai turétus ilgtermina aktivus sakotneji at-
zZist iegades izmaksas, pec tam novértgjot zema-
kaja no izmaksu vai neto pardosanas vertibam. Ja
fakti vai notikumi norada uz pardosanai turétu ilg-
termina aktivu vertibas samazinasanos, tiek veik-
ta So aktivu vertibas samazinasanas parbaude un
zaudejumi, kuri raduSies So ieguldijumu vertibas
samazinasanas rezultata, tiek noteikti un atziti vis-
aptveroso ienakumu parskata.

2.3.11. Uzkrajumi

Sabiedriba uzkrajumus veido, lai segtu saistibas,
kas radusas parskata perioda vai saistitas ar ie-
prieksejo parskata periodu darijumiem un parska-
ta sagatavoSanas laika ir paredzamas vai zinamas,
bet kuru vértiba vai konkrétu saistibu rasanas vai
segSanas datums nav precizi zinams. Uzkrajumi
tiek atziti, ja Sabiedribai ir pasreizejs pienakums
(juridisks vai netiess), kas izriet no pagatnes noti-
kumiem, ir ticams, ka ta izpilde prasis saimniecis-
ko resursu aizpludi, un pastav iesp€ja veikt ticamu
ST pienakuma aplési (skatit 30. piezimi).

Uzkrajumus neatzist par saistibam un izmaksam,
kas radisies nakotné un kuru izpilde bilances datu-
ma vel nav radijusi pasreizeju pienakumu. Nakotné
sagaidamas izmaksas, kas nav saistitas ar esoSu
pienakumu, netiek uzraditas ka uzkrajumi.

Parskata perioda beigas Sabiedriba ir izveidojusi
uzkrajumus paredzamo tiesas spriedumu izpildei.
Uzkrajumi tiek parskatiti reizi ceturksni, izvertgjot
tiesvedibu procesu virzibu un rezultatus, un to ver-
tiba tiek pielagota (palielinata vai samazinata) at-
bilstosi jaunakajai informacijai. Ja vairs nav ticams,
ka pienakuma izpilde radis resursu aizpludi, uzkraju-
mu samazina vai izslédz. Ar uzkrajumiem saistitos
izdevumus un sanemtos izdevumu atlidzinajumus
Sabiedriba uzskaita atseviski.

2.3.12. Darbinieku labumi

Istermina darbinieku labumus, tai skaita algas,
prémijas un atvalinajuma pabalstus, noverte bez
diskonta un ietver neto pamatdarbibas izdevu-
mos saskana ar uzkrajumu principu. Sabiedriba
saskana ar normativo aktu prasibam veic iemak-
sas valsts socialas apdrosinasanas fonda par
katru darbinieku noteikta apmeéra visa nodarbina-
tibas perioda laika.

Sabiedriba nepiedalas noteiktos ilgtermina pen-
siju planos un nenodrosina ilgtermina darbinieku
pabalstus. Sabiedribai nav saistibu attieciba uz
turpmaku iemaksu veiksanu saistiba ar pensija
aizgajuso darbinieku sniegtajiem pakalpojumiem.
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2.3.13. Nakamo periodu izmaksas

Nakamo periodu izmaksas ir izmaksas, kuras ir
veiktas pirms gada parskata datuma, bet ir attieci-
namas uz nakamajiem parskata periodiem.

2.3.14. Nakamo periodu ienemumi

Nakamo periodu ienemumus atzist, ja parskata
perioda sanemti maksajumi par pakalpojumiem,
kurus Sabiedriba sniegs nakamajos (parskata
periodam sekojosos) periodos. Nakamo periodu
ienemumos uzskaititos maksajumus atzist iene-
mumos parskata perioda, uz kuru tie attiecas.

Nakamo periodu ienémumu sastava Sabiedriba atzist:

B ar aktiviem saistitas valsts dotacijas
Sabiedribas un valsts ipasumos un Eiropas
Savienibas finanséjumu Sabiedribas ilgter-
mina ieguldijumu izveidoSanai. Sanemto
finanséjumu atzist par ienémumiem vis-
aptveroso ienakumu parskata pakapeniski
par tam iegadato pamatlidzek]u lietderigas
lietoSanas laika. Aktiva piegades vai pakal-
pojuma sniegSanas diena Sabiedriba atzist
ieneémumus, ka art vienlaicigi samazina
nakamo periodu ienémumus;

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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B sanemtos maksajumus par Sabiedribas
nekustama Tpasuma telpu un zemes nomu,
nekustamo Tpasumu remonta darbiem,
citiem pakalpojumiem.

2.3.15. Uzkratie ienémumi

Uzkratie ienemumi atspogulo Sabiedribas tiesibas
uz atlidzibu par izpilditajiem darbiem un pakalpoju-
miem buvniecibas projektu istenoSana un tiek atzi-
ti saskana ar 20. SGS, ja l1dz parskata perioda bei-
gam ir izpildita pakalpojuma sniegSanas dala, bet
rekini tiks izrakstiti nakamajos ménesos. Uzkratie
ienemumi tiek noteikti, balstoties uz izpildes prog-
resu, faktiski izpildito darbu apjomu, liguma tami un
pakalpojumu sniegSanas grafiku. Sabiedriba regu-
lari parskata uzkrato ienemumu apmeéru katra par-
skata datuma, lai nodroSinatu ta atbilstibu sniegto
pakalpojumu faktiskajai izpildei.

2.3.16. Ligumu aktivi

Ligumu aktivi ietver tiesibas uz atlidzibu par par-
valdisanas pakalpojumiem Sabiedribas un citu
Tpasnieku Tpasumos, iznemot FinanSu ministrijas
Tpasumus, par kuriem parskata datuma veél nav
izrakstiti rékini. Sts tiesibas tiek atzitas pircéju un
pasUtitaju paradu atlikumos.

2.3.17. Ligumu saistibas

Ligumu saistibas galvenokart veido no pircgjiem
un pasutitajiem sanemtie avansi par Sabiedribas
un citu Tpasnieku, iznemot valsts, paSumu parval-
disanas pakalpojumiem.

2.3.18. Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas atzist, ja saistibu lielums un ap-

maksas termini ir sameéra precizi aprékinami un ne-

noteiktibas pakape ir daudz mazaka neka uzkraju-
miem. Uzkratas saistibas atzist:

B pakalpojumiem, par kuriem piegades, pirkuma
vai uznémuma liguma nosacijumu vai citu
iemeslu dé| bilances datuma vel nav sanemts
maksasanai paredzétais attaisnojuma doku-
ments (rékins). STs saistibu summas aprékina,
pamatojoties uz liguma noteikto cenu un
faktisko precu vai pakalpojumu sanemsanu
apliecinoSiem dokumentiem,

B norékiniem par darbinieku ikgadéejiem atvalina-
jumiem un prémijam.

Uzkratas saistibas darbinieku ikgadejiem atvalina-
jumiem atzist:

B aprekinot saistibas pret darbinieku par
neizmantotajam atvalinajuma dienam
parskata datuma neatkarigi no darbinie-
ka izlietoto atvalinajuma dienu skaita pec
parskata datuma;

B aprekinot katram darbiniekam atseviski,
nosakot darbinieka l1dz parskata perioda
beigam neizmantoto atvalinajuma dienu
skaitu, reizinot to ar darbinieka dienas
vid€jo izpelnu un aprekinot attiecigos
darba devéja socialas apdroSinasanas
maksajumus;

B summeéjot uzkrato saistibu summu
katram darbiniekam, aprékina kop€jo
uzkrato saistibu summu darbinieku neiz-
mantotajiem atvalinajumiem.
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Uzkratas saistibas darbinieku ikgadejiem atvali-
najumiem, prémijam par parskata gadu un valsts
socialas apdroSinasanas obligatas iemaksam ap-
rekina ne retak ka reizi ceturksn.

2.4. Dotacijas

Valsts dotacijas un citu arejo finansu instrumen-
tu finansgjumu, kuru Sabiedriba sanem nekus-
tama TpaSuma attistibas projektu TstenoSanai,
Sabiedriba atzist saskana ar 20. SGS prasibam.

Saskana ar Nekustama Tpasuma portfela parval-
disanas lilgumu, kas noslégts ar Finansu ministriju,
ienémumus un izdevumus saistiba ar valsts nekus-
tamaipasuma portfe|a parvaldibu parskata perioda
finansu parskatos Sabiedriba atspogulo saskana ar
20. SGS “Valsts dotaciju uzskaite un informacijas
atklasana par valsts palidzibu” pec bruto principa.

lenemumu dalu no valsts nekustama ipasuma
parvaldiSanas, kas paredzeta uzkrajumiem plano-
tajiem remonta darbiem, VNI atliek un lidz darbu
izpildei atzist nakamo periodu ienémumos.

lenémumus atzist pakapeniski atbilstosi remonta
darbu izpildes pakapei, saskanojot ar izdevumiem
attiecigaja perioda. Valsts nekustamie Tpasumi ir
uzskaititi Finansu ministrijas aktivos. No nomas
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maksas veiktie kapitalie remonta darbi tiek atziti
Sabiedribas aktivu sastava ka kapitalie ieguldiju-
mi valsts Tpasumos. lenémumus no bavniecibas
pakalpojumiem, kas sniegti par valsts dotacijam,
Sabiedriba atzist saskana ar 20. SGS neto vertiba.

2.4.1. Ar ienakumiem
saistitas dotacijas

Gadijuma, ja buvniecibas projekta Tstenosana
tiek finanséta no valsts dotacijam vai citiem aré-
jiem finansu instrumentiem un ieguldijums tiek
veikts citu personu nekustamajos Tpasumos,
Sabiedriba atzist ienémumus visaptveroso iena-
kumu parskata neto vértiba, no kopégjiem iene-
mumiem atskaitot treSo personu sniegto buvnie-
cibas pakalpojumu vértibu.

lenemumus no nekustama Tpasuma buvniecl-
bas pakalpojumiem atzist péc neto principa, jo
Sabiedriba rikojas pasutitaja — valsts — varda,
izmantojot ikgadéja valsts budZeta pieskirto fi-
nansejumu. Sabiedriba ar pasutitaju nesledz buv-
niecibas ligumu, bet vienosanos par finanséjuma
parskaitiSanu un izlietoSanu buvniecibas projekta
Tsteno$anai. Sabiedribai nav ietekmes piegada-
taju izvele, jo piegadataju izvele notiek Publisko
iepirkumu likuma noteiktaja kartiba atbilstoSi
saskanotajai pasUtitaja vai lietotaja iepirkumu

dokumentacijai. Vienosanas par finanséjuma
parskaitiSanu un izlietoSanu buvniecibas projekta
IstenoSanai paredz atlidzibu administrativo izde-
vumu segsSanai par attieciga projekta uzraudzibu.

lenémumi no buvniecibas pakalpojumiem, kas
finanseéti ar dotacijam un parskata datuma nav
pabeigti, tiek atziti, pamatojoties uz izpildito bav-
niecibas darbu apjomu saskana ar pakalpojumu
sniedzeju iesniegtajiem darbu izpildes aktiem vai
ticamu budvdarbu izpildes aplési. lenémumus at-
zist tikai tada apmeéra, kada varés atgut atzitos
izdevumus. lenemumi netiek atziti, ja ir Saubas
par pakalpojumu izmaksu segSanu.

2.4.2. Ar aktiviem saistitas dotacijas

Gadijuma, ja buvniecibas projektaistenosana tiek fi-
nanséta no valsts dotacijam vai argjiem finansu ins-
trumentiem un ieguldijums tiek veikts Sabiedribas
nekustamaja Tpasuma, Sabiedriba atzist nakamo
periodu ienemumus, kas tiek atziti visaptveroso ie-
nakumu parskata péec linearas metodes atbilstosa
aktiva lietderigas lietoSanas laika.

2.5. Finansu aktivi
un saistibas

Finansu instrumenti (finanSu aktivi un saistibas)
tiek atziti brid, kad attieciga instrumenta liguma
nosacijumi ir kluvusi saistosi Sabiedribai. Visi re-
gularie finansu aktivu iegades un pardosanas da-
rjumi parskata par finansu stavokli tiek atziti no-
rekinu datuma, kas ir datums, kad notiek finansu
aktiva piegade. Starp darijjuma noslégSanas un
norékinu datumu tiek uzskaitita sanemama vai no-
dodama aktiva patiesas vertibas izmaina péc ta-
diem pasiem principiem, pec kuriem tiek uzskaitits
jebkurs attiecigas kategorijas iegadatais aktivs.

2.5.1. Finansu aktivi

FinanSu aktivu sastava tiek uzraditi debitoru paradi,
nauda un naudas ekvivalenti. Klasifikacija ir atkarl-
ga no finansu aktiva iegades noltka. Finansu aktivs
ir nauda, citas personas pasu kapitala instruments,
llguma noteiktas tiesibas sanemt naudu vai citus
finansu aktivus, ka arT savstarpéji apmainit finansu
aktivus vai finansu saistibas, ka art ligums, par kuru
norekinasies ar pasu kapitala instrumentiem.

FinanSu aktivu atziSana tiek partraukta, kad

Sabiedribas ligumsaistibas uz finansu aktivu radi-
to naudas plusmu izbeidzas vai tas tiek nodots citai
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pusei, vai arl nododot butiskakos aktiva riskus un
no aktiva sanemamo atlidzibu.

2.5.1.1. Debitoru paradi

Debitoru paradi ir finansu aktivi ar fiksétu vai nosa-
kamu maksajumu grafiku, kuri aktivaja tirgu netiek
kotéti. Istermina debitoru paradi netiek diskontéti.

Debitoru paradi sakotngji tiek atziti patiesaja verti-
ba un turpmak uzraditi amortizétaja iegades ver-
tiba, izmantojot efektivo procentu likmju metodi,
atskaitot uzkrajumus vertibas samazinajumam.

Pirceju un pasutitaju paradu no iznomata nekusta-
maipasuma novertésanai Sabiedriba izmanto “pa-
redzamo kreditzaudejumu” modeli, uzkrajumus
zaudéjumiem no vertibas samazinasanas atzistot
neatkarigi no ta, vai pirms tam ir bijis zaudejumu
notikums.

Sabiedriba uzskata, ka pirceju un pasutitaju paradi
nav atseviski nozimigi attieciba uz vertibas sama-
zinajumu, tadeél tos noverte péc portfela modela.

Sagaidamo kreditzaudejumu novéertésanai debito-
rus iedala divas grupas péc to kreditriska saskana
ar Ministru kabineta 2013. gada 10. decembra no-
teikumiem Nr. 1456 “Noteikumi par institucionalo
sektoru klasifikaciju”:

Finansu parskatu pielikums

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

B visparéjas valdibas sektors;

B citi debitori.

Pirceju un pasutitaju paradiem Sabiedriba pieméro
vienkarsotu pieeju un registré mdza sagaidamos
zaudejumus no debitoru paradiem, pamatojoties
uz kreditzaudgjumu vesturisko analizi un nemot
vera arl paredzamo turpmako apstak|u attistibu.

Sabiedriba izmanto uzkrajumu matricu, kas balsti-
ta uz debitoru terminstruktdru un veidota, pama-
tojoties uz vesturiski noveroto saistibu neizpildes
[imeni par pieciem gadiem, kas papildinats ar na-
kotnes prognozem.

Paredzamos kreditzaudejumus debitoru paradiem
apréekina, pamatojoties uz pienémumiem par neiz-
pildes risku un paredzamajam zaudejumu likmem.
Izdarot Sos pienemumus un izveloties datus ver-
tibas samazinasanas aprekinam, Sabiedriba nem
VEra savu pieredzi, esosos tirgus apstak|us, ka ari
nakotnes apléses katra parskata perioda beigas
(skatrt 20. piezimi).

2.5.1.2. Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no bezskaid-
ras naudas atlikuma Latvijas Republikas banku no-
rekinu kontos.

2.5.2. Finansu saistibas

Finansu saistibu sastava tiek uzraditi aiznemumi,
paradi piegadatajiem un parejiem kreditoriem.

2.5.2.1. Kreditori

Kreditoru paradus sakotnéji atzist patiesaja verti-
ba. Turpmakajos periodos kreditoru paradi tiek at-
spoguloti amortizétaja iegades vértiba, pielietojot
efektivo procentu likmi. Kreditori tiek klasificéti ka
Tstermina saistibas, ja maksajumu termins ir viens
gads vai mazak. Ja maksajuma termin$ ir garaks
par vienu gadu, tad kreditori tiek uzraditi ka ilgter-
mina saistibas.

Efektiva procentu likme ir likme, kas preciza veida
diskonté finansu instrumenta nakotnes naudas
plusmu finansu aktiva vai saistibas paredzeta-
ja lietoSanas laika. Aprekinot efektivo procentu
likmi, Sabiedriba aplés nakotnes naudas plUs-
mas, nemot vera visus finansu instrumenta ligu-
ma noteiktos terminus, iznemot nakotnes kreditu
zaudéjumus.

2.5.2.2. Aiznemumi

Nekustamo Tpasumu blvniecibai, renovacijai un
rekonstrukcijai Sabiedriba nem aiznemumus kre-
ditiestades. Sakotneji aiznemumi tiek atziti patie-
saja vertiba, atskaitot ar aiznémumu sanemsanu

saistitas izmaksas. Turpmakajos periodos aizne-
mumi tiek uzraditi amortizeétaja iegades vértiba,
pielietojot efektivo procentu likmi.

Starpiba starp sanemto naudas lidzek|u apjomu,
atskaitot ar aiznemumu sanemsanu saistitas iz-
maksas, un aiznémuma dzésanas vertibu, tiek pa-
kapeniski ietverta visaptveroso ienakumu parska-
ta, izmantojot aiznemuma efektivo procenta likmi.
ST starpiba tiek atzita finan$u izmaksu sastava.
Aiznemumi tiek klasificéti ka 1stermina saistibas,
iznemot gadijumus, kad Sabiedribai ir neatsauca-
mas tiesibas atlikt saistibu nokartoSanu vismaz uz
12 ménesiem péc bilances datuma. Finansu sais-
tibu atziSana tiek partraukta, kad saistibas pamata
esoSs pienakums tiek atsaukts, atcelts vai ari tam
beidzas termins (skatit 27. piezimi).

2.6. Ienemumi

lenemumus saistiba ar valsts nekustamaipasuma
portfela parvaldibu Sabiedriba atzist saskana ar
20. SGS "Valsts dotaciju uzskaite un informacijas
atklasana par valsts palidzibu” péc bruto principa.

lenémumus no savu ieguldijuma Tpasumu izno-

masanas Sabiedriba atzist saskana ar 16. SFPS
prasibam.
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Sabiedriba saskana ar 15. SFPS prasibam atzist
ienémumus no Sadiem pakalpojumiem:

B Sabiedribas nekustama ipasuma
parvaldisana;

B valsts nekustama ipasuma atsavinasana;

B nekustama ipasuma ekspluatacijas pakalpoju-
mu nodrosinasana (neto vertiba).

lenemumus no buvniecibas pakalpojumiem, kas
sniegti par valsts dotacijam, Sabiedriba atzist sa-
skana ar 20. SGS (skat. 2.4. piezimi) neto vertiba.

lenémumi no ligumiem ar klientiem atbilstosi 15.
SFPS ietvertajiem kritérijiem ir pamatdarbibas re-
zultata sniegtie pakalpojumi un pardotas preces.
Sabiedriba pielieto turpmak atzitos kritérijus, lai
identificetu llgumus no klientiem:

B [iguma puses ir apstiprinajusas ligumu (raks-
tiski, mutiski vai saskana ar citu ierasto ko-
mercdarbibas praksi) un ir apnéemusas izpildit
savus attiecigos pienakumus;

B var noteikt katras puses tiesibas attieciba uz
nododamajam precém un pakalpojumiem,

B var noteikt maksajumus par nododamajam
precém un pakalpojumiem;

B [jgumam ir komercials raksturs (t. i, pa-
redzams, ka liguma rezultata mainisies

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Finansu parskatu pielikums

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

Sabiedribas nakotnes naudas plismas risks,
grafiks vai summa);

B pastav varbutiba, ka Sabiedriba iekasés atli-
dzibu, kas tai pienaksies apmaina pret precem
vai pakalpojumiem, kuri tiks nodoti klientam.

Novertejot, vai ir iespgjams iekaséet atlidzibas
summu, Sabiedriba praktisku apsvérumu noltka
piemeéro portfela metodi visiem sniegto pakalpoju-
mu klientiem. Sabiedriba sagaida, ka ietekme uz fi-
nansu parskatiem, piemérojot Sis prasibas portfe-
lim, batiski neatskirsies no prasibu pieméerosanas
katram ligumam portfela ietvaros.

Sabiedriba nem vera tikai klienta spéjas un nodo-
mu laikus atmaksat atlidzibas summu.

Izpildes pienakums ir ligumos ar klientiem no-
teikts apsolijums nodot klientiem vai nu atsevis-
kas preces un pakalpojumus, vai arf tadu atse-
visku prec¢u un pakalpojumu virkni, kas butiba ir
vienadi un kam ir tadas paSas iezimes attieciba uz
nodosanu klientam.

Ligumos ar Sabiedribas klientiem noteiktie butiskie
atseviskie izpildes pienakumi ir nekustamo Tpa-
Sumu parvaldiSana un ar to saistitie pakalpojumi,
nekustamo TpaSumu atsavinasanas pakalpojumu
sniegSana un bavniecibas pakalpojumu sniegsana.

Sabiedriba ienémumus atzist bridi, kad ta nodod
klientam kontroli par precém vai pakalpojumiem,
un tada summa, kadu Sabiedriba paredz sanemt
par to. Atkariba no ta, vai ir izpilditi konkreéti kriteriji,
ienémumus atzist:

B [aika gaita, atspogulojot Sabiedribas darbibas
finansu rezultatus;

B bridi, kad klientam tiek nodota kontrole par
precém vai pakalpojumiem.

2.6.1. Ienemumi no ligumiem ar
klientiem, kurus atzist laika gaita

2.6.1.1. lenemumi no nekustama ipasuma
parvaldisanas pakalpojumiem

lenémumi no nekustama Tpasuma parvaldi-
Sanas, kurus Sabiedriba atzist saskana ar 15.
SFPS, ir visi ienémumi, kurus Sabiedriba gust no
sava nekustamo Tpasumu portfela parvaldisanas
pakalpojumiem.

lenemumus no nekustama Tpasuma parvaldisa-
nas atzist athbilstosi sniegtajam pakalpojumu ap-
jomam. lenémumus atzist atbilstosi [iguma nosa-
cljumiem visaptveroso ienakumu parskata lineari
nomas liguma periodam.

2.6.2. lenemumi no ligumiem ar
klientiem, kurus atzist bridi, kad
klientam tiek nodota kontrole par
precem vai pakalpojumiem

2.6.2.1. lenemumi no valsts nekustama
ipaSuma atsavinasSanas

lenémumi no valsts nekustama Tpasuma atsavi-
nasanas tiek atziti bridi, kad kontrole par nekusta-
majiem Ipasumiem, riski par bojasanos vai bojaeju
un visi varbutgjie ieguvumi no ST nekustama Tpa-
Suma nodoti pircejam, ka ari var ticami novertét
ienémumu apmeéru un sagaidams, ka samaksa
tiks sanemta, un zemesgramata tiek nostiprinatas
Tpasumtiesibas jaunajam ipasniekam, un saskana
ar Ministru kabineta 2011. gada 1. februara notei-
kumiem Nr. 109 “Kartiba, kada atsavinama publis-
kas personas manta” (turpmak — MK noteikumi Nr.
109) Iidz 2024. gada 31. decembrim puse no iegu-
tajiem lidzekliem tika parskaitita valsts budzeta.

Valsts nekustama TpaSuma atsavinasanas uz-
skaité (ienemumi, izmaksas un norékini ar valsts
budZetu par pardosana iegutajiem lidzekliem)
Sabiedriba ievero Publiskas personas mantas at-
savinasanas likumu un MK noteikumus Nr. 109.

Ar MK noteikumu Nr. 109 36. punkta minéeto termi-
nu ‘realizacijas cena” Sabiedribas gramatvedibas
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politika saprot valsts nekustama ipasuma pirkuma
llguma noteikto pirkuma maksu vai nosolito cenu.

Valsts nekustama ipasuma pardoSanas izmaksas
kompenseé ar valsts nekustama ipasuma pardo-
§ana gutajiem ienémumiem. Lidz 2024. gada 31.
decembrim minéetas izmaksas bija noteiktas ka
normativas izmaksas un tika kompensétas sa-
skana ar MK noteikumu Nr. 109 36. punkta noteik-
tajiem procentiem no realizacijas cenas. Valsts
nekustama ipasuma pardosana iegutos lidzek|us
péec atsavinasanas izdevumu segSanas noteiktaja
kartiba ieskaitija valsts budzeta.

Saskana ar Ministru kabineta 2024. gada 17. de-
cembra noteikumiem Nr. 891 “Grozijumi Ministru
kabineta 2011. gada 1. februara noteikumos Nr.
109 “Kartiba, kada atsavinama publiskas perso-
nas manta"’, sakot ar 2025. gada 1. janvari valsts
nekustama Tpasuma pardosanas izmaksas kom-
pensé to faktiskaja apmera un atlikusos no pardo-
Sanas iegutos lidzek|us izlieto valsts nekustamo
Tpasumu uzturésanai (parvaldisanai) un uzlabo-
Sanas darbu veiksanai, kas ietver ari valsts Tpasu-
ma esosu vidi degradejoso objektu sakartoSanas
vai nojauksanas pasakumus.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Finansu parskatu pielikums
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2.6.3. Ilenemumi no ligumiem ar klien-
tiem, kurus atzist neto vertiba

lenemumus no nekustama Tpasuma ekspluataci-
jas pakalpojumu nodrosinasanas nomniekiem un
rniekiem atzist saskana ar 15. SFPS, un tos veido
nomnieku maksajumi, sedzot izmaksas, kuras
rodas Sabiedribai pret pakalpojumu sniedzéejiem.
Sabiedriba ka nekustama ipasuma iznomatajs ie-
kasé ienemumus no klientiem un talak tos parskai-
ta pakalpojumu sniedzejiem.

Sabiedriba ir izvertgjusi Sadas pazimes, kas nora-
da, ka ta darbojas ka agents, jo:

B tai nav kontroles par pakalpojumiem pirms to
nodos$anas klientiem;

B taiir pienakums pakalpojumus ieklaut klien-
tiem izrakstitajos rekinos un iekaseét maksu,
bet nav tiesibu uz ienemumiem;

B tai nav tiesibu pasai tiesi vai netieSi noteikt
pakalpojumu cenu.

Minétie nekustama Tpasuma ekspluatacijas pakal-
pojumi tiek atziti visaptveroso ienakumu parskata
neto vértiba.

2.7. Uznemumu
lenakuma nodoklis

Par parskata periodu aprékinatais uznemu-
mu ienakuma nodoklis ir aprekinats, ieverojot
Uznemumu ienakuma nodok|a likuma prasibas.
Nodokl|a likme ir 20 % no apréekinatas ar nodokli
apliekamas bazes, kas tiek noteikta, ar uznemu-
mu ienakuma nodokli apliekama objekta vertibu
dalot ar koeficientu 0,8, un ietver:

B sadalito pelnu (aprékinatas dividendes, divi-
dendéem pielidzinatas izmaksas, nosacitas
dividendes);

B nosaciti sadalito pelnu (pieméram, ar saimnie-
cisko darbibu nesaistitos izdevumus un citus
likuma noteiktus specifiskus gadijumus).

Aprékinatais uznemumu ienakuma nodoklis par
nosaciti sadalito pe|nu saskana ar Gramatvedibas
standartu prasibam klasificejams pargjas saim-
nieciskas darbibas izmaksas. 2025. un 2024. gada
aprékinatais uznemumu ienakuma nodoklis at-
spogulots 12. un 15. piezime.

2.8. Akciju kapitals un
maksajumi par valsts
kapitala dalu izmantosanu

Sabiedribas akciju kapitalu veido registrétas akci-
jas, kas veido pamatkapitalu. Katras akcijas nomi-
nalvértiba ir viens eiro.

Sabiedriba ir valstij piederosa sabiedriba un izmak-
sa dividendes saskana ar Latvijas Republikas nor-
mativajiem aktiem un Finansu ministrijas lemumu.
Neizmaksatas dividendes ir uzraditas ka saistibas
Sabiedribas finansu parskatos perioda, kura akcio-
nars apstiprina dividenzu apmeru.
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3. Jaunu standartu, grozijjumu un interpretaciju ieviesana

Finansu parskatu pielikums

Standarti un grozijumi, kas pirmo reizi stajas
spéka parskata gada (spéka parskata periodiem,
kas sakas 2025. gada 1. janvari vai vélak) un kuru
ievieSana nav biitiski ietekméjusi Sabiedribas fi-
nansu parskatu:

B grozijumi 21. SGS Apmainamibas trikums.

Standarti un grozijumi, kas pirmo reizi stajas
spéka parskata periodos, kas sakas péec 2025.
gada 1. janvara vai velak un/vai kas nav apstip-
rinati lietoSanai Eiropas Savieniba un ir atlauta
to agraka piemérosana. Sabiedriba nav izvéle-
jusies agraku So standartu piemérosanu:

B 18. SFPS Uzradisana un informacijas atklasa-
na finansu parskatos (speka parskata perio-
diem, kas saksies 2027. gada 1. janvari vai
velak, vel nav apstiprinati Eiropas Savieniba).

Sabiedriba sagaida, ka standarta ieviesana ietek-
meés finansu parskata ieklautas informacijas iz-
klastu 2027. gada parskata un taja iek|lauto salidzi-
namo informaciju.

2024. gada aprili SGSP izdeva 18. SFPS — jauno
standartu par informacijas uzradisanu un atkla-
Sanu finansu parskatos, liekot uzsvaru uz pelnas
vai zaudéjumu parskata atjauninajumiem: galve-
nie jaunie jédzieni, kas ieviesti 18. SFPS, attiecas
uz pelnas vai zaudejumu parskata strukttru; ob-
ligatas informacijas atklasana finansu parskatos
par noteiktiem pelnas vai zaudéjumu darbibas
raditajiem, par kuriem tiek zinots arpus uznému-
ma finansu parskatiem (tas ir, vadibas noteiktiem
darbibas raditajiem); uzlaboti apkoposanas un sa-
dalisanas principi, kas attiecas uz primarajiem fi-
nansu parskatiem un piezimem kopuma. 18. SFPS
aizstas 1. SGS; daudzi citi esoSie principi 1. SGS
tiek saglabati ar ierobezotam izmainam. 18.SFPS
neietekmés postenu atzisanu vai novertésanu fi-
nansu parskatos, tacu tas var mainit to, ko uzne-
mums uzrada ka “pamatdarbibas pelnu vai zaude-
jumus”. 18. SFPS attieksies uz parskata periodiem,
kas saksies 2027. gada 1. janvari vai velak, ka ari
ieprieksejo periodu salidzinamo informaciju.

Sabiedriba sagaida, ka turpmak uzskaititajiem gro-
Zijumiem nebus butiskas ietekmes uz Sabiedribas
finansu parskatiem:

ikgadégjie SFPS gramatvedibas standartu
uzlabojumi (spéka parskata periodiem, kas
sakas 2026. gada 1. janvari vai velak);

19. SFPS Meitas uznémumi bez publiskas no-

Zimes: informacijas atklasana (spéka parskata
periodiem, kas saksies 2027. gada 1. janvari vai
velak, vél nav apstiprinati Eiropas Savieniba);

grozijumi Finansu instrumentu klasifikaci-
ja un novertesSana — grozijumi 9. SFPS un
7. SFPS (spéka parskata periodiem, kas
sakas 2026. gada 1. janvari vai velak);

no dabas atkarigas elektroenergijas I1-
gumi — grozijumi 9. SFPS un 7. SFPS
(speka parskata periodiem, kas sakas
2026. gada 1. janvari vai velak);

papildinajumi 10. SFPS un 28. SGS par
aktivu pardosanu vai ieguldiSanu starp
investoru un tam piederoso asociéto uz-
némumu vai kopuznémumu (spéka sta-
Sanas datums vel tiks noteikts, grozijumi
vél nav apstiprinati Eiropas Savieniba).
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Finansu parskatu pielikums

4. Patiesas vertibas novertesana

Patiesa vertiba ir cena, kuru sanemtu par aktiva
pardoSanu vai samaksatu par saistibu nodosa-
nu parasta darijuma, kas noverteSanas datuma
tiek noslegts tirgus dalibnieku starpa pamata
tirgl vai, ja tada nav, visizdevigakaja tirgu, kuram
Sabiedribai ir pieeja Saja datuma. Saistibu patiesa
vertiba atspogulo saistibu neizpildes risku.

Saskana ar Sabiedribas gramatvedibas politiku
un informacijas uzradiSanas prasibam patiesa
vértiba ir janosaka finansu un nefinansu aktiviem
un saistibam.

Novértéjot aktiva vai saistibu patieso vertibu,
Sabiedriba péc iespégjas lielaka apmera izmanto
noverojamus tirgus datus. Patiesa vértiba tiek kla-
sificéta dazados limenos patiesas veértibas hierar-
hija, balstoties uz vertéSanas metodes izmantota-
jiem datiem:

B pirmais limenis: identisku aktivu vai saistibu
kotétas tirgus cenas (nekorigéetas);

B oftrais [imenis: ievades dati, kas nav 1. liment
iek|lautas kotétas cenas, kas ir noverojami par
aktivu vai saistibam vai nu tiesi (t. i, ka cenas)
vai netiesi (t. i., atvasinati no cenam);

B treSais [imenis: ievades dati par aktivu vai sais-
tibam, kas nav balstiti uz noverojamiem tirgus
datiem (nenovérojami dati).

Ja aktiva vai saistibu patiesas véertibas noverté-
Sana izmantotie ievades dati var tikt kategorizeti
atskirigos patiesas vertibas hierarhijas limenos,
patiesas vértibas novertéSana tiek kopuma kate-
gorizéta taja patiesas vertibas hierarhijas limeni,
kuram pieder viszemaka limena ievades dati, kas
ir batiski visam novertéjumam.

Parklasifikaciju starp patiesas vértibas hierarhijas
[imeniem Sabiedriba atzist ta parskata perioda
beigas, kura ta ir veikta.

NovérteSanas un informacijas uzradiSsanas no-
lUkos patiesas vertibas tika noteiktas, izmantojot
zemak noraditas metodes. Ja nepiecieSams, pla-
Saka informacija par pienémumiem, kas izdariti pa-
tiesas vertibas noteiksana, ir uzradita finansu par-
skatu piezimes par attiecigo aktivu vai saistibam.

Pirmaja limeni ieklauta nauda un naudas ekviva-
lenti — finansu aktivi, kuru dzésanas termin$ ne-
parsniedz tris menesus. Sabiedriba uzskata, ka So

finansu aktivu patiesa vertiba atbilst to sakotnéjai
nominalvértibai un uzskaites vértibai jebkura no
turpmakajiem datumiem.

Sabiedribai nav finansu aktivu un saistibu, kuri
tiktu ieklauti otraja liment.

TreSais lImenis ietver:

B aiznemumus no kreditiestadem;
B kreditoru un debitoru paradus;

B ieguldijuma ipasumus.

Aiznémumi no kreditiestadem

Neatvasinatas finansu saistibas tiek novértétas
patiesaja vertiba sakotnéjas atzisanas bridi, bet
informacijas uzradiSanas noltka — katra parskata
perioda beigu datuma. Informacijas uzradisanas
noltkos noteikto finansu saistibu, kuru dzésanas
termin$ ir garaks par seSiem ménesiem, patieso
vertibu apréekina, balstoties uz nakotnes pamat-
summas un procentu naudas plismas pasreizéjo
vertibu, kuru diskonté ar tirgus procentu likmi no-
vertéSanas datuma. Sabiedribas aiznemumi ietver
flkséto un mainigo likmes dalu, un ta katru gadu
izverté banku aiznémuma procentu likmes fikse-
tas dalas izmainas atbilstosi tirgus situacijai. Tadé|
tiek uzskatits, ka aiznémuma procentu likme ir tuva

tirgus likmei visos uzraditajos bilances datumos.
Finansu nomas gadijuma tirgus procentu likme
tiek noteikta, atsaucoties uz lidzigiem nomas ligu-
miem. Par Tsaka termina finansu saistibu, kuram
nav noteiktas procentu likmes, aptuveno patieso
vertibu tiek pienemta to vertiba sakotngjas atzisa-
nas bridi un to velaka uzskaites vertiba, jo diskon-
teéSanas ietekmi uzskata par nebutisku.

Kreditoru un debitoru paradi

Pirceju un pasutitaju paradu, radniecigo sabied-
ribu paradu, citus debitoru, paréjo finansu aktivu,
paradu piegadatajiem un citiem kreditoriem, pa-
radu radniecigajam sabiedribam un citu finansu
saistibu termins parsvara ir lidz seSiem méne-
Siem, tapéec Sabiedriba uzskata, ka So finansu ak-
fivu un saistibu patiesa vertiba atbilst to sakotnégjai
nominalvertibai un uzskaites vertibai jebkura no
turpmakajiem datumiem.

Ieguldijuma ipasumi
Sabiedribas ieksejais vertétajs katra parskata gada
beigas aprekina ieguldijuma TpaSumu patieso ver-

tibu vai izmanto pieejamos argjo vertetaju verteju-
mus atspogulosanai finansu parskata piezimeés.
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5. Finansu risku vadiba

Saja  piezimé uzradita informéacija  par
Sabiedribas pak|autibu zemak minétajiem ris-
kiem, Sabiedribas merkiem, politikam un pro-
cesiem risku novertésanai un vadisanai, ka art
Sabiedribas finansu risku un kapitala parvaldibas
principiem. Turpmaka kvantitativa informacija ir

ietverta Sajos finansu parskatos.

Sabiedribas vadibai ir vispariga atbildiba par
Sabiedribas risku vadibas strukturas izveidi un
uzraudzibu. Sabiedribas risku vadibas mérku Tste-
nosanai risku vadiba tiek ieklauta Sabiedribas pa-
matdarbibas un parvaldes sastava. Risku vadiba ir
process, kura ietvaros tiek identificéti, novertéti un
vaditi biznesa riski, kuru ietekme varétu kavet vai
apdraudet biznesa merku sasniegSanu.

Sabiedriba pilnveido risku vadibas procesus, lai
veiksmigak spéetu pielagoties nozares attistibas
tendencém un mainigajai uznémejdarbibas videi.
Risku novertésanas process pakapeniski tiek in-
tegréts uznemuma parvaldiba. Sabiedribas risku
vadibas meérkis ir laikus identificét un parvaldit bu-
tiskakos riskus, lai nodrosinatu stratégisko mérku
sasniegSanu un samazinatu potencialos zaudeju-
mus un citus kaitéjumus.

Sabiedribas nozimigakie finansu instrumenti ir
flnansu aktivi — pircéju un pasutitaju paradi un
citi debitori — un finansu saistibas — aiznémumi,
paradi piegadatajiem un darbuznemejiem un pa-
réjiem kreditoriem, kas izriet tiesi no tas saimnie-
ciskas darbibas.

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Sabiedribai radisies
gratibas izpildit finansu saistibas, kuru nokartosa-
nai ir nepiecieSama skaidras naudas vai citu finan-
Su aktiva nodoSana. Sabiedribas pieeja likvidita-
tes riska vadibai ir iespéju robezas nodrosinat, ka
Sabiedribas likviditate ir pietiekama, lai noteiktajos
terminos izpilditu tas saistibas gan normalos, gan
arkartas apstak|os, negUstot nepienemama apjo-
ma zaudejumus vai negativu ietekmi uz Sabiedribas
reputaciju. Skatit informaciju 33.2. piezZimé.

Sabiedribas finansejuma un likviditates risks tiek
kontroléts un samazinats, uzturot atbilstosu nau-
das un naudas ekvivalentu daudzumu, rupigi plano-
jot naudas plusmu, savlaicigi planojot aiznémumu
refinansésanu, diferencéjot aiznémumu portfela
saistibu izpildes terminus.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, kas Sabiedribai radisies finansu
zaudéjumu gadijuma, ja klients vai finansu instru-
menta darfjuma puse nespés izpildit tas liguma
noteiktas saistibas, un kreditrisks rodas galveno-
kart saistiba ar Sabiedribas debitoru paradiem.

Kreditriska joma Sabiedriba ir ieviesusi procedu-
ras, kas paredz, ka preces tiek pardotas un pakal-
pojumi tiek sniegti klientiem, izvertéjot iepriek-
Sejo maksajumu disciplinu. Svarigakais faktors
ir klienta spéja savlaicigi samaksat par piegada-
tajam precém un sniegtajiem pakalpojumiem.
Parskata par finansu stavokli uzraditie debitoru
paradi nav nodrosinati.

Sabiedriba ir pak|auta kreditriskam saistiba ar tas
pircéju un pasutitaju paradiem, izsniegtajiem 1s-
termina aizdevumiem un naudu, ka art tas ekviva-
lentiem. Sabiedribas vadiba kontroleé kreditrisku,
pastavigi izvertejot klientu paradu atmaksas ves-
turi un nosakot kreditéSanas nosacijumus katram
klientam atseviski. Turklat Sabiedribas vadiba ne-
partraukti uzrauga debitoru paradu atlikumus, lai
mazinatu neatglstamo paradu rasanas iespeju.

Sabiedribas partneri naudas lidzek|u dartjumos ir
flnansu institdcijas ar atbilstosu kreditreitingu un
reputaciju. Sabiedriba stingri uzrauga un ierobezo
kreditrisku, kads Sabiedribai ir pielaujams ar katru
atsevisku finansu institdciju.

Sabiedriba ir izveidojusi uzkrajumus zaudeéju-
miem no vértibas samazinasanas, kuru apjomu
nosaka aplésto pircéju un pargjo paradu zau-
dejumu apmera saskana ar sagaidamo kredit-
zaudéjumu izvéertéjuma modeli. Maksimala kre-
ditriskam paklauta summa ir debitoru paradu
uzskaites vertiba, atskaitot uzkrajumus zaudeju-
miem no vértibas samazinasanas, un naudas un
tas ekvivalentu kopsumma.

Nauda un tas ekvivalenti nav paklauti bltiskam
kreditriskam, jo darfjumu partneri ir bankas ar aug-
stu kreditreitingu.

Kreditriska koncentracija nav butiska, jo klientu
portfelis ir diversificéts. Lai gan kredttu un debitoru
paradu atgustamibu var ietekmét ekonomiski fak-
tori, vadiba uzskata, ka Sabiedriba nav pak|auta bu-
tiskam zaudejumu riskam, kura apmers varéetu par-
sniegt izveidotos uzkrajumus (skatit 33.3. piezimi).
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Tirgus risks

Tirgus risks noteic, ka izmainas tirgus cenas, pie-
meéram, arvalstu valGtu mainas kursos un procen-
tu likmes, ietekmés Sabiedribas ienakumus vai
ieguldijumu finansu instrumentos vertibu. Tirgus
riska vadibas merkis ir vadit un kontrolét So risku,
nodrosinot pienemamu $i riska [imeni, optimizéjot
ieguldijumu atdevi.

Valutas risks

Arvalstu valUtas risks ir varbtiba, ka valdtas kursu
svarstibas ietekmés Sabiedribas finansialo sta-
vokli un naudas plasmu.

Sabiedribas  saimnieciskas darbibas naudas
plusmas arvalstu valutas ir nebutiskas, l1dz ar to,
Sabiedriba nav paklauta nozimigam valutas kursu
svarstibu riskam.

5. Finansu risku vadiba

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks raksturo tirgus likmju iz-
mainu ietekmi uz Sabiedribas finansialo darbibu.
Sabiedribas finans€juma avotus veido galvenokart
pasu kapitals, naudas ienémumi no saimnieciskas
darbibas un ari aiznemumi. Sabiedriba ir pak|auta
procentu likmju riskam, jo aiznémumi no bankam
ir ar mainigam procentu likmem, kas tiek fiksétas
uz viena, tris vai seSu ménesu periodu.

Kapitala vadiba

Sabiedriba uzskata, ka nepiecieSams uzturét sta-
bilu kapitala bazi, lai saglabatu kreditoru uzticibu
Sabiedribai un nodrosinatu turpmaku Sabiedribas
attistibu. Sabiedriba uztur optimalu kapitala struk-
tdru, lai samazinatu kapitala izmaksas, tadé| treso
pusu sniegta finanséjuma apjoms ir samazinats
[ldz minimumam. Sabiedribas vadibas noteiktais
kapitala vadibas meérkis 2025. gada bija sasniegt
kapitala atdeves (ROE) jeb rentabilitates raditaju
0,38 % Iimen1. Sabiedribas faktiskie darbibas re-
zultati ir labaki neka planots, un kapitala atdeves
raditajs ir 0,43 %, kas ir par 0,05 procentpunktiem
labaks raditajs neka planots stratégija, tomer ze-
maks par 2024. gada faktisko raditaju 0,53 %.

6. Postenu parklasifikacija

Sagatavojot Sabiedribas 2025. gada finansu par-

skatu, veikta postenu parklasifikacija sakara ar to,

ka atseviSkas finansu stavok|a parskata uzraditas
pozicijas ir individuali nebutiskas:

B lietoSanas tiesibu aktivs (nomatais au-
totransports) pievienots postenim
Pamatlidzekli un ieklauts Pamatlidzek|u
kustibas parskata (17. piezime);

B [igumu aktivi pievienoti postenim
Uzkratie ienémumi (21. piezime);

B nomas saistibas pievienotas postenim
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem,
un citi paradi kreditoriem attiecigi ilgtermi-
na unTstermina saistibas (28. piezime);

B [jgumu saistibas pievienotas postenim
Paradi piegadatajiem un darbuznéme-
jiem, un citi paradi kreditoriem — sanemto
avansu dala un postenim Nakamo pe-
riodu ienémumi (28. un 29. piezime).
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7. lenemumi

Ienémumi sadalijuma

pa saimnieciskas darbibas veidiem (NACE 2.1 red.) 2025 2024
6820 Sava vai nomata nekustama ipasuma izireSana un parvaldisana 21981 451 22 429 823
Sabiedribas ienemumus veido gada laika gutie ienémumi no ligumiem ar klientiem, B o B
o _ o . 6831 Starpniecibas pakalpojumi operacijas ar nekustamo pasumu 20 415 745 24 420 436
blvniecibas pakalpojumiem un Sabiedribas nekustama ipasuma nomas.
A . 4100 Dzivojamo un nedzivojamo eku buvnieciba 5544093 3960 518
B . Piemerotais
Ier,lemuml Gramatvedibas standarts 2025 2024 lenémumi kopa 47 941 289 50 810 777
Sabiedribas nekustama
. 16. SFPS 21981 451 22 429 823
IpaSuma noma
Valsts nekustama ipasuma 20, SGS R T Iel}el_nun_n no llgum'lem ~
ST, R T . ar klientiem pa debitoru grupam (15. SFPS) 2025 2024
. Vispargjas valdibas sektors 7364758 7439 494
Valsts nekustama ipasuma
] » o 10196 316 9757 971 L o
parvaldiSanas pakalpojumi Parégjie debitori 14711 642 1671233
STriaaes palelseii 5544 093 3960 518 leneémumi no ligumiem ar klientiem kopa 8776 400 9110 727
Valsts nekustama ipasuma ARG === =
atsavinasanas pakalpojumi AKktivi un saistibas
o _ no ligumiem ar klientiem (15. SFPS) 31.12.2025. 31.12.2024.
Sabiedribas nekustama 15. SFPS 8776 400 9110727
ipasuma parvaldisana, . Ligumu saistibas (28., 29. piezime) 58 769 179 345
Nekustama fpaguma o a0 o a0 650 Ligumu aktivi — uzkratie aktivi 15448 936 774
parvaldiSanas pakalpojumi par parvaldisanas pakalpojumiem (21. piezime)
Valsts nekustama ipasuma
o o = 285068
atsavinasanas pakalpojumi _ . _ . _ o _ .
lenemumu dalu no valsts nekustama ipasuma parvaldisanas, kas paredzéta uzkrajumiem planotajiem re-
lenémumi kopa 47 941 289 50810 777 monta darbiem, Sabiedriba saskana ar noslégto parvaldiSanas ligumu atliek un lidz darbu izpildei atzist

nakamo periodu ienémumos.
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8. Izdevumi
lenemumu
sasnlegsanal

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

2025 2024
Nekustamo pasumu parvaldisanas izmaksas 12 416 482 12 033 855
llgtermina ieguldijumu nolietojums 11772115 11265709
Darba samaksa 8937 637 7981 519
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 2096910 1873440
Nekustama pasuma nodoklis 2091227 2063423
Komunalo pakalpojumu izmaksas 679 586 430308
Uzkrajumi parstrukturéSanas izmaksam 262 512 =
LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 239784 222901
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai 132 766 54 639
|zmaksas uzkrajumu izveidoSanai nedroSajiem paradiem 108 072 219 623
Neatskaitamais pievienotas vertibas nodokla priekSnodoklis 102 093 70 661
Pakalpojumi nekustama ipasuma atsavinasanai 96 659 38552
Izejvielu un materialu izmaksas 92 339 97 876
Transporta izmaksas 82 369 121 510
Nekustamo Tpasumu apzinaSana un tiesiska registracija 74377 71268
Komandéjumu izmaksas 59 814 90 604
Juridiskie pakalpojumi 52 660 148 001
lzdevumi personala macibam 37277 44258
Informacijas pakalpojumu izmaksas 33910 34 642
Konsultaciju pakalpojumi 6579 7920
Parejas izmaksas 216 425 179907
Izdevumi ienémumu sasniegSanai kopa 39 591 593 37 050 616
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9. Pardosanas 1zmaksas

2025 2024
Darba samaksa 371986 997 114
Pakalpojumi valsts nekustama ipasuma atsavinasanai 130 465 303 368
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 87 374 235324
Pakalpojumi marketingam 42 076 63 427
Nematerialo ieguldijumu, pamatlidzek|u nolietojums 26969 38235
Uzkrajumi parstrukturésanas izmaksam 24017 =
Informacijas pakalpojumu izmaksas 10082 13387
Konsultaciju pakalpojumi 8355 14 329
lzdevumi personala macibam 1625 10232
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai, izmainas (48 590) 5742
Parejas izmaksas 10 595 27 801
Pardosanas izmaksas kopa 664 954 1708 959

159



@

Gada parskats par 2025. gadu Finansu parskatu pielikums

10. Administracijas 1zmaksas

2025 2024 2025 2024
Darba samaksa 2 568 085 2942924 Komandejumu izdevumi 33571 31829
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 602 860 693 331 Apdrosinasanas izmaksas 30179 47025
IT programmatura un licences noma 310030 236 644 Arhiva pakalpojumi 25911 29 403
Pamatlidzek|u nolietojums 190 821 182077 Telekomunikaciju izmaksas 22 450 12216
Konsultaciju pakalpojumi 65910 100019 Pasta izdevumi 18 417 19 042
IS uztureSana un pilotprojektu realizacija 57 521 91 461 Transporta izmaksas 16 412 16 688
Izdevumi personala macibam 55656 87678 LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 15248 15000
Ar fizisko personu datu regulu saistitie pakalpojumi 47 856 46 263 Informacijas pakalpojumu izmaksas 10942 5183
Juridiskie un citi profesionalie pakalpojumi 46 780 77337 Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 5007 5284
Uzkrajumi parstrukturésanas izmaksam 45966 = Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai, izmainas (41 424) (2988)
Kustamo pamatlidzek|u uztureéSana 42 865 40822 Parejas izmaksas 137 087 145 805
Reprezentacijas izmaksas 39407 70179 Administracijas izmaksas kopa 4 347 557 4893 222

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Parskata gada Sabiedribai nav bijusas izmaksas, kas saskana ar Gada parskatu un konsolideto gada parska-

tu likumu batu klasificéjamas ka pétniecibas vai attistibas izmaksas.
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11. Parejie saimnieciskas

darbibas ilenemumi

12. Parejas saimnieciskas
darbibas 1izmaksas

2025 2024
Neto ienémumi no pardosanai turéto aktivu 1002 199 445 885
un ieguldijuma pasumu pardoSanas
Nekustamo ipasumu pardosanas ienémumi 2248480 3209 400
Pardoto nekustamo ipasumu atlikusi vértiba (1 246 281) (2 763 515)
Sanemtas apdrosinasanas atlidzibas 427 911 12 160
lenémumi no citu personu finanséetajiem kapitalajiem 344271 275884
ieguldijumiem Sabiedribas nekustamaja ipasuma
lenémumi par FinanSu ministrijas autoparka apkalposanu 124 622 131 558
Sanemtas soda naudas 88397 132717
Neto ienemumi no kustama ipasuma pardosanas 69 008
Kustama ipasuma pardoSanas ienémumi 69 008 =
Kustama ipasuma atlikusr vértiba = =
Atgutas ieprieks izmaksas iegramatotas tiesu izmaksas 12676 23 521
Pargjie ienémumi 293 441 241 114
Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi kopa 2362525 1262839

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

2025 2024
leguldijuma Tpasumu vértibas samazinajums * 1869 715 3588339
Uzkrajuma izveidoSana apsaimnieko$anas darbiem (30. piezime) 808 292 =
Nepabeigtas buvniecibas izmaksu norakstiSana 254 495 28 429
Izmaksas uzkrajumu izveidosanai Saubigiem debitoru (pakalpojumu sniedzéju) paradiem 240916 =
llgtspéejas pasakumi 110227 146 655
leprieksejo periodu izmaksas 52 376 45 687
Uznémumu ienakuma nodoklis no ar saimniecisko darbibu nesaistitiem izdevumiem 30803 27773
Samaksatas soda naudas 11156 10443
Krajumu vertibas samazinajums 8007 -
Zaudéjumi no Sabiedribas nekustama ipasuma izslégsanas 6973 489 807
Zaudejumi no nematerialo ieguldijumu un kustama Tpasuma izslegsanas 4871 703
Zaudejumi no parvaldisana bijuso Tpasumu izslégsanas 3714 768 092
Ziedojumi 1999 1924
Izmaksas uzkrajumiem nepabeigtas buvniecibas vertibas samazinajumam, izmainas (522 737) 551 866
Uzkrajumi izmaksam iesp&jamo tiesas spriedumu izpildei (neto) (80785) (84 730)
Uzkrajumu NI pardo$anas izmaksam, izmainas (3500) (500)
Parejas izmaksas 25937 19 578
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas kopa 2 822 459 5590 061

*Vertibas samazinajums noteikts astoniem (2024. gada diviem) ieguldijuma Tpasumiem, kuru aktiva uzskaites vértiba parskata datuma
parsniedz atglistamo vértibu un &7 tendence ir prognozéjama ilgak par gadu. Sie ieguldijuma Tpasumi novertéti atgistamaja vértiba.
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13. Finansu lenemumi

15. Uznemumu 1enakuma nodoklis

2025 2024

Procentu ienemumi no depozitiem 674 501 925529
Procentu ienemumi no naudas lidzek|u atlikumiem banku kontos 86968 155556
Neto ienemumi no valUtas kursa mainas, tai skaita: = 361 761
valutas iepémumi = 9709 854
valltas zaudéjumi = (9 348 093)
Procenti par valsts zemes atsavinasanu uz nomaksu = 133632
FinanSu ienémumi kopa 761 469 1576 478

14. Finansu 1zmaksas

2025 2024

Procentu izmaksas 1473 266 2532387
Neto zaudejumi no valutas kursa mainas, tai skaita: 538 424 =
valitas zaudéjumi 9508 211 =
valltas iepémumi (8 969 787) =
Procentu izmaksas no nomas saistibam 46 762 24961
Parejas izmaksas 4530 8380
Finansu izmaksas kopa 2 062 982 2 565728

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

15.1. Visaptveroso ienakumu parskata
atzitais uznemumu ienakuma nodoklis

Sabiedriba aprekina uznemumu ienakuma nodokli saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

2025 2024
Aprékinatais nodoklis no dividendém 302 079 288 771
Uznémumu ienakuma nodoklis no ar saimniecisko darbibu

30803 27773

nesaistitiem izdevumiem (12. piezime)

15.2. Iespejami aktivi, kas izriet no Sabiedribas
uznémumu ienakuma nodokla apréekiniem par
periodiem lidz 2017. gada 31. decembrim

Sabiedribai uz 2025. gada 31. decembri ir uzraditi uzkrajumi 6 874 875 EUR, par kuriem Sabiedriba, izpildo-
ties likuma noteiktajiem nosacijumiem, ir tiesiga samazinat ar uznemumu ienakuma nodokli apliekamo bazi
nakotnes taksacijas periodos.

PastavoSais potencialais labums no uzkrajumu samazinasanas, no ka attiecigi varétu izrietét potencialas
iesp€jas samazinat nodok|a apmeéru nakotné, tiek uzskatits par iespéjamu aktivu un bilancé netiek atzits.
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16. Nematerialo aktivu kustibas parskats

Datorprogrammas, Nematerialo Datorprogrammas, Nematerialo
koncesijas, patenti, ieguldijumu Nematerialie koncesijas, patenti, ieguldijumu Nematerialie
licences, precu zimes, izveidoSanas ieguldtjumi licences, precu zimes, izveidoSanas ieguldtjumi
un tamlidzigas tiesibas izmaksas kopa un tamlidzigas tiesibas izmaksas kopa
Sakotneja vertiba Uzkratais nolietojums
31.12.2023. 3269926 623 423 3893349 31.12.2023. 2 567 206 - 2 567 206
legadats 40 408 883394 923802 Apréekinats nolietojums 384167 - 384167
Parklasificéts 1506817 (1506 817) - |zslégto nematerialo vértibu nolietojums (126 823) = (126 823)
Parvietots no cita bilances postena 598 > 598 31.12.2024. 2 824 550 - 2 824 550
Izslegts (126 823) - (126 823) Aprékinats nolietojums 894 387 = 894 387
31.12.2024. 4690926 - 4690 926 |zslegto nematerialo vértibu nolietojums (181 526) = (181 526)
legadats 34500 494 376 528 876 31.12.2025. 3537411 - 3537 411
Parklasificéts 494 376 (494 376) = Uzskaites vertiba
Parvietots no cita bilances postena 9078 - 9078 31.12.2023. 702720 623 423 1326 143
Izslegts (185 602) - (185 602) 31.12.2024. 1866 376 - 1866 376
31.12.2025. 5043 278 - 5043 278 31.12.2025. 1505 867 - 1505 867
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17. Pamatlidzeklu kustibas parskats

Pamatlidzek|u Pamatlidzek|u
izveidoSana izveidoSana
ligtermina un nepabeigto LietoSanas ligtermina un nepabeigto LietoSanas
ieguldijumi Pargjie celtniecibas tiestbu ieguldijumi Pargjie celtniecibas tiesibu
citu personu pamatlidzekl|i objektu aktivs (auto- citu personu pamatlidzekli objektu aktivs (auto-
ipasumos uninventars Senlietas izmaksas transports) Kopa ipasumos uninventars Senlietas izmaksas transports) Kopa
Sakotneja vertiba Uzkratais nolietojums
31.12.2023. 15331625 2660122 120967 71898 503845 18 688 457 31.12.2023. 7240659 2086735 - - 313 671 9 641 065
legadats = 242 537 = 598 143 565 386700 Apréekinats nolietojums 445748 302 554 = = 208 304 956 606
Izslégts 1731833 78726 = = 138363 1948922 Izslegto pamatlidzeklu
° ( ) (78720 ( ) ) |, f P : (063741) (77 605) : S (127101)  (1168447)
nolietojums
Parklasificéts : 11605 - (11605) <N
_ L 31.12.2024. 6722666 2311684 = - 394874 9429224
Parvietots no cita bilances
o 87 661 = = (1094) = 86 567 L o
postena (17.1. piezime) Aprekinats nolietojums 423207 225855 = = 227878 876 940
Izmainas nomas Izslegto pamatlidzek|u
) - - - - (423) (423) o (37031) (370 668) - - (406958) (814 657)
maksajumos nolietojums
31.12.2024. 13687453 2835538 120967 59 797 508624 17212379 Parvietots no cita bilances o o
17, piezi
legadats . 549282 : 27639 566158 1143079 R )
31.12.2025. 7108842 2168763 = = 215794 9493 399
Izslégts @0744) (371702 ) - @13814) (826 269)

_ L Uzskaites vertiba
Parvietots no cita bilances

o 19 453 22 502 = (4030) = 37925
postena (17.1. piezime) 31.12.2023. 8090966 573387 120967 71898 190174 9047 392
Parvietots uz krajumiem = = = (59 797) = (59797) 31.12.2024. 6 964 787 523854 120967 59 797 113750 7783155
31.12.2025. 13666 162 3035620 120958 23609 660968 17 507 317 31.12.2025. 6 557 320 866 857 120958 23609 445174 8013918
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17.1. Parvietots uz / no cita bilances postena

2025 2024
Kapitalas izmaksas (parvietots no Izveidosanas un
_ o , _ _ 43 526 87 661
nepabeigto celtniecibas objektu izmaksam)
Izdalits kustamais pamatlidzeklis no ieguldijuma pasuma 1262 =
Precizéts konts - izmaksas 3743 (496)
Kapitalas izmaksas (parvietots uz Nematerialiem ieguldijumiem) (9078) (598)
36 033 86 567

Y’ GNI-:KUSTAMIF 3
- 'IPASUMI 3
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18. Ieguldijuma 1ipasumu kustibas parskats

leguldijumu TpaSumu sastava ir iznomasanai paredzeti zemesgabali, eékas un inzenierbtves. Péc sakotnéjas atziSanas Sabiedriba ieguldijuma TpaSumus uzskaita saskana ar izmaksu modeli, aktivus uzskaitot izmaksu
vertiba, atzistot uzkrato nolietojumu un zaudejumus no vertibas samazinasanas visaptveroso ienakumu parskata. Katra parskata gada beigas Sabiedribas iekS€jais vertetajs nosaka ieguldijuma ipasumu patieso vertibu
atspogulosanai finansu parskatu piezimes.

Nekustamie pasumi

(zemesgabali, €kas un IzveidoSana un nepabeigto LietoSanas tiestbu aktivs

inZenierbiives) celtniecibas objektu izmaksas (nekustamie Tpasumi) Kopa
Sakotneja vertiba
31.12.2023. 592 518 800 19 079 301 185917 611784 018
legadats 1170000 12 805819 16 927 13992 746
Parklasificéts 12 068 732 (12 068 732) - -
Izslegts (10 005 124) - (50 545) (10 055 669)
Parvietots no cita bilances postena (18.1. piezime) - 507 736 - 507 736
Izmainas nomas maksajumos = = (3768) (3768)
31.12.2024. 595 752 408 20324124 148 531 616 225 063
legadats 1406405 11 385 551 = 12791 956
Parklasificéts 5817 567 (5817 567) = =
Izslegts (8507 591) = (8507 591)
Parvietots no cita bilances postena (18.1. piezime) (3154) 2048204 - 2045050
Parvietots no pardoSanai turetajiem aktiviem 314 251 = = 314 251
Izslegti uzkrajumi nepabeigtai blvniecibai = (9563 648) = (9563 648)
Izmainas nomas maksajumos = = 657 657
31.12.2025. 599 779 886 18 376 664 149 188 618 305 738

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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Finansu parskatu pielikums

18. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats

Nekustamie 1pasumi
(zemesgabali, ekas un

IzveidoSana un nepabeigto

LietoSanas tiestbu aktivs

inZenierbives) celtniecibas objektu izmaksas (nekustamie pasumi) Kopa
Uzkratais nolietojums un vertibas samazinajums
31.12.2023. 264 364 824 9431 578 59 100 273 855 502
Apréekinats nolietojums 10 353 552 = 29 597 10 383 149
Izslégto Tpasumu nolietojums (6756 517) = (50 263) (6 806 780)
Uzkrajumi nepabeigtai blvniecibai = 551 866 = 551 866
Neto vertibas samazinajums * 3574792 = = 3574792
31.12.2024. 271 536 651 9983 444 38434 281 558 529
Apréekinats nolietojums 10 446 457 = 27 154 10 473 611
Izslégto Tpasumu nolietojums (1925 406) = = (1925 406)
Izslégti uzkrajumi nepabeigtai blvniecibai = (9563 648) = (9563 648)
Neto vertibas samazinajums * 1377445 = = 1377445
Parvietots no cita bilances postena (18.1. piezime) (1892) = = (1892)
Parvietots no pardosanai turétajiem aktiviem 180010 = = 180010
31.12.2025. 281 613 265 419 796 65 588 282 098 649
Uzskaites vertiba
31.12.2023. 328 153 976 9647 723 126 817 337 928 516
31.12.2024. 324 215 757 10 340 680 110 097 334 666 534
31.12.2025. 318 166 621 17 956 868 83 600 336 207 089

* Vertibas samazinajums 2025. gada noteikts astoniem (2024. gada diviem) ieguldijuma Tpasumiem, kuru aktiva uzskaites vértiba parsniedz patieso (atglstamo) vértibu un 1 tendence ir prognozéjama
ilgak par gadu. Sie ieguldijuma Tpagumi novértéti atglistamaja vertiba. Izslégts vértibas samazinajums par parskata gada atsavinatajiem ipasumiem.

Cetri nekustamie Tpasumi kalpo ka aiznémumu nodro$inajums un ir iekilati par labu kreditiestadém. STinformécija ir atklata 27. piezimé.
Sabiedriba saimnieciskaja darbiba izmanto nekustamos ipasumus, kuru atlikust vertiba ir 0 EUR, ar sakotnéjo iegades vertibu 12,3 milj. EUR, tas parsvara ir dazadas inzenierbuves.
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Visaptvero$o ienakumu parskata ieklautas 18.1. Parvietots uz/no cita bilances postena

summas no ieguldijuma ipasumiem 2025 2024
Nomas ienakumi no ieguldijuma fpagumiem 21981451 22429823 IzveidoSanas un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas 2025 2024
TieSie pamatdarbibas izdevumi (ieskaitot remontu un (5088766)  (4076977) — —
I ) e e (RS e Personala izmaksu kapitalizacija 1676 639 622 086
TieSie pamatdarbibas izdevumi (ieskaitot remontu un (3355202) (3373 475) Precizets konts —izmaksas 415091 (26 689)
uzturésanu) neiznomatiem ieguldijuma pasumiem Kapitalas izmaksas (parvietots uz pamatlidzekl|iem) (44788) (87 661)
Pelna vai zaudéjumi no ieguldijuma TpaSumiem 13 537 483 14 979 371 2 046 942 507 736
Ieguldijjuma Ipasumu
patiesé vertiba leguldijuma Vértésanas Butiski nenovérojami Saistiba starp batiskiem nenovérojamiem ievades datiem

Ja ieguldijuma Tpasumi tiktu uzskaititi saskana
ar patiesas véertibas modeli, to uzskaites vértiba
bltu sada:

31.12.2025.  31.12.2024.

Patiesa vertiba 352426030 342143755

leguldijumaipasumu — eku, inzenierblvju unzemes
gabalu — patiesas vertibas novertéjums ir kategori-
zets ka 3. limenis patiesas vertibas hierarhija.

Tabula uzradita ipasuma patiesas vértibas nover-
teSanai izmantota vertéSanas metode, ka ari butis-
kakie nenoverojamie dati:

Tpasumu skaits

metode

ievades dati

un lietoSanas vertibas novéertejumu

53 Vertéjuma piemerota lenémumu un izmaksu inflacija, neiznomato Veértiba pieaugtu, ja ienémumu un izmaksu inflacija butu augstaka, neizmantoto platibu
ienémumu naudas platibu apjoms, diskonta (vid&ja svérto kapitala  apjoms samazinatos, diskonta un kapitalizacijas likme bitu zemaka. Vertiba samazinatos, ja
plismas metode finansésanas izmaksu likme un katratpasuma  ienémumu un izmaksu inflacija butu zemaka, neizmantoto platibu apjoms pieaugtu, diskonta un

specifiska riska faktors) un kapitalizacijas kapitalizacijas likme bitu augstaka. Ipasuma vértibas korekcijas Sabiedriba izvérté ipasumiem,
likme, ienemumu apléesu periods 10 gadi, kuriem uzskaites vertiba parsniedz atgistamo vértibu vairak ka par 15 %. Diapazons paredzets,
pédeja gada iek|aujot reversijas vertibu. lai mazinatu aprékina pienémumu vai kltdas ietekmi uz vértibu. Samazinot So amplittdu lidz 0 %,
Apréekinos piemeérota diskonta likme ir robezas  papildus tiktu izskatits vertibas samazinajums idz 4 544 047 EUR. leguldijumu pasumu portfelr
no 7,43 % idz 11,93 % atkariba no atrasanas ir objekti, kuru patiesa vertiba parsniedz uzskaites vértibu kopa par 38 801 852 EUR. leguldijumu
vietas, nomnieka klasifikacijas un telpu klases.  Tpasumu portfela kopéja patiesa vértiba parsniedz uzskaites vertibu par 34 259 409 EUR jeb 11 %.

19 Veértejuma piemerota Lidzvertigu pasumu vertibas korekcijas Vertiba pieaug/samazinas atkariba no nekustama pasuma tirgus izmainas kop$
tirgus jeb salidzinamo koeficients: pardosanas laiks, ipasuma darijuma briza ar salidzinamo pasumu. Vertiba pieaug/samazinas, ja salidzinamie
darfjumu metode atrasanas vieta, €kas tehniskais stavoklis. Tpasumi atrodas dazados darijumu rajonos, salidzinamajiem ipasumiem ir atskirigas

pozicijas pret citiem objektiem taja pasa darijumu rajona vai salidzinamajiem ipasumiem
ir atSkirigas gajéju, auto plismas, piek|uves iesp€éjas. Vertiba pieaug/samazinas, ja
salidzinamajiem pasumiem ir atskirigs nolietojums un €kas tehniskais stavoklis.

15 Tpasumu vértibu ir noteicis Veértejumos izmantota gan ienémumu Informaciju par batiskiem nenovérojamiem ievades datiem un saistibu starp batiskiem

aréjais sertificéts nekustamo
Tpasumu veértetajs

naudas plismas metode, gan tirgus
salidzino$o darijumu metode.

nenovéerojamiem ievades datiem un listoSanas vértibas novertéjumu skatit augstak.
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19. Nakamo

Finansu parskatu pielikums

periodu 1zmaksas

31.12.2025. 31.12.2024.

ligtermina dala

Nekustamo ipasumu

! = 10853
remonta izmaksas
ligtermina dala kopa = 10 853
Istermina dala
Datorprogrammu licences 233026 235780
Apdrosinasanas maksajumi 117 374 123232
Nekustamo ipasumu

. 9547 12187
remonta izmaksas
Parejas izmaksas 112 456 67 308
Istermina dala kopa 472 403 438 507
Nakamo periodu izmaksas kopa 472 403 449 360

20. Pirceju un pasttitaju paradi un citi debitori

31.12.2025. 31.12.2024.

Istermina daja
Avansa maksajumu darbuznémeéjiem par pakalpojumiem neto vertiba 6733 524 8482 316
Avansa maksajumi darbuzpeméjiem par pakalpojumiem 6 974 440 8482 316
Uzkrajums avansa maksajuma vértibai (240 9176) =
Pirceju un pasutitaju paradu neto vértiba 4096 432 1081 318
Pircéju un pasdutitaju paradu uzskaites vertiba 5447 800 2437477
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (1357 368) (1 356 159)
No sanemtiem un samaksatiem avansiem neto samaksatais pievienotas vertibas nodoklis 1242 283 1656855
Norekini par veiktajiem blvdarbiem * 174 261 167 280
Nodok|u parmaksa 133 745 =
Pargjie debitori 15953 17 318
Pircéju un pasutitaju paradi kopa 12 396 198 11 405 087

* Taja skaita finanséjuma devejam iesniegtais, bet vél neapstiprinatais finansgjuma izlietojums par veiktajiem buvdarbiem.

Sabiedriba ir izveidojusi uzkrajumu iesp&jamiem izdevumiem,
kas var rasties no SIA “RE RE Meistari” ligumattiecibam un ar
tam saistitajiem riskiem, tostarp avansa garantiju izpildes ris-
kiem un iespgjamajiem stridiem par darbu izpildi. Uzkrajums
atspogulo Sabiedribas labako pieejamo aplési par izmaksam,
kas var but nepiecieSamas esoso pienakumu izpildei, kas izriet
no noslegtajiem buvniecibas ligumiem, tiesiskajiem apstak-
liem un garantiju mehanisma piemérosanas.

un avansa garantijas saistibam;

Uzkrajumu apmeéra noteiksana Sabiedriba nem véra:

B [iguma noteikumus par avansa amortizaciju

m faktisko darbu izpildes statusu un neatstradato avansa daly;
B FIDIC noteikumos paredzeto avansa garantiju piemérosanas kartiby;

B juridisko risku novertéjumu un paredzamo tiesvedibu rezultatus.
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@ Gada parskats par 2025. gadu Finansu parskatu pielikums 20. Pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori

Uzkra]umu kustiba pirceju Samaksas termina Vertibas Vertibas
un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam: kavejums dienas pec SKZ ) samazi-  SKZ . samazi-
9.SFPS likme Parads najums likme Parads najums
Uzkrajumi pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2023. 1362414 kavéts 61-90 7% - - 7% 106 919 7484
Papildus izveidoti uzkrajumi 219 623 kavéts 91-180 10 % 145701 14 570 10 % 1458 146
Uzkrajumu samazinajums sakara ar paradu norakstisanu (225 878) kavets 181-360 37 % 77 28 37 % 4562 1688
Uzkrajumi pirceju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2024. 1356 159 kavets > 360 100 % = = 100 % 2186 2186
Papildus izveidoti uzkrajumi 108 072 maksatnespéjigie debitori 100 % = = 100 % = =
Uzkrajumu samazinajums sakara ar paradu norakstisanu (112 863) Kopa 1276 993 25 546 Kopa 617 192 18 045
Uzkrajumi pirceju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2025. 1351 368 Parejie debitori 31.12.2025. 31.12.2024.
nav kavets 0% 2 420705 = 2% 99 634 1994
Pirceju un pasutitaju paradi pec sagaidamo kavéts 1-30 8% 46037 3684 6% 65558 3933
kreditzaudejumu (SKZ) izvertejuma modela: kavts 31-60 15% 82027 12304  15% 56 707 8506
kavets 61-90 21 % 98 669 20720 21 % 130135 27 328
Samaksas termina Vertibas Vertibas
kavejums dienas péec SKz samazi- SKz samazi- kavets 91-180 26 % 143 416 37288 26 % 60 754 15796
9.SFPS likme Parads najums likme Parads najums
kavéts 181-360 38 % 206 657 78 530 38% 204 742 77802
Visparejais
valdibas sektors 31.12.2025. 31.12.2024. kavets > 360 100 % 968816 968816 100 % 992555 992555
nav kavets 0% 732 845 = 0% 224761 - maksatnespégjigie debitori 100 % 204480 204480 100 % 210 200 210200
kavéts 1-30 1% 166 232 1662 1% 151707 1517 Kopa 4170807 1325822 Kopa 1820285 1338114
kavéts 31-60 4% 232138 9286 4% 125599 5024 Kopa visi debitori 5447 800 1351368 2437 477 1356 159
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@ Gada parskats par 2025. gadu Finansu parskatu pielikums 20. Pirceju un pasutitaju paradi un citi debitori

Pirceju un pasutitaju paradu un citu debitoru iedalijums 21. Uzkrétie ienémumi
finansu un nefinansu debitoros: !

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Finansu debitori Uzkratie ienémumi no bavniecibas 15864 222 34880099
Pircéju un pasttitaju paradi 4096 432 1081318 Uzkratie procenti no depozitiem un atlikumiem banku kontos 58 085 46 030
Pargjie debitori 15953 17318 Ligumu aktivi 15448 236774
Finansu debitori kopa 4112 385 1098 636 Uzkratie ienémumi no parejiem pakalpojumiem = 271 274
Nefinansu debitori Uzkratie ienemumi kopa 15937 755 35434177
Samaksatie avansi un pievienotas vertibas nodoklis no tiem 7975807 10139 171

Posteni noraditas skaidri zinamas norékinu summas ar pircéjiem un pasutitajiem par parvaldisanas pakal-

Norékini par veiktajiem bavdarbiem 174 261 167 280 pojumiem valsts ipasumos, ka ari buvniecibas pakalpojumiem parskata gada, attieciba uz kuriem saskana
ar liguma nosacijumiem bilances datuma vel nav pienacis maksasanai paredzeta attaisnojuma dokumenta
(rekina) iesniegSanas termins. Ligumu aktivi ietver tiesibas uz atlidzibu par Sabiedribas un citu pasnieku

Parejo nodok|u parmaksa 133 745 =

Nefinan3u debitori kopa 8283 813 10 306 451 Tpasumu, iznemot FinanSu ministrijas ipasumu, parvaldiSanas pakalpojumiem, par kuriem parskata datuma
vel nav izrakstiti rekini.

Debitori kopa 12 396 198 11 405 087

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025 171
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22. Naudas lidzekl 23. Pardosanai tureti aktivi

31.12.2025. 31.12.2024.

31.12.2025. 31.12.2024.

Nauda bankas norékinu kontos, EUR 35274293 79904 491 Nekustamie Tpasumi pardoSanai izsolés = 297 241
tai skaita atlikums USD 1058183 7 613 374 Nekustamo ipasumu paredzamas pardoSanas izmaksas = (3500)
Istermina depoziti, EUR 35137 251 24788 889 Pardosanai turéetie aktivi kopa - 293 741
tai skaita atlikums USD 1400 000 5500000 o - ~ ) - - o ) o
Informacija par Pardo$anai turéeto aktivu vertibas izmainam:
Kopa 70 411 544 104 693 380
2025 2024
Uzskaites vertiba perioda sakuma 297 241 301 941
Atsavinati perioda (163 000) (4700)
Parklasificéts uz ieguldijuma pasumiem atlikusaja vértiba (134 247) -
Uzskaites vertiba perioda beigas - 297 241

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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24. Akciju kapitals (pamatkapitals)

VNI kapitala dalas 100 % apméra pieder Latvijas Republikai, kapitala dalu turétajs ir Latvijas Republikas
Finansu ministrija. 2024. gada 31. decembri Sabiedribas pamatkapitals bija 155902 594 EUR. Sabiedribas
akcionaru sapulce 2025. gada 15. decembri pienéma lemumu par Sabiedribas pamatkapitala palielinasanu
no 155902 594 EUR uz 157 501 366 EUR, emitéjot registrétas akcijas ar balsstiesibam, akciju apmaksas
veids — nauda. Pamatkapitala izmainas registrétas Uznemumu registra 2025. gada 29. decembri. Lidz ar
to, Sabiedribas pamatkapitals 2025. gada 31. decembri bija 157 501 366 EUR, ko veidoja 157 5071 366 akci-
jas, katras akcijas nominalvertiba ir 1 EUR.

Péc parskata gada beigam, 2026. gada marta, apstiprinasanai tika virzits Latvijas Republikas Ministru ka-
bineta rikojums par pamatkapitala palielinajumu 2 232 787 EUR apmera.

25. Parejas rezerves

Parejas rezerves ir iek|auta iepriekséjo parskata periodu nesadalita pelna, kas atbilstosi akcionaru sapulces
lemumiem tiek novirzita ieguldijumiem Sabiedribas Tpasumos (skatit 26. piezimi), un kapitalie ieguldijumi
parvaldisana parnemtajos valsts nekustamajos pasumos, jo parnemsanas darijumi notika péc kapitala
dalu turetaja lemuma un ir uzskatami par darijumiem ar akcionariem. Paréejas rezerves tiek samazinatas
pec attiecigo aktivu atsavinasanas vai nodoSanas kapitala daju turétajam.

Ar Sabiedribas akcionara lemumu, pamatojoties uz Ministru kabineta rikojumu, Sabiedribas 2018. un 2019.
gada pelnas dala netika izmaksata dividendés un ieskaitita valsts budzeta, bet atstata Sabiedribas riciba
un novirzita ieguldijumiem valsts un Sabiedribas paSumos. Pe|nas dala, kas tika novirzita ieguldijumiem
Sabiedribas ipasumos, ir atspogulota pasu kapitala un parcelta no nesadalitas pelnas uz parejam rezervem,
savukart par pelnas dalu, kas tika novirzita ieguldijumiem valsts Tpasumos, ir samazinata nesadalita pelna
atbilstosi dividenzu sadales principam.

2024. gada neizmantoto atlikumu no pe|nas dalas, ko atstaja Sabiedribas riciba ieguldijumiem Sabiedribas
Tpasumos, novirzija ieguldisanai valsts nekustamo Tpasumu atjaunoSana. Nemot vera sadalitas pelnas no-
virziSanas meérki, ir atziti nakamo periodu ienémumi atbilstosi ienémumu un sanemta finanséjuma saistiba
ar valsts nekustama Tpasuma portfela parvaldibu uzskaites pieejai saskana ar 20. SGS “Valsts dotaciju uz-
skaite un informacijas atklasana par valsts palidzibu”.

2025 2024
Parejas rezerves gada sakuma 17 207 474 16 967 912
Pelnas dalas parvietoSana 465 821 360963
2018.,2019. gada pelnas dalas nosacita sadale (parvietots uz Nakamo = (121 407)
periodu ienémumiem ieguldisanai valsts nekustamajos ipasumos)
Parejas rezerves gada beigas 17 673 295 17 207 474
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26. Nesadalita pelna 27. A1znemumi no kreditiestadem

Parskata perioda 2024. gada pelnas dala, kas tika novirzita ieguldijumiem Sabiedribas ipaSumos, ir at-

31.12.2025. 31.12.2024.

spogulota pasu kapitala un parcelta no nesadalitas pe|nas uz paréjam rezervem, savukart par 2024. gada : o
. o o _ - - G ligtermina dala
pelnas dalu, kas tika novirzita izmaksai dividendés, ir samazinata nesadalita pelna atbilstosi dividenzu 9 ! ’

sadales principam. Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 28823889 31953669
Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 7277103 =
Par pelnas dalu, kas novirzita izmaksai dividendés vai ieguldijumiem valsts ipasumos, ir maksajams uzne- o - B I
mumu ienakuma nodoklis. Aprekinatais uznémumu ienakuma nodoklis par 2024. gada pelnas dalu, kas Aiznemums no Latvijas Replblika registietas kreditiestades algle o2 U2 107 ez
novirzita izmaksai dividendés, atspogulots pelnas vai zaudéjumu apréekina. Aiznémums no arvalstis registrétas kreditiestades 1042632 1701136
ligtermina dala kopa, tai skaita: 40706 756 45 761 887
Piezimes 2025 2024
aiznémumu ilgtermina dala, kas atmaksajama lidz pieciem gadiem 18 198 389 38836 455
Nesadalita pelna gada sakuma 121337342 121300 651 o , , - T _
aiznémumu ilgtermina dala, kas atmaksajama péc pieciem gadiem 22 508 367 6925432
Parskata gada pejna 1273659 1552737 lidz termina beigam
Pelnas sadale - pe|nas dalas, kas novirzita (465 821) (360 963) Istermina dala
Sabiedribas nekustamo Tpasumu attistibai, Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kredtiestades 3129 780 1742927
parvietoSana uz Parejam rezervém
Aiznémums no Latvijas Republika registretas kreditiestades 445537 =
Pelnas sadale — izmaksatas dividendes (1086916) (1155083) ,
Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 806 747 1151576
Nesadalita pelna gada beigas 121 058 264 121 337 342 o - - —
Aiznémums no arvalstis registrétas kreditiestades 658 504 658 505
Aiznémums no Latvijas Republika registretas kreditiestades = 3693132
Uzkratas procentu izmaksas 17 463 49 364
Istermina dala kopa 5058 031 7 295 504
Aiznémumi no kreditiestadem kopa 45764787 53 057 391
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Informacija uz 31.12.2024.:

Kredttiestade

27. Aiznemumi no kreditiestadem

Aiznémuma liguma:

Aiznémuma merkis

noslégsanas . _ pamatsumma
Nr. p. k. datums termins valuta (milj. EUR)
1 Latvijas Republika registréta kreditiestade 14.11.2005. 2025. EUR 68,2 lekslietu ministrijas administrativais komplekss
2 Arvalstis registréta kreditiestade 15.08.2007. 2028. EUR 129 Arlietu ministrijas administrativa éka
24.10.2011. 2041, EUR 14,2 Blves Valsts policijas Latgales regionam Daugavpils cietoksnt
3 Latvijas Republika registréta kreditiestade
06.06.2024. 2031. EUR 5,58 Makslas muzejs “Rigas birza"
4 Latvijas Republika registréta kreditiestade 23.02.2021. 2026. EUR 40,38 Valsts ienéemumu dienesta administrativa eka
Informacija uz 31.12.2025.:
Aiznemuma
Kredttiestade Aiznémuma liguma merkis
noslégSanas . _ pamatsumma
Nr. p. k. datums termins valuta (milj. EUR)
1 Arvalstis registréta kreditiestade 15.08.2007. 2028 EUR 129 Arlietu ministrijas administrativa éka
2 Latvijas Republika registréta kreditiestade 24.07.2025. 2030 EUR 791 BUves Valsts policijas Latgales regionam Daugavpils cietoksni
3 Latvijas Republika registréta kreditiestade 06.06.2024. 2031 EUR 5,58 Makslas muzejs "Rigas birza"
4 Latvijas Republika registréta kreditiestade 23.02.2021. 2031 EUR 40,38 Valsts ienemumu dienesta administrativa eka

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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Nemot véra Sabiedribas 2025. gada 19. decembra
valdes un 2026. gada 21. janvara padomes lemu-
mu, Sabiedriba parkreditéja piecu gadu aiznemu-
mu, kas bija sanemts Latvijas Republika registréta
kreditiestade ar atmaksas terminu 2026. gada 26.
februart, parkreditéjot 2011. gada aiznémumu no
arvalstis registrétas kreditiestades. 2026. gada 30.
janvari Sabiedriba nosledza kredita ligumu 30,21
milj. EUR apméra ar Latvijas Republika registrétu
kreditiestadi uz pieciem gadiem ar mainigu pro-
centu likmi. Ta ka aiznémums tiek parkreditéts ik
péec pieciem gadiem, nemainot aiznémuma merki,
amortizacijas terminu un nodrosinajumu, ka art
lai nodrosinatu skaidru un patiesu Sabiedribas fi-
nansu informacijas atspogulosanu, parfinansétas
saistibas 2025. gada finansu parskata ir uzraditas
ilgtermina saistibu sastava.

2025. gada 24. julija Sabiedriba atmaksaja aizne-
mumu 791 milj. EUR apmera un nosledza jaunu
aiznémuma ligumu ar Latvijas Republika registre-
tu kredttiestadi par 791 milj. EUR aiznémumu uz
pieciem gadiem ar mainigu procentu likmi.

Visiem aiznémumiem piemérotas procentu likmes
ir 3M vai 6M EURIBOR likme plus pievienota likme.
Pievienotas likmes ir robezas no 0,17 % idz 0,65 %
(2024. gada 0,17 % lidz 1,09 %).

27. Aiznemumi no kreditiestadem

Par aiznémumu nodrosinajumu kalpo hipoteka-
ras kilas pret tiem nekustamajiem Tpasumiem,
kuru bavniecibai, renovacijai vai rekonstrukcijai ir
paredzéti Sie aiznémumi. Sabiedribas iekilato ne-
kustamo Tpasumu bilances vértiba uz 31.12.2025.
ir 115 261 095 EUR (31.12.2024.: 173 068 878
EUR). Lidz ar aiznémuma liguma izbeigSanu
2025. gada 24. julija tika dzésta hipotéka uz vienu
nekustamo Tpasumu.

Buatiskakie nosacijumi aiznemumu ligumos:

B saskana ar ligumos noteikto Sabiedribai ir
jaiesniedz kreditiestadem gada parskats,
operativa bilance, pelnas vai zaudejumu
aprekins un iekilato ipasumu apdrosinasa-
nas polises. Sie nosacijumi tiek ievéroti,

B Sabiedribas DSCR raditajam jabat ne ma-
zakam ka 1,2. Raditajs tiek ieverots;

B | TV raditajam jabat ne lielakam ka
70 %-90 %. Raditajs tiek ieverots;

B pasu kapitala attiecibas raditajam jabut ne
mazakam ka 30 %. ArT Sis raditajs tiek ieverots.

Saistibu izmainu ietekme uz

finansesanas darbibas naudas plusmu: 2025 2024
Atlikums uz gada sakumu 53 282 067 60 885 344
Finansésanas naudas pliismas izmainas

Aiznemumu neto atmaksa (7 260 703) (7 466 578)
LietoSanas tiesibu aktiva nomas maksajumi (237 564) (242 577)
Kopa finansésanas naudas pliismas izmainas (7 498 267) (7 709 149)
Citas izmainas saistibas

Aprekinati procenti * 1520028 2557348
Atmaksati procenti * (1 551 929) (2 596 233)
|zveidotas nomas saistibas 559 302 148 948
Izmainas nomas maksajumos 657 (4197)
Kopa citas izmainas saistibas 528 058 105 872
Atlikums uz gada beigam 46 311 858 53 282 067

*letekme tiek atspogulota pamatdarbibas naudas plusmas parskata.
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Butiskakie finans&jumi sanemti no Nodrosinajuma valsts agentlras robezu infrastrukttras projektiem, Centralas

28. Paradi piegadatajiem un darb-

uznemejiem, un citi paradi kreditoriem

finansu un ligumu agentdras administrétajiem Eiropas Savienibas finansétajiem projektiem, tostarp jaunas in-
frastrukturas izveidei kontroles dienestu funkciju nodrosinasanai Kundzinsala, izstazu zales “Arsenals” parbuves
un restauracijas darbu veikSanai, ka arf Lielas gildes parblvei un restauracijai. Papildus finansejums un dotacijas

sanemtas ar no ministrijam un citam valsts iestadem eku un telpu remonta un pielago$anas darbu veikSanai.

31.12.2025. 31.12.2024.

sl el 28.1. Paradu piegadatajiem un darbuznémejiem, un citu paradu

Norékini par nekustama Tpaéuma pérdoéanu uz nomaksu 2733903 1702 411 kreditoriem iedalijums ﬁnanéu un neﬁnanéu kreditoros
Sanemta drosibas nauda no nomniekiem 611985 656 093
Nomas saistibas 290901 128 538 31.12.2025. 31.12.2024.
ligtermina dala kopa 3636789 2487 042 AT LIEC L E
= . Paradi piegadatajiem un darbuznemeéjiem 10 267 758 10983127
Istermina dala
o . _. L Norekini ar valsts budzetu par valsts nekustama ipaSuma 7605771 6210 791
Sanemtais neizlietotais finans&jums bavniecibai o o
o _ o . 40 873 496 70865 577 pardo$anu/atsavinasanu
(valsts dotéacijas, Eiropas Savienibas finans&jums)*
L o Nomas saistibas 547 071 224676
Garantijas ieturéjumi no buvniekiem 5470727 7497 910
o . o , - Atmaksajamas naudas summas 122 461 163975
Norekini par nekustama ipaSuma pardosSanu uz nomaksu un izsole 4871 868 203 174
Parejie kreditori 191 352 793519
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 4797 031 3485217
Finansu kreditori kopa 18 734 413 18 376 088
Nomas saistibas 256 170 96 138
Nefinansu kreditori
Atmaksajamas naudas summas 122 461 163 975 o ) _. o _
Sanemtais neizlietotais finansejums buvniecibai (valsts dotacijas, 40873 496 70865577
Sanemtie avansi 83305 83305 Eiropas Savienibas finansgjums)
Ligumu saistibas 2084 124156 Sanemtas drogibas naudas no nomniekiem 611985 656 093
Norékini ar valsts budzetu par valsts nekustama pasuma atsavinasanu = 4305 206 Avansi 83305 83305
Pargjie kreditori 191 352 793 519 Ligumu saistibas 2084 124 156
Istermina dala kopa 56 668 494 87 618 177 Nefinansu kreditori kopa 41 570 870 71729 131
Paradi piegadatajiem un darbuznemejiem, un parejiem kreditoriem kopa 60 305 283 90 105 219 Kreditori kopa, tai skaita: 60 305 283 90 105 219

* Sanemts finansé&jums bivniecibas un remontdarbu projektu Tsteno$anai, lai nodrosinatu to savlaicigu realizaciju un izvairitos no nepiecieSamibas
VNI piesaistit citus finanséjuma avotus projektu prieksfinansésanai.
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28.2. Nomas saistibas

28. Paradi piegadatajiem un darbuzpemeéjiem, un citi paradi kreditoriem

Nomas saistibas veidojas no lietoganas tiesibu aktiviem, kas atspoguloti Minimalie  Minimalie nomas
ieguldijuma Tpasumu sastava — nomatie nekustamie pasumi (18. piezime) — normas . maksajumi Procentu
) 31.12.2025. maksajumi paSreizeja vertiba izdevumi
un pamatlidzek|u sastava — nomatie kustamie aktivi (17. piezime).
Nomas saistibas, tai skaita: 611 610 547 071 64 539
Nomas maksajumu pasreizejas vertibas aprekinam izmantota viena gada laika maksajama summa
Sabiedriba apstiprinata WACC likme 6,217 % gada. £ mtering e el Rl Y S
2025 2024 divu lidz piecu gadu laika maksajama summa 305 531 279 788 25743
Atlikusi vertiba parskata gada sakuma 224 676 322 490 péc vairak neka pieciem gadiem maksajama summa 12 860 11713 1747
Atzitas izmainas nomas ligumos 559 959 144757
Atzits nomas saistibu samazinajums (284 326) (267 532)
Minimalie = Minimalie nomas
Atziti nomas procentu izdevumi 46762 24961 nomas maksajumi Procentu
31.12.2024. maksajumi paSreizeja vertiba izdevumi
Atlikusi vertiba parskata gada beigas, tai skaita: 547 071 224 676 e L
Nomas saistibas, tai skaita: 255 863 224 676 31187
ilgtermina nomas saistibas 290 901 128 538 . - o
viena gada laika maksajama summa,
o , o 111 279 96 138 15141
istermina nomas saistibas 256 170 96 138 ti, Istermina nomas saistibas
divu lidz piecu gadu laika maksajama summa 126 014 112 794 13220
péc vairak neka pieciem gadiem maksajama summa 18 570 15744 2826
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29. Nakamo periodu 1lenemumi

31.12.2025. 31.12.2024.
ligtermina dala
Uzkratais finanséjums kapitalajiem ieguldijumiem valsts Tpasumos 10 057 831 6 510 048
Norekini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas ipaSumos 7926192 8197 569
Finansejums kapitalajiem ieguldijumiem
T 1018782 1119 858
Finansu ministrijas ipasumos no pelnas
ligtermina dala kopa, tai skaita: 19 002 805 15 827 475
divu lidz piecu gadu laika ienémumos iek/aujama summa 12 336 922 8693 640
pEc vairak neka pieciem gadiem ienémumos ieklaujama summa 6 665883 7133 835
Istermina dala
No valsts nekustamo TpaSumu pardoSanas iegutais fi-
. : o - 7056 059 -
nansejums ieguldijumiem valsts Tpasumos
Uzkratais finansejums kapitalajiem ieguldijumiem valsts ipasumos 968 527 3457 436
Noréekini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas ipasumos 326 432 284087
Telpu un zemes nomas maksa no Sabiedribas
L 104 520 540 546
un Finansu ministrijas Tpasumiem
Ligumu saistibas 56 685 55189
Paréjie ienémumi 62 941 70360
Istermina dala kopa 8575 164 4 407 618
Nakamo periodu ieneémumi kopa 27 577 969 20235093

30. Uzkrajumi

31.12.2025. 31.12.2024.
Uzkrajumi apsaimniekoSanas darbiem 808 292 =
Uzkrajumi parstrukturésanas izmaksam 332 495 =
Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei 67 483 148 268
Uzkrajumi parskata gada beigas 1208 270 148 268

Sabiedriba apsaimnieko vairakus nekustamos Ipasumus, kuros saskana ar normativo aktu prasibam pe-
riodiski javeic gazes stacionaro iekartu hidrauliska parbaude. Sis parbaudes ir obligatas un izriet no eks-
pluatacijas drosibas prasibam, tadéjadi Sabiedribai rodas pasreizéjs pienakums, kas saistits ar pagatnes
notikumiem — Ipasuma lietoSanu un iekartu ekspluataciju.

Nemot vera, ka nakamas parbaudes ir paredzamas regulari un to izmaksas un izpildes periods ir skaidri
identificejams, Sabiedriba atzist uzkrajumu nakotné veicamajam hidrauliskajam parbaudém, proporcionali
uzkrajot izmaksas l1dz nakamas parbaudes datumam. Uzkrajumi tiek aprekinati, sadalot planotas izmaksas
periodam lidz nakamajai parbaudei.

Uzkrajumu apmers atspogulo Sabiedribas labako aplési par sagaidamajam izmaksam nakamajam parbau-
des ciklam katra ipasuma, un tie tiek atjauninati katra parskata datuma, pamatojoties uz aktualajam izmak-
sam un atlikuso periodu lidz parbaudei.

Sabiedriba ir atzinusi uzkrajumu parstrukturéSanas (personala) izmaksam, kas saistitas ar uznémuma re-
organizacijas pasakumiem, kuru 1stenoSanu apstiprinajusi Sabiedribas valde un padome. Reorganizacijas
nepiecie$amiba izriet no akcionara uzdevuma VNI padomei un valdei nodro$inat zaudéjumu samazinajumu
2028.-2029. gada unistenot publiska sektora izdevumu optimizaciju, efektivizejot kapitalsabiedribas darbibu.
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Pamatojoties uz valdes un padomes lemumiem, [idz bilances datumam Sabiedribai ir izveidojies pasreizejs pie-
nakums par personala izmaksam, kas tiesi saistitas ar reorganizaciju (tostarp atlaiSanas pabalstiem un citiem
darbinieku nosacitajiem labumiem). Lemums par reorganizacijas pasakumu veiksanu ir darbiniekiem pazinots
vai Sabiedriba ir radijusi pamatotas ceribas, ka pasakumi tiks istenoti, tadéjadi izveidojot netieSu pienakumul.

Uzkrajuma iekl|auti tikai tie izdevumi, kas ir tiesi un obligati saistiti ar reorganizaciju un nepastavetu bez tas.
Reorganizacijas uzkrajuma neieklaujizmaksas, kas saistitas ar turpmako darbibu vai visparéjo administrésanu.

Uzkrajums novértets, izmantojot ticamu aplési par sagaidamajam izmaksam, kas Sabiedribai bus jasedz
reorganizacijas pasakumu veikSanai lidz 2029. gadam. Uzkrajums tiks izmantots tikai no reorganizacijas
izrietoSo saistibu segSanai un tiks parskatits katra parskata perioda, nemot véra faktiskos notikumus un
pasakumu istenoSanas progresu.

Uzkrajumus iesniegtajam tiesvedibu prasibam pret Sabiedribu veido, izvértéjot paredzamas izmaksas kat-
ras prasibas izpildei péc situacijas parskata gada beigas (skatit 40. piezimi par esoSajam tiesvedibam).
Uzkrajumu iespgjamo tiesas spriedumu izpildei kustiba ir Sada:

31. Uzkratas saistibas

2025 2024
Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei parskata gada sakuma 148 268 232998
Papildus izveidoti uzkrajumi 29 006 114 658
Uzkrajumu samazinajums (109 791) (199 388)
Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei parskata gada beigas 67 483 148 268

31.12.2025. 31.12.2024.
Uzkratas saistibas buvniecibai 8264111 33687932
Uzkratas saistibas personalam 2181020 2138268
Uzkratas saistibas pargjiem piegadatajiem 873850 862 076
Uzkratas saistibas kopa 11 318 981 36 688 276

32. Parejas saistibas

31.12.2025. 31.12.2024.
Pievienotas vertibas nodoklis 2166 196 2018812
Socialas apdrosinasanas iemaksas 319 441 =
ledzivotaju ienakuma nodoklis 157179 =
Uznemumu ienakuma nodoklis no ar saimniecisko
darbibu nesaistitiem izdevumiem 25320 22879
Dabas resursu nodoklis 3709 3480
Vieglo transporta lidzek|u nodoklis 162 =
Uznemejdarbibas riska valsts nodeva 140 =
Nekustama Tpasuma nodoklis = 49 576
Parejas saistibas kopa 2 672 147 2094 747
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33. Finansu instrumentu
patiesa vertiba un finansu risks

33.1. Patiesa vertiba

Ka noradits finansu parskata pielikuma 4. piezime,
Sabiedribas vadiba uzskata, ka patiesas vertibas
noteiksanas hierarhijas 1. liment ieklauta nauda un
naudas ekvivalenti, ka arT 3. limenr iek|auto Tstermi-
na finansu aktivu un saistibu patiesa veértiba atbilst
to sakotnejai nominalvertibai un uzskaites vertibai
jebkura no turpmakajiem datumiem, jo So aktivu
sanemsanas un saistibu maksasanas termini par-
svara ir isaki par seSiem menesiem.

Sabiedribai nav finansu aktivu un saistibu, kuras
tiek ieklautas 2. limeni.

2025. gada 31. decembr1

Sabiedribas vadiba regulari veic parrunas ar kre-
ditiestadem un citam organizacijam, pret kuram
tai ir finansSu nomas saistibas par fikséto procentu
likmju komponensu izmainam. Sabiedribas vadi-
ba uzskata, ka fikséta likmes dala tirgl nav batiski
mainijusies kop$ pedejo ligumu pielikumu nosleg-
Sanas briza un tade| saskana ar vadibas viedokli
aiznemumu un finansu nomas saistibu patiesas
vertibas parrekins uz gada beigam butiski neatski-
ras no amortizetas pasizmaksas vertibas.

Finansu aktivi

Uzskaites vertiba Patiesa vertiba

2025. gada 31. decembri

Finansu saistibas

Aiznémumi (3. limenis) 45764787 45764787
Paradi piegadatajiem un paréjie kreditori (3. l[imenis) 18 734 413 18734 413
Uzkratas saistibas (3. [imenis) 11 318 981 11 318 981
Finansu saistibas kopa 75 818 181 75 818 181
2024. gada 31. decembri

Finansu aktivi Uzskaites vertiba Patiesa vertiba
Pircé&ju un pasutitaju paradi (3. [imenis) 1098 636 1098 636
Uzkratie ienémumi (3. limenis) 35434177 35434177
Nauda un tas ekvivalenti (1. limenis) 104 693 380 104 693 380
Finansu aktivi kopa 141 226 193 141 226 193
Finansu saistibas

Aiznemumi (3. [imenis) 53057 391 53057 391
Paradi piegadatajiem un paréjie kreditori (3. limenis) 18 376 088 18376 088
Uzkratas saistibas (3. [imenis) 36 688276 36 688276
FinanSu saistibas kopa 108 121 755 108 121 755

Pircé&ju un pasatitaju paradi (3. [imenis) 4112 385 4112 385
Uzkratie ienémumi (3. [Tmenis) 15937 755 15937 755
Nauda un tas ekvivalenti (1. limenis) 70 411 544 70 411 544
Finansu aktivi kopa 90 461 684 90 461 684

Tabula uzraditas 3. limena patiesas vertibas novertésanai izmantotas
vértésanas metodes, ka arT btiskakie nenoverojamie dati:

Veids Vertesanas metode

Butiski nenoverojami dati

Uzkratas saistibas Diskontétas naudas plusmas Diskonta likme

2025. un 2024. gada nav notikusas izmainas patiesas vertibas hierarhijas limenos.
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33.2. Likviditates risks

Sabiedriba ievéro piesardzibas principu likvidita-
tes riska vadiba un atbilstosi tam uztur pietiekama
daudzuma naudas lidzek|us. Sabiedribas likvidita-
tes raditajs ir 1,18 (31.12.2024.: 1,10), atras likvidita-
tes raditajs — 1,18 (31.12.2024.: 1,10). Sabiedribas
vadiba parrauga likviditates rezerves un veido ope-
rativas prognozes, pamatojoties uz paredzamajam
neto naudas plismam.

Vadiba uzskata, ka Sabiedriba ar pamatdarbibas
aktivitatem spés nodrosinat pietiekamu likvidita-
tes [imeni un nesaskata batisku likviditates risku.
Informaciju par maksajamam naudas plismam
skatit tabulas. Nav paredzams, ka dzéSanas termi-
nu analize ietvertas naudas plismas varétu rasties
ieverojami agrak vai butiski cita apjoma.

Finansu saistibu, ieskaitot apléstos procentu mak-
sajumus un neskaitot savstarpgjo ieskaitu, ligu-
mos noteiktie atlikusie dzéSanas termini parskata
perioda beigu datuma ir sadi:

Finansu parskatu pielikums

33. Finansu instrumentu patiesa vertiba un finansu risks

Liguma Tris Cetri Idz Lidz Vairak

B Uzskaites naudas meénesi divpadsmit pieciem neka

2025. gada 31. decembri vértiba plismas vai mazak ménesi gadiem pieci gadi
Neatvasinatas finansu saistibas

Aiznémumi 45747 324 50 510 306 2 658 406 3521065 21770998 22 559 837

Paradi piegadatajiem un pargjie kreditori 18734 413 18 798 952 11 826 743 3919915 3039434 12 860

Uzkratas saistibas 11 318 981 11 318 981 8772 669 2546 312 = =

Kopa 75800718 80 628 239 23257 818 9987 292 24 810 432 22 572 697

Liguma Tris Cetri lidz Lidz Vairak

_ Uzskaites naudas menesi divpadsmit pieciem neka

2024. gada 31. decembri vértiba plismas vai mazak ménesi gadiem pieci gadi
Neatvasinatas finansu saistibas

Aiznémumi 53008 027 57937 074 2 369 799 6673733 40 557 709 8335833

Paradi piegadatajiem un paregjie kreditori 18 376 088 18 407 275 16 252 004 308 276 1828 425 18 570

Uzkratas saistibas 36 688276 36 688276 34 486 797 2201 479 = =

Kopa 108 072 391 113 032 625 53 108 600 9 183 488 42 386 134 8354403
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33.3. Kreditrisks

Sabiedribai nav nozimigu kreditriska koncentraciju
attieciba uz kadu vienu darfjumu partneri.

Sabiedribai ir kreditriska koncentracija uz dariju-
miem ar valsts iestadéem un valstij piederoSiem
uznémumiem.

Visi Sabiedribas naudas lidzek|i pie tresajam
pusém ir izvietoti Latvijas Republika registrétas
kreditiestades ar “A” grupas reitingu.

Finansu parskatu pielikums

33. Finansu instrumentu patiesa vertiba un finansu risks

Sabiedribas kreditriska koncentracija saistiba ar
pircéjiem un paréjiem finansu aktiviem ir saistita
ar sanemamiem maksajumiem, ko Sabiedribas va-
diba neuzskata par aktiviem ar augstu kreditrisku.

Maksimalo kredttrisku, kas saistits ar debitoru pa-
radiem un parejiem finansu aktiviem, atspogulo to
bilances vertibas.

Debitoru paradu un pargjo finansu aktivu iedali-
jums geografiskajos regionos parskata perioda
beigu datuma ir sads:

33.4. Valutas risks

Sabiedriba nav pak|auta nozimigam valUtas kursu
svarstibu riskam. Parskata perioda beigu datuma
Sabiedribai ir naudas atlikumi EUR un USD valu-
ta. Sabiedriba noléma uzturét atlikumu USD valu-
ta, lai atvieglotu maksajumu veikSanu Amerikas
Savienotajas Valstis saistiba ar Sabiedribai piede-
roSo nekustamo Tpasumu renovaciju un apsaim-
niekosSanu. Atlikums valtta 2025. gada 31. decem-
briir 2 458 183 USD (22. piezime).

letekme uz naudas lidzek|u atlikumu valuta finan-
Su stavok|a parskata, ja USD valUtas kurss pieaug
vai samazinas pret EUR par 1 %:

33.5. Procentu likmju risks

Sabiedriba ir paklauta procentu likmju riskam gal-
venokart saistiba ar ilgtermina aiznémumiem, jo
Sabiedribas aiznéemumu procentu likmes ietver
mainigo komponenti. Mainoties kopé€jai procen-
tu likmei par vienu procentpunktu, ietekme uz
Sabiedribas 2025. gada pe|nu vai zaud&jumiem un
visaptveroSiem ienakumiem kopa butu 0,49 mil).
EUR (2024. gada 0,57 milj. EUR).

Pircejuun Uzkratie
paréjie debitoru paradi ienemumi 31.12.2025. Kurss +1% Kurss -1%
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. Valltas kurss 11750 11868 11633
Latvija 12223 830 11 247 336 15903 906 35413763 Naudas lidzek|u valGta atlikums (EUR) 2092070 2071270 2113112
Citas valstis 172 368 157 751 33849 20 414 Naudas lidzek|u valGta izmainas (EUR) - (20 800) 21 041
Kopa 12 396 198 11 405 087 15937 755 35434177

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025 183
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Finansu parskatu pielikums

34. Darjjumi ar saistitajam pusem

Saskana ar 24. SGS “Informacijas atklasana par
saistitajam pusém” ieklauto definiciju saistitas
puses ir gan juridiskas, gan privatpersonas, kas ir
saistitas ar Sabiedribu sada veida:

1. Privatpersona vai tuvs Sis personas
gimenes loceklis ir saistits ar parskatu
shiedzeju uznémumu, ja:

B Saj personai ir kontrole vai kopiga kontrole

par parskatu sniedzeju uznéemumu;

B Sai personaiir butiska ietekme par
parskatu sniedzeju uznémumu vai

B Sipersona ir parskatu sniedzeja
uznémuma vai ta mates sabiedribas
augstakas vadibas parstavis.

2. Uznemums ir saistits ar parskatu sniedzeju
uznémumu, ja tas atbilst Sadiem nosacijumiem:

B uznemums un parskatu sniedz€ja
uznémums pieder vienai uznémumu grupai
(kas nozimé, ka mates sabiedriba, meitas
sabiedriba un masu sabiedribas ir saistitas
puses vienai otrai);

B viens uznémums ir otra uznémuma asociéts
uznémums vai kopuznémums (vai asociéts
uznemums vai kopuzneémumes tas grupas
uznémumam, kurai pieder otrs uznémums);

B abi uznémumiir kopuznemumi
vienai un tai paSai treSajai pusei;

B viens uznemums ir treSas puses
kopuznemums, bet otrs uznemums ir tas
pasas tresas puses asocietais uznemums;

B uznémums ir pécnodarbinatibas pabalstu
plans atskaiSu sniedzé&ja uznémuma
darbiniekiem vai uznemuma, kurs saistits
ar atskaisu sniedzeju, darbiniekiem.

Ja atskaisu sniedzeja uznemums pats
ir $ada veida plans, saistitas puses ir
ari to sponsorégjosie darba devéji;

B uznemumu kontrolé vai kopigi
kontrole privatpersona, kas atbilst
definicijai par saistito pusi;

B personai, kam ir kontrole vai kopiga kontrole
par parskatu sniedzeju uznemumu, ir
butiska ietekme par uznémumu vai ta ir
uznémuma (vai ta mates sabiedribas)
augstakas vadibas parstavis;

B uznemums vai jebkurs koncerna, kura ietilpst
uznemums, dalibnieks sniedz vadibas
personala pakalpojumus sabiedribai vai
sabiedribas mates sabiedribai.

Butiska Sabiedribas ienemumu dala tiek ieguta no
dartjumiem ar valsts instittcijam un valstij piedero-
Siem uznémumiem. Sabiedribas darfjumi ar valstij
piederoSajiem uznemumiem ir bijusi parastas uz-
nemejdarbibas gaita un saistiti ar normalam biz-
nesa operacijam.

Informacija par vadibas atalgojumu un vidéjo vadi-
bas locek|u skaitu pa kategorijam:

2025 2024
Valdes locekliem 468970 468970
Padomes locekliem 121 513 156 360
Kopa 590 483 625 330

Vidéejais padomes locek|u skaits parskata gada
bija tris (2024. gada cetri). Vidéjais valdes locek-
|u skaits parskata gada bija tris (2024. gada tris).
Valdes locekliem un vadibas parstavjiem nav iz-
sniegti aizdevumi vai slégti citi dartjumi.
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35. Nomas ligumi

35.1. Sabiedriba ir iznomatajs 35.2. Sabiedriba ir nomnieks

lenemumi no ieguldijuma Tpasumu iznomasanas tiek atziti pelnas vai zaudejumu aprekina lineari Sabiedribai 2025. gada 31. decembrT ir speka tris ligumi par nomu

nomas termina laika un iek|auti postent lenémumi. Saskana ar noslégtajiem ligumiem, kas speka (81.12.2024. tr1s), saskana ar kuriem turpmak maksajama nomas

bilances datuma, turpmak sanemama nomas maksa ir: maksa, kas tiks atzita visaptveroso ienakumu parskata, ir:

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Pirmais gads 21 544198 22 076783 Pirmais gads 6924 7335
Otrais gads 20917 555 20859 144 Otrais gads 6924 7335
TreSais gads 14 571721 20377 464 TreSais gads 6850 7335
Ceturtais gads 13798 294 13927 404 Ceturtais gads 6483 7335
Piektais gads 13070 095 13120 537 Piektais gads 6483 6533
llgak neka pieci gadi 142 362 608 151 622 835 llgak neka pieci gadi 440820 450752
Sanemama nomas maksa kopa 226 264 471 241 984 167 Maksajama nomas maksa kopa 474 484 486 625

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025 185
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36. Sabiedriba

nodarbinato personu skaits

38. Informacija par

zverinatu revidentu atlidzibu

2025 2024

Videjais nodarbinato personu skaits parskata perioda, tai skaita: 402 413
padomes locek]i 3 4
valdes locekli ) &
par€jie darbinieki 396 406

37. Personala 1zmaksas

Izmaksu veids 2025 2024
Darba samaksa 11877708 11921 557
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 2787144 2802 095
Uzkrajumi parstrukturésanas izmaksam (30. piezime) 332 495 -
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai 42752 57393
Personala izmaksas kopa 15 040 099 14781 045

Personala izmaksas ir ieklautas parskata 8., 9. un 10. piezimé postenos “Darba samaksa”, “Valsts socialas
apdroSinasanas obligatas iemaksas”, “Uzkrajumi parstrukturéSanas izmaksam” un “Uzkratas saistibas pa-

redzamajai darba samaksai”.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025

Administracijas izdevumu sastava iek|auta atlidziba zverinatu

revidentu komercsabiedribai par gada parskata reviziju.

Izmaksu veids

2025 2024

Par Sabiedribas finansu parskatu reviziju

33600 35600

39. Citi ligumi un projekti, kuriem 1ir
svariga nozime Sabiedribas darbiba

39.1. Nomaksas
pirkuma ligumi

Sabiedriba veic valsts nekustama ipasuma atsavi-
nasanu saskana ar Valsts un pasvaldibas ipasuma
privatizacijas un privatizacijas sertifikatu izmanto-
Sanas pabeigsSanas likumu un Publiskas personas
mantas atsavinasanas likumu, un tai ir pienakums
ar nekustama Tpasuma pirc€jiem slégt nomaksas
pirkuma ligumus gadijuma, ja pirc€js izsaka sadu
velmi. Kopa uz 2025. gada 31. decembri noslég-
ti 86 ligumi par summu 6 milj. EUR (31.12.2024.

6,1 milj. EUR). Sabiedriba uzskata, ka ar nekustamo
TpaSumu saistitie nozimigie riski uz pirceju pariet,
registrejot nekustamo Tpasumu zemesgramata
uz pircéja varda, ka rezultata ienémumi no zemes
atsavinasanas tiek atziti pec nekustama ipasuma
pardosanas darijuma registracijas zemesgramata.
Parskata perioda valsts budzeta no valsts nekus-
tamo Tpasumu atsavinasanas ieskaititi 5 916 777
EUR (2024. gada 1 594 816 EUR), savukart
7 109 104 EUR (2024. gada 4 126 706 EUR) novir-
zZiti valsts Tpasuma un tas parvaldisana esoso vidi
degradejoso objektu sakartosanai.
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39.2. Ligumi ar
Nodrosinajuma
valsts agentiiru

Sabiedribai ir noslégti batiski finansésanas ligumi
ar Nodrosinajuma valsts agentdru. Tie nodrosina
nepiecieSamos resursus Latvijas aréjas sausze-
mes robezas izbuvei un stiprinasanai, un uz 2025.
gada slegumu ir spéka finansgjuma ligumi ~209
milji. EUR apméra. ST infrastruktdra ir stratégiski
svariga valsts un Eiropas Savienibas drosibai, jo
palidz novérst nelegalu migraciju, kontrabandu
un citus parkapumus, tadejadi veicinot sabiedri-
bas drosibas un valsts suverenitates aizsardzibu.
Sabiedribas loma Sajos projektos ir organizét un
nodroSinat valsts aréjas robezas izbuves darbus,
slegt iepirkuma ligumus un Tstenot projektu va-
dibu. Sabiedribas ienémumi par projektu vadibu
parskatos tiek atspoguloti neto vertiba, savukart
bilance tiek atspogulotas saistibas pret pakalpo-
jumu sniedzejiem, ka arl piegjamais finansejums
garantijas ieturéjumu nodroSinasanai.

Finansu parskatu pielikums

39. Citi Iigumi un projekti, kuriem ir svariga nozime Sabiedribas darbiba

39.3. Ligums ar VSIA
“Paula Stradina Kliniska
universitates slimnica”

Sabiedribai ir noslégta batiska vienosanas un sa-
darbibas ligums ar VSIA “Paula Stradina Kliniska
universitates slimnica” par A2 korpusa buvnieci-
bas pabeigSanas vadisanu, piesaistot gan Eiropas
Savienibas fondu lidzek|us, gan VSIA “Paula
Stradina Kliniska universitates slimnica” lidzek|us.
Sabiedriba VSIA “Paula Stradina Kliniska universi-
tates slimnica” A2 korpusa veic vienu no nekusta-
ma Ipasuma parvaldiSanas darbibam, t. i., remon-
tdarbu un bavdarbu plano$anu, organizéSanu un
kontroli. VSIA “Paula Stradina Kliniska universita-
tes slimnica” A2 korpusa projekts ir viens no no-
zimigakajiem un apjomigakajiem valsts veselibas
aprapes infrastruktdras attistibas projektiem. VNI
meérkis ar savu dalibu ir nodrosinat parskatamu,
profesionalu un efektivu bavniecibas procesu, risi-
tos terminus un budzetu. Sabiedriba organize un
sledz iepirkumu ligumus un darbus plano pabeigt
ne vélak ka idz 2029. gada beigam.

Sabiedribas ienemumi par projektu vadibu par-
skatos tiek atspoguloti neto vertiba, savukart bi-
lance tiek atspogulotas saistibas pret pakalpoju-
mu sniedz&jiem.

39.4. Ligums ar
Aizsardzibas ministriju

Sabiedribai ir noslégts delegésanas ligums ar
Aizsardzibas ministriju par privatas un publiskas
partneribas projekta IstenoSanu saistiba ar aizsar-
dzibas infrastruktdras izbQvi. Projekta paredzéts
izblvét poligona "Selija" militaras bazes dzivojamo
un administrativo zonu, celu infrastruktaru poligo-
na teritorija un noliktavu infrastrukttru Kuldigas
novada. Sobrid VNI uzsakusi sadarbibu ar Eiropas
Investiciju banku un privatas un publiskas partne-
ribas jomas ekspertiem privatas un publiskas part-
neribas risinajumu izveidei. Saskana ar projekta
laika planu iepirkumu proceduras planots uzsakt
2026. gada, bet infrastruktlras izblves projektu
Tstenot [1dz 2030. gadam. Apsaimnieko$anas izpil-
des kontrole un citu ar projektu saistito jautajumu
administréSana planota lidz 2060. gadam.

39.5 Cita svariga
informacija
Sabiedriba saskana ar noslegtajiem ligumiem ar

buvniecibas pakalpojumu sniedzé&jiem veic garanti-
jasieturgjumus buvdarbu kvalitates nodrosinasanai.

Sos lidzeklus nodrogina bavniecibas projektu fi-
nansétajs, un lidz saistibu izpildei lidzekli glabajas
Sabiedribas kontos un ir atspoguloti kreditoru sais-
tibas pret pakalpojumu sniedz€jiem. Garantijas ie-
turéjumi netiek veikti, ja pakalpojumu sniedzgjs ir
iesniedzis apdrosinasanas polises un/vai bankas
garantijas, kas tam jauztur spéka buvdarbu garan-
tijas laika.
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40. Tiesvedibas

Finansu parskatu pielikums

Lidz parskata perioda beigam ir izveidoti uzkrajumi Sadam tiesvedibam,

kuras Sabiedriba ir atbildetajs (skatit 30. piezimi):

Prasitajs Uzkrajuma summa Prasibas biitiba
Juridiska persona 35136 Par izdevumu piedzinu
Juridiska persona 27 480 Par zaudéjumu piedzinu
Fiziska persona 4867 Par liguma noslegsanu
Kopsumma 67 483

Tiesvedibas, kuras Sabiedriba, pamata, ir prasitajs:

Civillieta un kriminallieta
pret pilnsabiedribu “SBRE”,
SIA “Skonto Buive” un SIA “Re&Re”

Turpinas tiesvediba civillieta un kriminallieta pret
pilnsabiedribu “SBRE", SIA “Skonto Buve” un SIA
‘Re&Re” par 2013. gada 20. junija vakara Rigas
pili izcelusos ugunsgréeku, kura dal€ji cieta kaste-
las, Austrumu piebuves un priekspils dalas beninu,
jumta konstrukcijas, ka art dzéSanas procesa tika
sameércetas konstrukcijas, kuras necieta uguns-
greka. Tiesvedibu stadija:

B civillieta — otra instance, ar Rigas pilsétas tie-

sas 2025. gada 23. aprila spriedumu prasiba
par zaudejumu piedzinu apmierinata pilniba

— tiesa nosprieda piedzit solidari no pilnsa-
biedribas “SBRE", SIA “Re&Re” un SIA “Skonto
Buve” par labu FinanSu ministrijai zaudejumus
pavisam kopa 4 968 328,71 EUR apmeéra. SIA
"Skonto Buve" 2025. gada 12. junija iesniegusi
apelacijas sudzibu, kura ludza pilniba noraidit
Finansu ministrijas prasibu pret pilnsabiedribu
“SBRE", SIA “Re&Re" un SIA “Skonto Buve” par
zaudejumu piedzinu un apmierinat prasibu
pret VNI par 2012. gada 8. novembra telpu

nodoganas un pienem3anas akta (starp VNI
un pilnsabiedribu “SBRE”") atzisanu par spéka
neesosu. Tiesas séde 2026. gada februart
nonemta no izskatisanas, pirma séde planota
2026. gada 7. maija;

B kriminallieta — pirma instance, ar 2025. gada
15. septembra spriedumu lieta fiziskas perso-
nas atzitas par nevainigam noziedziga nodari-
juma izdariSana, kas paredzets Kriminallikuma
240. panta otraja dala, un attaisnotas. Izbeigts
kriminalprocess dala par piespiedu ietekmesa-
nas lidzekla pieméerosanu juridiskai personai
Pilnsabiedribai “SBRE", SIA “Skonto Buve”,

SIA “Re&Re", SIA “Friteks LV", ka arl cietusa

— Latvijas Republikas Finansu ministrijas —
pieteikta kaiteéjuma kompensacija atstata
bez izskatiSanas. Advokati un prokurors ir
lGgusi tiesu sagatavot pilnu spriedumu, lai to
varétu parsudzet. Tiesnesis vairakas reizes ir
pagarinajis sprieduma sastadiSanas terminu.
NepiecieSamibas gadijuma tiks iesniegta
apelacijas studziba.

Tiesvediba ar Go Pro
Construction LLC (ASV)

Amerikas Savienoto Valstu Kolumbijas apgabala
tiesa ir ierosinata civillieta saistiba ar projekta “Ekas
2304 Massachusetts Avenue, NW, Vasingtona, DC

20008, Amerikas Savienotajas Valstis, atjaunoSa-
na atbilstodi Arlietu ministrijas prasibam” isteno-
Sana radusos stridu, kas izriet no 2021. gada 29.
jalija starp VNI un Amerikas Savienotajas Valstis
registrétu buvdarbu veicéju Go Pro Construction
LLC noslegta liguma Nr. 1ZD/2021/1395 piemeé-
roSanas, tai skaita par veikto darbu apjomu un ta
samaksu. Ar 2022. gada 25. maija pazinojumu
VNI vienpuséji izbeidza minéto ligumu. Ta rezulta-
céla prasibu Kolumbijas apgabala tiesa, ltdzot
tiesu piedzit no VNI 710 125 USD. VNI lieta ir célu-
si pretprasibu par zaudéjumu atlidzibu (proti, par-
maksas atmaksu un objektam nodarita kaitejuma
atlidzibu) 91 714,25 USD apméra un noradijusi, ka
maksajums par buvdarbiem 327 750 USD apmeéra
ir veikts, l1dz ar ko blvdarbu veicéja prasiba sada
apmera ir samazinama.

Sanemts ASV Kolumbijas apgabala tiesas
2024. gada 23. oktobra nolemums, ar kuru tika
pienemts spriedums par labu VNI un pret Go Pro
Construction LLC 181 723,27 USD apmeéra. Visas
Go Pro Construction LLC prasibas pret VNI ir norai-
ditas. Saskana ar ASV normativajiem aktiem sprie-
duma izpilde ir iespéjama 12 gadu laika. Uzsaktas
sakotnéjas darbibas parada piedzinai — registrét
spriedumu Montgomerijas apgabala tiesa, ka ari
pieprasit apkilat iespejamos Go Pro Construction
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LLC bankas kontus tajas bankas, kuras ieprieks
ir noraditas Go Pro Construction LLC tiesvedibas
gaita, ka art lielakajas bankas, kas veic uznemejdar-
bibu Merilenda un Kolumbijas apgabala. Apkilajot
uznémeéja bankas kontos esosos uznémeja nau-
das Iidzeklus, VNI ir atguvusi 8234,78 USD. VNI
turpinas monitorét uznéméja finansu situacijy,
balstoties uz interneta publiski pieejamo informa-
ciju, nemot véra, ka VNI riciba nav ticamu zinu par
uznémejam piederosiem aktiviem (naudas lidzek-
liem, mantu, debitoriem), ka art nemot vera, ka,
iekasejot uznémeéja banku kontos esosos naudas
lidzeklus, tika atguta tikai neliela naudas summa.
Lidz ar to ir liela varbatiba, ka uznémeja finansu
stavoklis ir slikts un VNI, veicot piedzinas darbibas,
atgus |oti mazu dalu vai pat neatgus neko. Par to
liecina ari no VNI piesaistita arpakalpojuma ASV
advokatiem sanemta informacija, ka ir citi tiesas
nolemumi citas lietas par parada piedzinu no uz-
néméja. Lidz ar to Sobrid nav lietderigi un ekono-
miski pamatoti noligt piedzinas advokatus.

Konkurences padome
(kartela vienoSanas)

Ar Konkurences padomes 2021. gada 30. julija
lemumu Nr. 22 “Par parkapuma konstatéSanu un
naudas soda uzlikSanu” (turpmak — KP lemums)
lieta Nr. KL\2.2-3\19\18 “Par Konkurences likuma

Finansu parskatu pielikums

40. Tiesvedibas

11. panta pirmaja dala un Liguma par Eiropas sa-
vienibas darbibu 101. panta 1. punkta noteikta
aizlieguma parkapumu” ir konstatéts Konkurences
likuma 11. panta pirmaja dala un Liguma par
Eiropas Savienibas darbibu 101. panta 1. punkta
noteikta aizlieguma parkapums desmit blvuz-
némumu — SIA “Skonto Blve’, SIA “LATVIJAS
ENERGOCELTNIEKS", SIA “VELVE”, SIA "ARCERS’,
SIA “RERE BUVE”, SIA “RE & RE’, SIA "RBSSKALS
Buavvadiba’, SIA “ABORA", AS “LNK Industries” un
SIA "MERKS” (turpmak - lietas dalibnieki) — darbi-
ba. No KP Ilemuma un publicéta objektu saraksta
lieta Sobrid ir apzinats, ka prasibas par zaudejumu
atgUsanu batu izvirzamas pieciem lietas dalibnie-
kiem, ar kuriem VNI bija noslégti bvdarbu ligumi.

Konkurences likuma 21. pants paredz zaudgjumu
atlidzinasanas pienakumu, paredzot prezumpciju,
ka parkapums, kas izpauzas ka kartela vienoSa-
nas, ir radijis kaitejumu un ta rezultata cena pa-
augstinata pa 10 %, ja vien netiek pieradits prete-
jais. Vienlaikus saskana ar Konkurences likuma 21.
panta pirmo dalu VNI ir pieskirtas tiesibas prasit
un sanemt no lietas dalibniekiem zaud€jumu at-
[ldzibu, tai skaita atrauto pelnu un procentus no
dienas, kad zaudéejumi radusies, lidz dienai, kad
samaksata zaudejumu atlidziba, lai nodrosinatu
tadu stavokli, kads personai butu bijis, ja konkuren-
ces tiesibu parkapums nebutu izdarits. Civillikuma

1765. panta ir noteikts, ka likumisko procentu ap-
mers ir seSi procenti no simta gada.

leverojot KP [émumu, Centrala finansu un ligumu
agenttra (CFLA) 2021. gada 8. decembrt ir infor-
méjusi VNI, ka netiks mainits CFLA 2021. gada 10.
novembra lemums, ar kuru izdevumi 125 900 EUR
apméra, tai skaita Eiropas Savienibas finansgjums
107 015 EUR un valsts budzeta finansejums 18
885 EUR, ir atzistami par neatbilstosi veiktiem, jo
VNI veiktaja atklataja konkursa Nr. VNI/2017/7/2-
4/AK-40 "Ekas Aspazijas bulvari 7, Riga, parblve
un pielagosana Latvijas Republikas prokuraturas
vajadzibam” saskana ar KP lemumu ir konstatéts
Konkurences likuma 11. panta pirmaja dala un
Liguma par Eiropas Savienibas dibinasanu 1071.
panta 1. punkta noteikta aizlieguma parkapums
izpilditaja SIA “Abora” darbibas. Par CFLA noteikto
finandu korekciju 125 900 EUR apméra VNI ir atzi-
nusi iespéjamas saistibas arpusbilance.

VNI2021. gada 28. un 29. oktobri nositija véstules
lietas dalibniekiem un solidari atbildigajiem uzne-
méjiem, IGdzot I1dz 2021. gada 12. novembrim sa-
zinaties ar VNI, lai vienotos par radito zaud&umu
atlidzinasanu — Konkurences likuma prezumétos
10 % zaudejumus un likumiskos 6 % no attiecigi
izmaksatas zaudejumu summas, piedavajot uzne-
meéjiem ieskaitit tos zverinata tiesu izpilditaja vai

notara depozita konta, vai ari iesniegt pirma pie-
prasijuma bankas garantiju. Diemz€&l neviens no
lietas dalibniekiem izvirzitas pretenzijas neatzist,
[idz ar to VNI turpina uzstat uz izvirzitajam preten-
zijam. leverojot Valsts kontroles ieteikumus, pra-
sibas tiesa pret lietas dalibniekiem tiks celtas péc
KP lemuma spéka stasanas. Ar Administrativas
apgabaltiesas 2024. gada 25. janvara |Emumu
blvuznémumu prasiba noraidita, par ko bavuzne-
mumi iesniedza kasacijas sudzibu. Ar Augstakas
tiesas Senata 2024. gada 20. septembra lemumu
lieta nodota izskatiSanai kasacijas kartiba. Senats
ar 2025. gada 23. decembra spriedumu atcela
Administrativas apgabaltiesas 2024. gada 25.
janvara spriedumu un nosutija lietu jaunai izskati-
Sanai Administrativajai apgabaltiesai. Nemot vera
minéto, uz parskata perioda beigam — 2025. gada
31. decembri — prasibas pret karte|a dalibniekiem
aktivos nav atzitas.
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Gada parskats par 2025. gadu

Finansu parskatu pielikums

40. Tiesvedibas

Uz 2025. gada 31. decembri VNI prasibu apjoms pret lietas dalibniekiem ir $ads:

Kartela daltbnieks Samaksata liguma Konkurences likuma Likumiskie 6 % uz CFLA 10 %
un solidari saistitais uznemejs Objekts summa, EUR prezumeétie 10 %, EUR 31.12.2025., EUR korekcija, EUR
SIA “Skonto Bave” Padomju okupacijas upuru pieminas memoriala kompleksa
. o o 6315016 631 502 206934 -

SIA “GRF” Latviesu strelnieku laukuma, Riga, izveide
SIA “Abora” Buvdarbu veikSana

. ) N o 10947944 1094 794 387100 125900
SIA “Tehnocentrs Aspazijas bulvari 7, Riga
SIA “Abora” Bavdarbu veikSana objekta

. y . o 3093764 309 376 144768 -
SIA “Tehnocentrs Citadeles iela 1, Riga
PS “RE MEISTARI 1" o o

. ) Muzeju kratuvju kompleksa bavnieciba
SIA “RERE MEISTARI o 25715879 2571588 1130820 =

. Pulka iela 8, Riga
SIA"Re & RE"
PS “RERE BUVE 1 o - L

. — Jauna Rigas teatra buvnieciba
SIA “RERE BUVE o o 2408 515 240852 117 475 =

Lacplesa iela 25, Riga

SIA"RE & RE”
Kopa 48 481 118 4848 112 1987 097 125900

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas un gada parskats 2025
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@ Gada parskats par 2025. gadu Finansu parskatu pielikums

41. Notikumi pec 42. Priekslikums
parskata gada beigam par pelnas sadali

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav notikusi Pamatojoties uz likuma “Par valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam”
nekadi svarigi notikumi, kas varétu batiski ietekmét 20. punktu, Sabiedribas valde ierosina 2025. gada pejnu 1 273 659,40 EUR sadalit sadi: pe|nas dalu 90 %
Sabiedribas finansu stavokli 2025. gada 31. decem- apmeéra, tas ir, 1 146 293,46 EUR, izmaksat dividendes, atlikuso pelnas daju 127 365,94 EUR novirzit
br vai batu papildus jaskaidro finansu parskata. Sabiedribas turpmakai attistibai, lai veicinatu Sabiedribas darbibas virzieniem atbilstoSu pakalpojuma kva-

litates un pieejamibas uzlabosanu.

Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova Iveta Dabola

valdes priek§sedetajs valdes loceklis valdes locekle galvena gramatvede

Par ilgtspéjas parskatu atbildigas personas elektroniskais paraksts attiecinams no 4. lidz 99. lapai.
Par korporativas parvaldibas zinojumu atbildigas personas paraksts attiecinams no 100. [idz 125. lapai.
Par gramatvedibas kartoSanu atbildigas personas elektroniskais paraksts attiecinams uz 127. lapu un no 135. [idz 1917. lapai.

Valdes locekl|u elektroniskie paraksti attiecinami uz gada parskatu ka vienotu dokumentu no 4. [idz 191. lapai.

SIS DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.
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POTAPOVICA
ANDERSONE

Neatkarigu revidentu zinojums

Odens iela 12-45, Riga, LV-1007, Latvija
VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" akcionaram T.+371 67607902, www.p-a.lv

Misu atzinums par finansu parskatu

Esam veiku$i VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" (“Sabiedriba”) pievienotaja gada parskata, kas atspogulots no 126.
I[dz 191. lapai, ietverto finanSu parskatu no 135. [idz 191. lapai reviziju. Pievienotie finanSu parskati ietver:

® visaptvero$o ienakumu parskatu par gadu, kas noslédzas 2025. gada 31. decembrr,

® parskatu par finansu stavokli 2025. gada 31. decembrr,

® naudas plismas parskatu par gadu, kas noslédzas 2025. gada 31. decembiri,

® pasu kapitala izmainu parskatu par gadu, kas noslédzas 2025. gada 31. decembrT, ka art
[}

finanSu parskata pielikumu, kas ietver informaciju par batiskam gramatvedibas politikdm un citu paskaidrojosu
informaciju.

Mdasuprat, pievienotais finansu parskats sniedz patiesu un skaidru priek$statu par VAS "Valsts nekustamie Tpasumi"
finansialo stavokli 2025. gada 31. decembri un par tas darbibas finanSu rezultatiem un naudas plismu gada, kas
noslédzas 2025. gada 31. decembri, saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajem SFPS Gramatvedibas
standartiem.

Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likumam (“Revizijas pakalpojumu likums”) més veicam reviziju
saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem (turpmak - SRS). Masu pienakumi, kas
noteikti Sajos standartos, ir turpmak aprakstiti mdsu zinojuma sadala Revidenta atbildiba par atseviska finanSu
parskata reviziju.

Més esam neatkarigi no Sabiedribas saskana ar Starptautiskas Gramatvezu étikas standartu padomes izstradata
Starptautiska Profesionalu gramatvezu étikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) prasibam un
Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam neatkaribas prasibam, kas ir piemérojamas masu veiktajai atseviSka
finanSu parskata revizijai Latvijas Republikd. Més esam ievérojusi arT Starptautiska Profesionalu gramatvezu étikas
kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) un Revizijas pakalpojumu likuma noteiktos paré&jos
profesionalas étikas principus un objektivitates prasibas.

Més uzskatam, ka masu iegdtie revizijas pieradijumi dod pietiekamu un atbilstoSu pamatojumu masu atzinumam.
ZinoSana par citu informaciju

Par citu informaciju atbild Sabiedribas vadiba. Citu informaciju veido Informacija par Sabiedribu, kas uzradrta
pievienota gada parskata 127. lapa, Vadibas zinojums, kas ietverts pievienotaja gada parskata no 128. Iidz 133. lapai
un Pazinojums par vadibas atbildibu, kas sniegts pievienota gada parskata 134. lapa.

Masu atzinums par atseviS8ko finanSu parskatu neattiecas uz gada parskata ietverto citu informaciju, un més
nesniedzam par to nekdda veida apliecinajumu, iznemot to kad noradits midsu zinojuma sadala Citas zinoSanas
prasibas saskana ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam.

Saistiba ar atseviska finanSu parskata reviziju masu pienakums ir iepazities ar citu informaciju un, to darot, izvértét,
vai 8T cita informacija batiski neatSkiras no atseviska finansSu parskata informacijas vai no masu zinaSanam, kuras
més ieguvam revizijas gaita, un vai ta nesatur cita veida batiskas neatbilstibas.

Ja, balstoties uz veikto darbu un nemot véra revizijas laika gitas zinas un izpratni par Sabiedribu un tas darbibas
vidi, més secinam, ka cita informacija ir batiskas neatbilstibas, masu pienakums ir zinot par $adiem apstakliem. Masu
uzmanibas loka nav nakusi apstakli, par kuriem batu jazino.

Citas zinoSanas prasibas saskana ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam

Papildus tam, saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu masu pienakums ir sniegt viedokli, vai Vadibas zinojums ir
sagatavots saskana ar ta sagatavoSanu reglamentéjosa normativa akta, Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma, prastbam.

Pamatojoties vienigi uz musu revizijas ietvaros veiktajam proceddram, musuprat:
e Vadibas zinojuma par parskata gadu, par kuru ir sagatavots atseviskais finanSu parskats, sniegta informacija
atbilst atseviSkajam finanSu parskatam, un
e Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma prasibam.
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Vadibas un personu, kuram uzticéta Sabiedribas parvalde, atbildiba par atsevisko finansu parskatu

Vadiba ir atbildiga par tada atsevidka finanSu parskata, kas sniedz patiesu un skaidru priekSstatu, sagatavoSanu
saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem SFPS Gramatvedibas standartiem, ka arT par tadas iek$&jas kontroles
sistétmas uzturéSanu, kdda saskana ar vadibas viedokli ir nepiecieSama, lai butu iespéjams sagatavot atsevisko
finanSu parskatu, kas nesatur ne krapSanas, ne klidas dé| izraisttas batiskas neatbilstibas.

Sagatavojot atsevisko finanSu parskatu, vadibas pienakums ir izvértét Sabiedribas spé&ju turpinat darbibu, péc
nepiecieSamibas sniedzot informaciju par apstakliem, kas saistiti ar Sabiedribas spéju turpinat darbibu un darbibas
turpinaSanas principa piemérosanu, ja vien vadiba neplano Sabiedribas likvidaciju vai tas darbibas izbeigSanu, vai
art tai nav citas realas alternativas ka Sabiedribas likvidacija vai darbibas izbeigSana.

Personas, kuram uzticéta Sabiedribas parvalde, ir atbildigas par Sabiedribas atseviska finanSu parskata
sagatavoSanas procesa uzraudzibu.

Revidenta atbildiba par atseviska finanSu parskata reviziju

Masu merkis ir iegtt pietiekamu parliecibu par to, ka atseviSkais finanSu parskats kopuma nesatur klidas vai
krapSanas dé| izraisttas batiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zinojumu, kura izteikts atzinums. Pietiekama
parlieciba ir augsta Tmena parlieciba, bet ta negaranté, ka revizija, kas veikta saskana ar SRS, vienmér tiks atklata
batiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties krapSanas vai klidas dél, un tas ir uzskatamas par
batiskam, ja var pamatoti uzskatit, ka tas katra atseviski vai visas kopa varétu ietekmét saimnieciskos [émumus, ko
lietotaji pienem, balstoties uz So atseviSko finanSu parskatu.

Veicot reviziju saskana ar SRS, visa revizijas procesa gaita més izdaram profesionalus spriedumus un saglabajam
profesionalo skepticismu. Més ar:

® identificéjam un izvértéjam riskus, ka atseviSkaja finanSu parskata varétu bat krapSanas vai kludas dél
izraisTtas batiskas neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas proceddras So risku mazinaSanai, ka ar
ieglstam revizijas pieradijumus, kas sniedz pietiekamu un atbilstoSu pamatojumu masu atzinumam. Risks,
ka netiks atklatas butiskas neatbilstibas krapSanas dé|, ir augstaks neka risks, ka netiks atklatas kltdas
izraisttas neatbilstibas, jo krapSana var ietvert slepenas norunas, dokumentu viltoSanu, informacijas
neuzradiSanu ar nodomu, informacijas nepatiesu atspogulo$anu vai iekS&jas kontroles parkapumus;

® jegustam izpratni par iek§€jo kontroli, kas ir batiska revizijas veik§anai, lai izstradatu konkrétajiem apstakliem

atbilstoSas revizijas procediras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par Sabiedribas iek$é&jas kontroles efektivitati;

® jzvértéjam pielietoto gramatvedibas politiku atbilstibu un gramatvedibas apléSu un attiecigds vadibas
uzraditas informacijas pamatotibu;

® jzdaram secinajumu par vadibas piemérota darbibas turpinadSanas principa atbilstibu, un, pamatojoties uz
iegdtajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav batiska nenoteiktiba attieciba uz notikumiem vai
apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Sabiedribas spéju turpinat darbibu. Ja més secinam, ka
batiska nenoteiktiba pastav, revidentu zinojuma tiek vérsta uzmaniba uz atseviskaja finanSu parskata sniegto
informaciju par Siem apstakliem, vai, ja $ada informacija nav sniegta, més sniedzam modificétu atzinumu.
Muasu secindjumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas iegati [Tdz revidentu zinojuma datumam. Tomér
nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé Sabiedriba savu darbibu var partraukt;

® izvértéjam visparéju atseviska finanSu parskata struktdru un saturu, ieskaitot atklato informaciju un
skaidrojumus pielikuma, un to, vai atseviSkais finanSu parskats patiesi atspogulo parskata pamata esoSos
darfjumus un notikumus.

Més sazinamies ar personam, kuram uzticéta Sabiedribas parvalde, un, cita starpa, sniedzam informaciju par planoto

revizijas apjomu un laiku, ka arT par svarigiem revizijas novérojumiem, taja skaita par batiskiem iek3$&jas kontroles
trikumiem, kadus més identificéjam revizijas laika.

SIA Potapovi¢a un Andersone
Udens iela 12-45, Riga, LV-1007
zvérinatu revidentu komercsabiedribas licence Nr. 99, varda

Anna Temerova-Allena
Atbildiga zverinata revidente, sertifikata Nr. 154
Valdes locekle

REVIDENTA ELEKTRONISKAIS PARAKSTS ATTIECINAMS UZ GADA PARSKATAM PIEVIENOTO REVIDENTA ZINOJUMU NO
192. LIDZ 193. LAPAI.

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.
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