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Doties uz satura raditaju Doties uz nodalas sakumu Saites uz aréjo resursu GRI indikatori, kas atklati Saja sadala

Par parskatu

ligtspéejas parskata periods 01.01.2021.-31.12.2021.

ligtspejas parskata sagatavosSanas biezums llgtspéjas parskats kops 2021. gada tiek sagatavots reizi gada atbilstosi Global reporting Initative (GRI) vadlinijam
Publicesanas datums 08.11.2022. (lepriekséja parskata publicéSanas datums: 30.12.2020.)

ligtspejas parskata ieklautas organizacijas vienibas Parskats sagatavots par VAS “Valsts nekustamie pasumi” (turpmak — VNI) darbibu. Parskata nav iek|autas citas vienibas.
leprieksejos parskatos sniegtas informacijas Nav nozimigu izmainu batisko aspektu un aspektu robezu saraksta. Precizéti dati par energijas ietaupijumu un radito atkritumu
aktualizeSana un izmainas zinosanas prakse apjomu nekustama Tpasuma portfell, ka ar klientu sudzibu skaitu.

Parskata pieejamiba Parskats publicéts VNI majaslapa www.vni.lv

ligtspejas parskata atbilstiba GRI Parskata atklata informacija par VNI darbibai un ilgtspéjai batiskiem aspektiem un indikatoriem. Atbilsto$i GRI pamata limena

(Core) prasibam pilna apmeéra iek|auta visparigo standartu informacija un atbilstosi aspektu bdtiskumam — par 10 bdtiskajiem
aspektiem (skat. GRI indikatoru tabulu). Parskata sagatavoSanas process aprakstits sadala "Butiskie ilgtspéjas aspekti”. Datu
atklasanas metodes, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, nav butiski mainitas.

Finansu parskats VNI reizi gada majaslapa publicé revidétu gada parskatu par tas darbibas rezultatiem iepriek3éja parskata gada no 1. janvara
lidz 31. decembrim. Reizi ceturksni VNI publicé ari nerevidétus starpperiodu parskatus par kartéjo gadu. VNI finansu parskatu
reviziju veic un revidentu zinojumu par 2021. gada finanSu parskatu sniegusi SIA “KPMG Baltics”, licences Nr. 55.

Neatkariga revidenta apliecinajuma zinojums VNI ilgtspéjas parskats par 2021. gadu netiek auditéts.

Kontaktinformacija E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par ligtspé€jas parskatu komunikacija@vni.lv.



https://www.globalreporting.org/
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Prieksvards

Renars Griskevics
valdes priekSséedetajs

2021. gada soli pa solim esam merktiecigi turpinajusi ilgtspégjas
celu — viesusi butiskas parmainas izpratné par darba vides nozimi
un iesp&jam, pilnveidojusi drogibas kultdru VNI un arf blvniecibas
nozaré kopuma, ka art atbildigi ripejusies par mums uzticétajam
valsts veértibam — zemi un ékam. VNI sekmigi Tsteno 44 valsts no-
zimes nekustama Tpasuma attistibas projektus, no kuriem 24 so-
brid ir bGvniecibas stadija, ar kopéjo budzetu 336 miljoni eiro. VNI
parvaldiba atrodas vairak ka 1000 eku. Tik apjomiga un Latvijas
cilvékiem nozimiga nekustama Tpasuma portfela ilgtspéejiga uztu-
réSana ir izaicinajums un vienlaikus — atbildiba pret musu nakotni.

Esam turpinajusi VNI uzticéto vértibu — zemes un ipaSumu — port-
fela sakartoSanu. Tapatka citviet Eiropa, virzamies uz valsts funkci-
jam nepiecieSamo nekustamo ipasumu centralizaciju, kas ir musu
artava cela uz efektivaku valsts parvaldi. Savukart tos jpasumus,
kas nav nepiecieSami valsts pamatfunkciju veikSanai, pardodam,
lai to nakamie Tpasnieki varetu istenot drosmigas biznesa idejas un
ekas rastu jaunu pielietojumu. Pardoti 103 valsts ipaSumi par 5,64
miljoniem eiro, radot tiem jaunas attistibas iespéjas. VNI parvaldi-
ba esoSo degradeto buvju skaits samazinats par 43 bavem.

2021. gada VNI vadiba pabeigti bavdarbi 29 valstij nozimigu ob-
jektu attistiba par 38,77 miljoniem eiro. leverojamakais no tiem
ir pabeigtais Latvijas Okupacijas muzeja komplekss un pieminas
memorials “Vestures taktila” Strélnieku laukuma 1, Riga. Tapat
galvaspilsétas iedzivotajus priecé “Saktas majas”’, “Muitas nama”,
Vesellbas ministrijas un vel triju €ku atjaunotas fasades. Attistot
VNI uzticétos Tpasumus, masu tris galvenie mérki ir nemainigi —
visos projektos iek|auties termina, budzeta un nodrosinat kvalita-
ti. Krievijas iebrukuma Ukraina un Covid-19 pandémijas ietekmé
buvniecibas nozaré izaicinajumu netrakst — parmainas ir radiju-
Sas parravumus piegades kedes, materialu izmaksu pieaugumu
un darbaspéka trukumu, drizuma sagaidam, ka to papildinas ari
energokrizes sekas. Neskatoties uz izaicinajumiem, darbu nepar-
trauktiba ir VNI prioritate. |zvertgjot izmaksas, kas radusas geopo-
litiskas situacijas straujo izmainu de|, balstamies uz Ekonomikas
ministrijas izstradatajam vadlinijam. Tas jau pielietojam izmaksu
parskatiSanai esoSajos projektos. Sadarbiba ar nozaru ministri-
jam ir rasts finanséjums projektiem. Lielakajiem nacionala me-
roga projektiem, pieméram, Jaunajam Rigas teatrim, Rigas piljj
un citiem, sadarbiba ar iesaistitajam pusém un valsts atbalstu



{ > Pamatsadalas nosaukums un saite > Apaks$sadalas nosaukums

risingjums sadardzinajumiem jau rasts. Buvdarbi var strauji tur-
pinaties iepriekSgjos apmeéros, neradot butisku ietekmi uz to Ts-
tenoSanas terminiem. Pandémijas raditas sekas art 2021. gada
batiski ietekméja VNI komercklientu darbibu, tadé| atbalsts klien-
tiem pandémijas radito seku parvaréanai bija VNI prioritate art
parskata gada, atbalsta apméeram sasniedzot 800 tukstosus eiro.
Arl péc parskata gada kopa ar nomniekiem turpinam meklét risi-
najumus, lai palidzetu uznémejiem atguties no krizes un atsakt
iespejami pilnvertigaku darbibu.

MuUsu nakamais izaicinajums ilgtspéjas cela ir solis virziena uz
klimatneitralu éku apsaimniekosanu. 2021. gada uzsakam darbu
pie ilgtspéjas prasibam publisko éku blvnieciba, lai VNI uzticétas
ekas kalpotu ilgak, bdtu resursu patérina zina efektivakas un ar
mazaku negativo ietekmi uz vidi. 2022. gada sakuma uzsakam pi-
lotprojektu — ilgtspejas vadlinijas parbaudisim prakse, atjaunojot
Generalprokuraturas éku Kalpaka bulvari 6, Riga.

2021. gada esam spérusi butisku soli tuvak modernai darba videi
publiskaja sektora. Apvienojot VNI praktisko pieredzi, stradajot ak-
tivitates bazeta biroja, Lielbritanijas Government Property Agency
ekspertu zinasanas un ciesi sadarbojoties ar Valsts kanceleju,
esam izveidojusi Publiska sektora biroja izveides vadlinijas. Tas
ir instruments, kas katram, kurs veido darba vidi organizacijai, pa-
lidz to radit droSu, értu, pieejamu, darbu un dazadas darbinieku
vajadzibam atbalstosu. Pieaug ari klientu interese un izpratne par
efektivi organizétu darba vidi. To verojam ari ikdiena — gandriz

katru nedélu VNI biroja viesojas publiska sektora organizaciju
parstavji, 2022. gada darba vides modernizacijas kursu turpi-
nam, piedavajot valsts sektora darbiniekiem kopstrades iespé&jas
pilotprojektos gan VNI biroja Riga, gan arf regionos. 2021. gada
rikojam konferenci klientiem par darba vides evoldciju. Aptaujajot
klientus, redzam, ka vairak neka treSdala (39 %) klientu batu iein-
tereséti mainit savas biroja telpas, ja VNI piedavatu saskana ar
aktivitates bazetas darba vides principiem veidotu iekartojumul.

Jau 2021. gada nogalé bija noverojams energoresursu cenu ka-
pums, kas, sakoties Krievijas izvérstajai karadarbibai Ukraina,
ieverojami pieauga. Lai ari pie energoefektivitates risinajumu ie-
vieSanas stradajam ilgtermina, atjaunojot €kas un uzlabojot to
energoefektivitati, tomér jau parskata gada nogalé kopa ar klien-
tiem meklejam vienkarsi ievieSamus risinajumus energijas paté-
rina samazinasanai. VNI pieredze rada, ka stratégiski veidota un
pardomata, organizacijas vajadzibam atbilstoSa darba vide sniedz
ari bltiskas iespéjas ietaupit energiju. ParcelSanas uz aktivitates
bazéto biroju Talejas iela 1, Riga, lava samazinat VNI izmantoto
telpu kopégjo platibu par 45 %, attiecigi nodroginot VNI vajadzibam
izmantotas siltumenergijas samazinajumu par gandriz 60 %, iz-
mantotas elektroenergijas samazinajumu par 80 %. VNI vadiba
ar Eiropas Savienibas strukturfondu atbalstu tiek istenoti devini
energoefektivitates projekti. Lidzas Rigas pils kastelas un Jauna
Rigas teatra parbuves projektiem energoefektivitates darbi notiek
ar Dailes teatra vesturiskaja eka, Stanislava Broka mazikas skola
Daugavpili, ka arT Latvijas Le||u teatri.
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Turpinam attistit savu kompetenci buvniecibas digitalizacijas
joma. Plasi izmantojam BIM sniegtas iespéjas dazada apmera
projektos, esam izveidojusi vadlinijas BIM izmantoSanai ipasumu
parvaldisana. Savu digitalo riku un prasmju arsenalu esam papil-
dinajusi ar lazerskenéSanas un virtualas realitates iespgjam, kas
jau tagad sniedz iespé€jas but precizakiem planos un aprekinos
projektu tap$anas stadija. Sobrid BIM piedavatas iespéjas esam
izmantojusi jau 18 buvniecibas projektos.

Aizvaditaja gada VNI ir sanémusi ari atzinigu nozares ekspertu
novertejumu. llgtspéjas indeksa darbiba novertéta ar platina ime-
ni un specialo apbalvojumu “Dzimumu lidztiesigakais uznémums
2021". leguta balva “Mana darba vide" novertejuma “Dazadiba
ir speks” par pirmo aktivitates bazeto biroju publiskaja sektora.
2021. nogalé VNI ieguva Vvél vienu batisku novertéjumu “Gimenei
draudziga darba vieta". Nozares atzinibu dazados konkursos
sanémusi arm VNI Tstenotie projekti. Tas ir apliecinajums, ka VNI
komandu veido augstaka [imena eksperti un motivacija turpinat
baveét lepnumam un parvaldit godam, lai VNI augtu zinaganas un
prasmes un paveiktais kalpotu sabiedribai nakotné.

Velos pateikties VNI darbiniekiem, klientiem, sadarbibas part-
neriem, vietejo kopienu parstavjiem un ikvienam, kurs atbalsta
musu kopigo ilgtspéjas celu. Jusu ieguldijums ir palidzejis mums
sasniegt méerkus, rast risinajumus, parvaret izaicinajumus un rada

parliecibu, ka visi kopa veidojam ilgtspéjigu un plaukstosu Latviju.
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Butiskakie uznemuma attistibas fakti

VNI darbiba aizsakas, parnemot 1996. gada 17. maija izveidotas valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamo Tpasumu agentara" tiesibas, saistibas, funkcijas,
mantu un finansu lidzek]us.

Reorganizacijas rezultata pievienota valsts akciju sabiedriba "Diplomatiskais serviss" (bijusi
Uz Finangu ministrijas (FM) valsts akciju sabiedriba "Diplomatiska servisa agentara"), lidz ar to VNI valsts akciju sabiedribas
Valsts uznémumu departa- o “Diplon_ﬂétiskais serviss" vieta klust par SIA "Diplomatiska servisa medicinas centrs"_daITbnie—
menta un Valsts saimnie- le"vlata SIA' Nosaukums ku (VNI = 49,55 % kapitaldalu ipasnieks). Dibinata SIA "Biroju Centrs Ezerparks” (VNI — 31,5
cibas departamenta bazes "Mezotnes pils” | _ VAS "Valsts % kapitaldalu Tpasnieks). Dibinata SIA "Veselibas apriipes nekustamie ipasumi" (VNT_— 100 %
s e (\_/N| - TOOV%. kapi- nekustamie kapitaldalu pagnieks). SIA "MezZotnes pils" mainits nosaukums uz SIA "VNI pilis" (VNI - 100 %
taldaju ipasnieks). kapitaldau Tpagnieks).

"Valsts pasuma fonds". Tpasumi".
1996 1998 2007 2009 2010
1994 1997 2004 2008
Uz likvidétas valsts institlcijas Dibinata Dibinata SIA "Biznesa centrs Zakusala" reorganizacijas Izbeigta SIA
"Valsts pasuma fonds" SIA "Igates pils" (VNI - 5 % kapitaldalu ipasnieks, 2009. gada rezultata valsts "VNI Investicijas"
bazes izveidota valsts akciju (VNI =100 % péc pamatkapitala palielinasanas, kad VNI SIA "NAMS-FM" tiek (ieprieks SIA "lgates
sabiedriba "Valsts nekustama kapitaldalu neizmatoja pirmpirkuma tiesibas, ietekme pievienota VNI. pils") darbiba.

ipasuma agentira". Tpasnieks). samazinajas idz 3,13 %).



Atsavinatas SIA "Biznesa
centrs Zakusala" VNI piede-
rosas 3,13 % kapitaldalas; at-
savinatas SIA "Diplomatiska
servisa medicinas centrs"

VNI piederodas 49,55 %
kapitaldalas.

2015

2011

Veiktas izmainas
SIA "Biroju Centrs
Ezerparks" kapitala
dalu struktdra, VNI
klGst par 100 %
kapitaldalu pasnieku.

> Butiskakakie uznémuma attistibas fakti

Atbilstosi OECD rekomendacijam
Latvijas valstij un VNI akcionaru
sapulces [émumam iecelta VNI
padome. Izbeigta SIA "Veselibas
aprupes nekustamie 1pasumi"”
darbiba.

2017

2016

Izbeigta SIA "Biroju Centrs Ezerparks" un SIA "VNI pilis"
darbiba. Darbu uzsak jauna VNI valde, tiek gatavota uznémuma
vidéja termina darbibas stratégija 2018.-2022. gadam. Ministru
kabinets, pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma

88. panta pirmas dalas 3. punktu, 2017. gada 28. marta

sede atbalstija valsts lidzdalibas saglabasanu VAS "Valsts

Apstiprinata videja termina darbibas
stratégija 2018.-2022. gadam, VNI k|Gst
par klientu orientétu uznémumu. Pirmo
reizi gada parskats sagatavots atbilstosi
starptautisko finansu parskatu standartu
prasibam.

2019

2018

Uzsakta nefinansu
zinosana. VNI pariet uz
jaunu darba vides modeli
un parcelas uz aktivitatés
bazetu biroju Talejas iela
1, Riga.

nekustamie Tpasumi”, saglabajot tas juridisko statusu “valsts
akciju sabiedriba" un nosakot, ka ari turpmak valsts kapitala daju

turétajs kapitalsabiedriba ir Finansu ministrija.

Izstradata Nekustama ipasuma portfela attistibas
stratégija 2020.-2022. gadam. Publicéts pirmais ilgt-
sp€jas parskats par 2019. gada istenotajam aktivitatem.
Izstradatas vadlinijas buves informacijas modeléSanas
(BIM) ieviesanai publiskajos iepirkumos, ka arT uzsakta
BIM ievieSana VNI iepirkumos.

2020

2021

Sperts liels solis, lai valsts parvaldeé ieviestu
viedas darba vides koncepciju. Sadarbiba ar
Valsts kanceleju un Government Property Agency
izstradatas publiska sektora biroja izveides
vadlinijas, kas publiski pieejamas ikvienam
interesentam. Turpinot digitalizacijas kursu, VNI
izstradajusi art aktivu informacijas prasibas —
vadlinijas BIM pielietoSanai eku apsaimniekosana
un uzturésana.
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Par uznemumu

VNI ir lielakais Latvijas dizako vértibu — zemes
un éku — parvalditajs. Zeme un kulturvesturiskais
mantojums, senas un modernas €kas, valsts
robezas un muitas infrastruktura — tas ir valsts
vertibas Latvijas cilvékiem.

VNI registréta Uznémumu registra 1996. gada 17. maija, savukart
2004. gada 1. oktobri ta registréta Komercregistra ar vienoto regis-
tracijas Nr. 40003294758. 100 % VNI kapitala dalu pieder valstij.
Valstij piederoso kapitala dalu turétaja ir Finansu ministrija.

VNI birojs atrodas Talejas iela 1, Riga. Uznémumam ir tris klientu
apkalposanas centri — Riga, Daugavpili un Liepaja.

VNI parvalda un attista valsts nekustamo Tpasumu, nodrogina ar
telpam valsts instittcijas, sadarbiba ar Finansu ministriju piedalas
valsts politikas izstrade unistenoSana valsts nekustama pasuma
parvaldisanas joma un nodrosina citu ministrijas doto uzdevumu
izpildi. VNI darbibu nosaka normativie akti un nozares politikas
planoSanas dokumenti nekustama IpaSuma atsavinasanas un
buvniecibas joma, ka ar normativie akti, kuri regulé ricibu ar valsts
mantu un finansu lidzekliem.

Kurzeme

Pieriga

Latgale

10
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Strategiskais merkis, misija, vizija, vertibas

Miusu misija —

But gadigam
saimniekam,

kas saglaba un vairo
valsts nekustamo
Ipasumu vertibu.

Vizija

Vieda vide sabiedribai un musdienigai valsts
parvaldei. Vizija par uznémumu, kas butu pa-
saules labas prakses iemiesotajs nekustama
Ipasuma nozare Latvija, nostiprinaja parlie-
cibu, ka transformacijas rezultata lidz 2022.
gadam jaizveido uznemums, kas ir ka jauna
elpa publiskaja sektora un ir uzticams partne-
ris valstij un klientiem.

Atvertiba

Biznesa procesi ir caurskatami, més dina-
miski mainamies nakotnes konkurétspéejas
stiprinasanai valsts, nozares un uznému-
ma limeni. Atklati risinam problémas un tas
skaidrojam sabiedribai. Esam atverti klien-
tu, sabiedribas un darbinieku iniciativam.

Drosiba

Més rupéjamies par savu darbinieku un visas sabiedribas droSibu.
Uzskatam, ka ikvienam cilvekam ir tiesibas pec darba drosi atgriez-
ties majas. Esam izvirzijusi augstus droSibas standartus un veidojam
drosu vidi savos birojos, blvniecibas objektos un parvaldamajos ipa-
sumos, ka ari, buvejot sabiedribai nozimigus objektus, virzamies uz

nulles negadijumu kultaru.

Kompetence

Més esam eksperti un vienmeér dala-
mies savas zinasanas. Mes piedavajam
viedus risinajumus savu klientu mérku
istenoSanai. Més uznemamies atbildi-
bu par saviem lemumiem un izvirzito
meérku TstenoSanu.

Veseliba

Lielaka vertiba ir darbinieki, tade] mums rup vinu veseliba.
Ergonomiskas darba vietas, pardomati droSibas pasakumi, elas-
tigs darba laiks — daram visu, lai maksimali samazinatu nelai-

Sadarbiba %

Veidojam ilgtermina sadarbibu ar saviem
klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas
balstita savstarpgja uzticiba, solijumu pil-
disana un atklatiba vienam pret otru. Més
izvelamies vienkarsu, saprotamu un értu
komunikacijas un sadarbibas veidu.

[ A\

mes gadijumu iespéju, noverstu arodslimibu rasanos un cilve-
kiem butu laiks rapéties par savu veselibu.

11
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Daliba nozares organizacijas un iniciativas
VNI daliba nozares organizacijas ir VNI ir biedrs sadas
nozimigs ieguldijums kapitalsabied- organizacijas:
ribas attistiba. Sadarbiba ar nozares o -
ekspertiem VNI piedalas politikas m (C:Latw]af _ .
nacionalo un starptautisko iniciativu I n c S R Kvalitates biedriba
izstrade, ka art sanem informaciju par
bdvniecibas un nekustama ipasuma Korporaﬂv.és i'Ig_tspéjas Latvijas Kvalitates biedriba
- un atbildibas instittts (INCSR) (KVALB)
nozares aktualitatém.
2022.gada pavasari VNI izstajas no Latvijas
Darba devéju konfederacijas (LDDK) un Latvijas LATVIJ AS
Tirdzniecibas un rdpniecibas kameras (LTRK). NEKUSTAMO IPASUMU 3
VNI turpina sniegt viedokli par batiskajam iz- DARUUMU %% G
mainam nozare, likumprojektiem un iniciativam ASOCIACIJA i .0, Tehnologiskais Parks
Iikumprpj_ekta virthé_ja_m tieéi val sad.arth?é ar Latvijas Nekustamo paSumu Latvijas Personala Nodibinajums
tas kapitala daju turétaju — Finansu ministriju. darfjumu asociacija (LANIDA) vadisanas asociacija (LPVA) "Latvijas Tehnologiskais parks" (LTP)

BALTIC

PURE-NEE

— INSTITUTE —
Public Real Estate Network EECORFORIIR GUVERNANCE
Starptautiska nekustamo paSumu parvalditaju asociacija Baltijas Korporativas parvaldibas instituts —
"The public Real Estate Collaborative Network" (PuRe-net) Baltic Institute of Corporate Governance (BICG)
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o > > Daliba nozares organizacijas un iniciativas

Daliba arejas iniciativas

Butiskas iniciativas un parmainas sabiedriba notiek, apvienojot spékus, tadé| VNI ir pievienojusies kustibam,

kas veicina visas sabiedribas ilgtspéejigu attistibu, ekonomisko izaugsmi un ikviena Latvijas iedzivotaja labklajibu.

VNI ir pievienojusies $adiem memorandiem un kustibam:

Kustibai “Dazadiba

ir speks” ar merki
atbalstit un dalities
pieredze, ka art maci-
ties praktizét dazadr-
bas vadibu

& Memorands

(- 03%301b3

- ir speks

Kustibai “Latvija strada”
ar merki uzrunat po-
tencialos darbiniekus
Latvija un arvalstis

LATVIJA
STRADA

Ekonomikas ministri-
jas, valsts parvaldes
iestazu, nevalstisko
organizaciju un valsts
kapitalsabiedribu sa-
darbibas memorands,
kura galvenais merkis
ir nodrosinat informaci-
jas pieejamibu par eku
(dzivojamo, publisko un
razo$anas) atjaunosa-
nas, parblves un ener-
goefektivitates paaug-
stinaSanas iespejam

& | Memorands

Ekonomikas ministrija

Sadarbibas memo-
randam par koka
izmantoSanas buv-
nieciba veicinasanu,
vienojoties par kopigu
sadarbibu koka bu-
vmaterialu un baviz-
stradajumu ar augstu
pievienoto vertibu
razosanas un izman-
toSanas buvnieciba
veicinasanai

& | Memorands

Ekonomikas ministrija

Kustibai “Nulles
tolerance pret korup-
ciju” ar merki sekmet
labu parvaldibu un
atklatibas principus
uznémuma darbiba,
Tstenot pretkorupcijas
politikas un procedru
ievieSanu un publisko-
Sanu uznémuma

un uznemejdarbibas
vidé kopuma

& Nulles tolerance

Delna

SABIEDRIBA PAR ATKLATIBU
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
LATVIJAS NODALA

©

Kustibai “Misija Nulle”
ar merki padarit vesel-
bu un droSibu par uzne-
muma prioritarajam
vertibam gan ikviena
pamatdarbibas posma,

gan mijiedarbiba ar
sabiedrib

& Missija nulle

M7

MISIJA
NULLE

VESELIBA UN DROSIBA
SAKAS AR MUMS

Memorandam
“llgtspéjas kodekss”
ar merki sekmét
patiesas informacijas
sniegSanu, ta aiz-
sargajot patéretaju
intereses un veicinot
godigu konkurenci, ka
art uznemejdarbibas
negativas ietekmes
mazinasanu vides,
socialajos un parvaldi-
bas aspektos

& | Memorands

)
M IncsR
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https://www.dazadiba.lv/memorands/
https://www.em.gov.lv/lv/sadarbibas-memorands-2020gads
https://www.youtube.com/watch?v=nh8bYQWnNA8
https://delna.lv/lv/2021/11/29/aicinam-uznemumus-pievienoties-iniciativai-nulles-tolerance-pret-korupciju/
http://www.misijanulle.lv/lv
https://www.incsr.eu/sakumlapa/ilgtspejas-kodekss/

{ > Par VAS “Valsts nekustamie padumi”

Svarigakie raditaji

EBIDTA (milj. EUR)

Pelnas rentabilitate (%)

-0,76 milj. EUR
17'49 -1,02 milj, EUR +0,54 milj. EUR
milj. EUR 16’72 . -4,0%
N 1451 [l S0%_ +-00%
milj. EUR ' 13,0 %
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Apgrozijums (milj. EUR) Pelna vai zaudejumi (milj. EUR)
+9,1 %
+2'5 % iea1; ums
pieaugums _5'7 % P 9
ptums 1,50 milj. EUR
= +0,41 mil;.
3027 4025 AL’ 670 2mn (ORI
—) milj. EUR 37 99 ) g
milj. EUR ) milj. EUR 5 20
milj. EUR mi;j. EUR 3 ,40
2,99 il EUR
milj. EUR
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Pasu kapitala atdeve (ROE) (%)

. . -1,0% +/-0,0%
2018 2019 2020 2021

& | Plasaka informacija — VNI 2021. gada finan$u parskata.
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https://www.vni.lv/par-mums/par-uznemumu#Finanses

@ > Par VAS “Valsts nekustamie ipasumi” > Svarigakie raditaji

Klienti

Cik % no visiem klientiem

kopuma ir apmierinati ar

VNI pakalpojumiem? A2
A3 %

A7 % 97 %
95 %

85 %

2017 2018 2019 2020 2021

Klientu apmierinatiba

o
TRI*M indeksa punktos A3

A11

50

2017 2018 2019 2020 2021

il

Klientiem sniegtais
atbalsts pandemijas
lerobezojumu
parvarésanai

2020

1108 620,51
EUR

2021

802 412,05
EUR

* Mérijumu veic skala no -66 lidz +134, kur videjie raditaji svarstas no 40 lidz 70 punktiem.

Darbinieki

Y

375 2020

Iesaistijusies
un efektivi, %

Atkartoti pieteiktos
darba VNI, %

2021 Darbinieku
skaits

Rekomendéetu darbu
VNI draugiem un pazinam, %

Kopuma apmierinati
un uznemumam lojali, %
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@ > ParVAS “Valsts nekustamie ipasumi” > Svarigakie raditaji

Pardotie objekti

Pardoti 103 valsts 1pasumi par 5 6 4 0 000 €

Lielakie darjjumi:

o
109
Ipasumi
Q%ZIHMLNS
@t Qo
¢
o+
2018. gads 2019. gads 2020. gads 2021. gads s %
A 4

Samazinats vidi

degradéjoso _95 _
objektu skaits. Kopa B
pardoti, nojaukti vai
nodoti valdijuma
citam publiskajam
personam: 2019. gads 2020. gads 2021. gads
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@ > > Svarigakie radrtaji

Novertejumi

Finan$u ministrijas (kapitala dalu turetaja)
VNI darbibas vértéjums

Finansu ministrija

Labi

Loti lab1

Apmierinosi

ILGTSPEJAS INDEKSS

Bronza Zelts

+specialbalva
par straujako izaugsmi

Zelts

TOP 101

32. vieta

31. vieta
29. vieta

22. vieta

valsts kapitalsabiedriba

& Vairak par TOP101 novértéjuma rezultatiem.

Platins

Platins

+specialbalva ka dzimumu
neitralakajam uznemumam

LELTS

Padzilinatas sadarbibas
programma

VNI ir saglabajusi Valsts
ienémumu dienesta (VID) zelta
klienta statusu un turpina dalibu
VID Padzilinatas sadarbibas
programma jeb ta dévéta

VID ,Balta saraksta” zelta
limeni, apliecinot darbibas
caurskatamibu un godpratigu
nodok]u saistibu izpildi.

Valsts ienémumu
dienests
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https://top101.lv/company/142/?ref=top

@ > > Svarigakie raditaji

VNI radita ekonomiska vertiba

Radita ekonomiska vertiba

lenémumi un parejie ienemumi
Finandu ienémumi

Sadalita ekonomiska vertiba
Izejvielas materiali, darbibas un citas izmaksas
Darbinieku atlidziba
Atlidziba par valsts kapitala izmantosanu
Atlidziba par aiznemta kapitala izmanto$anu
Valsts noteikti maksajumi

Nesadalita ekonomiska vertiba

Merv.

milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR
milj. EUR

milj. EUR

2019.

80,94

80,70

024

74,65

46,94

593

2,60

8,71

10,47

6,29

2020.

91,51

91,50

0,01

80,66

52,11

6,07

8,72

13,76

10,85

2021.

108,28

108,20

0,08

90,41

62,53

6,07

7,78

14,03

17,87




{@ > Par VAS “Valsts nekustamie ipasumi”

Galvenie notikumi un sasniegumi

Nozimigakie paveiktie darbi
un sasniegumi

VNI parskata gada ir pabeigusi 29 valstij nozimigus attistibas
un uztureésanas projektus, kuru kopéjais budzets bija 38,77 mil-
joni eiro. leverojamakais no tiem ir Latvijas Okupacijas muzeja
komplekss un pieminas memorials “Véstures taktila” Strelnieku
laukuma 1, Riga. Uzticoties VNI kompetencei, kapitalsabiedribai
2021. gada istenoSanai nodoti art divi jauni, nozimigi projekti —
Saeimas nama rekonstrukcija un Latvijas Republikas—Baltkrievijas
Republikas aréjas sauszemes robezas izbuve.

Atjaunotas fasades kulturvesturiski un sabiedriski nozimi-
gam ekam - Vesellbas ministrijas €kai Brivibas iela 72 k-1, Riga,
“Saktas” majai Brivibas bulvari 32, Riga, ekai Krisjana Valdemara
iela 1, Riga, ekai Elizabetes iela 57, namam Krisjana Valdemara
26, Riga, kas ir majvieta Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes
Rigas 2. nodalai.

VNI mérktiecigi turpinaja samazinat valsts ipaSuma eso$o vidi
degradejoso buvju skaitu. 2021. gada sadu bavju skaits samazi-
nats par 43 objektiem — pardotas 35 buves, nojauktas divas baves,
valdijuma citam publiskajam personam nodoti divi objekti, tade-
jadi radot iespéju to jaunai attistibai, tris kultdrvesturiskam ekam
atjaunotas fasades.

Péc parskata gada VNI turpina darbu pie 46 nekustama ipasu-
ma attistibas projektiem, 53 nekustama ipasuma uzturésanas
projektiem apméram 229 miljonu eiro vertiba un 35 jaunam pro-
jektu idejam. Nozimigakie projekti, kuros VNI turpina darbu péc
parskata gada:

Jauna Rigas teatra ekas Lacplésa iela 25, Riga, rekonstrukcija;

Rigas pils Konventa (kastelas) restauracija un rekonstrukcija
Pils laukuma 3, Riga;

Rakstniecibas un muzikas muzeja ekas rekonstrukcija
Marstalu iela 6, Riga;

Latvijas—Baltkrievijas argjas sauszemes robezas izbuve,

infrastruktiras sakartoSana robezskérsosanas vietas
“Terehova’, “Paternieki” un “Silene”;

degradeto teritoriju revitalizacijas projekti, izveidojot prototipé-
Sanas darbnicu kompleksu A. Briana iela 13, Riga, starpdiscipli-
naro kultdras centru Miera iela 58A, Riga, un Latvijas Nacionalas
operas un baleta dekoraciju centru Meiranu iela 2, Riga;

eku energoefektivitates paaugstinasanas projekti - Latvijas
Lellu teatra eka K. Barona iela 16/18, Riga, Valmieras dramas
teatra eka Lacplesa iela 4, Valmiera, Latvijas Valsts arhiva eéka
Skandu iela 14, Riga.

& | Videoatskats uz VNI 2021.

gada paveikto.



https://www.youtube.com/watch?v=FtIyzrJaYYA

@ >

2021. gada VNI noslégusi 100 pardo$anas ligumus par 5,64 mil-
joniem eiro, dodot ipaSumiem jaunas attistibas iespéjas. Tostarp
pardotas 35 degradétas buves. leverojamakie no pardotajiem 1pa-
Sumiem ir vésturiska eka Raina bulvari 27, Riga, (pardosanas cena
— 2,3 miljoni eiro) un agraka Rakstniecibas un muzikas muzeja eka
Terbatas iela 75, Riga, (pardosanas cena — 1,2 miljoni eiro), kur
atradas muzeja administrativas telpas un lasitava.

VNI, izvértéjot Latvijas un starptautisko praksi, sadarbiba ar
Valsts kanceleju un Government Property Agency ir izstradajusi
Publiska sektora biroja izveides vadlinijas, kas sniedz detalize-
tu ieskatu viedas darba vides izveidoSana, sekméjot darbinieku
labbutibu, stiprinot iestades ieksejo kulttru, vertibas un identitati,
aktivizgjot darba procesu virzibu, ka ari sekmeéjot uzdevumu izpildi
un mérku sasnieg$anu ilgtermina. Standartu kopsavilkums sniedz
informaciju par ilgtspejigas, drosas un modernas darba vides

KOMPETENCE

At

> Galvenie notikumi un sasniegumi

iekartoSanu, nepiecieSamajiem digitalajiem risinajumiem, dizaina
pieeju, telpu pielietojamibu un zonejumu, ka ari Latvijas Republika
pienemtajiem buvniecibas normativiem un ilgtspéejigiem tehniska-
jiem standartiem. Ar vadlinijam iepazities var ikviens un izmantot
tas péc nepieciesamibas.

Klientu forums - konference “Darba vides parmainu evolicija -
pielagoties, mainities, turpinat”. VNI aicinaja nozares ekspertus
no Danijas, Latvijas un Lielbritanijas stastit par izmainam darba
vide un biznesa, ko ir veicinajusi globala pandémija.

Atbalsts klientiem — nomas maksas atvieglojumi. Covid-19 pan-
démija un ar to saistitie epidemiologiskas piesardzibas pasakumi
aizvaditajos divos gados bijis izaicinajumiem pilns laiks gan VNI,
gan tas klientiem. Uznemuma prioritate bija maksimali atbalstit
klientus arkartéjo apstak|u laika. VNI $aja laika sniedza visu iespé-
jamo atbalstu nomniekiem un partneriem, kas arkartgjas situaci-
jas dé| bija nonakusi grutibas.

Izmantojot valsts piedavatos instrumentus, spgjam sniegt ievero-
jamu atbalstu tiemn masu nomniekiem, kuriem pandemijas dél izno-
matajos pasumos nebija iespéju veikt komercdarbibu iepriekseja
liment. 2020. gada VNI sniedza nomas maksas atlaides 1 108 620
eiro apmera, 2021. gada — 802 412 eiro apmeéra. Likumsakarigi, ka
istenotie atbalsta pasakumi ietekméja VNI apgrozijumu un pelnu
— tie nedaudz samazinajas. Art péc parskata gada kopa ar nomnie-
kiem turpinam meklét risinajumus, lai palidzetu uznemejiem atgu-
ties no krizes un atsakt iespejami pilnvertigaku darbibu.

Izstradatas bives informacijas modelésanas (BIM) vadlinijas
eku parvaldisanai. Papildinot 2019. gada izstradatas BIM pro-
jektésanas un blvniecibas prasibas, VNI ir izstradajusi “aktivu in-
formacijas prasibas” — paligu éku Tpasniekiem BIM pielietoSanai
eku apsaimniekoSanas un uzturéSanas procesa. Tas ir nakamais
posms, lai BIM tehnologijas turpmak varétu izmantot pilna ékas
dzives cikla — ne tikai projektéSanas un buvniecibas posmos, bet
art buves parvaldisana.

Pilotprojekts ilgtspéjas vadliniju ievieSana publisko eku
buavnieciba — Generalprokuratiras ekas Kalpaka bulvart 6,
Riga, atjauno$ana. VNI vadiba sakta projekta izstrade véstu-
riskas ekas Kalpaka bulvari 6, Riga, parbuvei un pielagoSanai
Generalprokuratiras vajadzibam 3D buvniecibas informacijas
modeléSanas (BIM) vidé. Projekts tiek Tstenots saskana ar uz-
nemuma izstradatajiem ilgtspejas pamatprincipiem — papildus
eso$ajam normativo aktu prasibam VNI projektétajiem izvirzijusi
ilgtspéjas prasibas, kuru ievieSana samazinas €kas pilna dzives
ciklaizmaksas un negativo ietekmi uz vidi. Generalprokuraturas
€kai ir nepiecieSama eklektisma stilistika veidotas fasades at-
jaunoSana, kopéja tehniska un vizuala stavokla uzlaboSana,
vienlaikus pielagojot telpas musdienu vajadzibam, ka art plasi
restauracijas darbi, saglabajot €kas arhitektoniski un makslinie-
ciski vertigo kulttras mantojumu saskana ar Nacionala kultdras
mantojuma parvaldes noradém. Ekas parbuves darbus planots
pabeigt [[dz 2025. gada vasarai.
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https://www.vni.lv/kompetence/bim-kompetences-centrs

o > > Galvenie notikumi un sasniegumi

Valsts iestades turpmak elektroenergiju varés iegadaties cen-
tralizéti — dinamiskaja iepirkumu sistéma (DIS). VNI ka centra-
lizeta iepirkumu institlcija slégta konkursa izvérté piegadataju
kvalifikaciju, tadejadi ietaupot valsts iestazu laiku un administrati-
VOS resursus iepirkumu rikosanai, piegadataju izvertésanai un do-
kumentu sagatavosanai. Savukart elektroenergijas pardevejiem
vairs nav nepiecieSams vairakas reizes apliecinat savu kvalifikaci-
ju. DIS darbibas 16 ménesos darbojusies septini elektroenergijas
piegadataji, savukart energiju iegadajusas 68 iestades.

ligtspéja VNI - platina limeni. Apliecinot darbibas ilgtsp&ju un
korporativo atbildibu, par 2021. gada Tstenotajam aktivitatem VNI
sanéma platina godalgu Korporativas atbildibas un ilgtspéjas in-
stitdta organizétaja ligtspéjas indeksa vertéjuma. VNI sanéma art
specialo balvu ka “Dzimumu lidztiesigakais uznemums” par dzimu-
mu [idztiesibas principu ievieSanu uznemuma darbiba ipasi augsta
limeni. VNI platina novertéjumu sanéma otro gadu péc kartas.

Novértéjuma “Dazadiba ir speks” VNI 2021. gada sanéma ap-
balvojumu kategorija “Musu darba vide” par aktivitates baze-
tas darba vides ievieSanu. Parskata gada VNI ir ieguvusi ari
“Gimenei draudzigas darbavietas” statusu. Eksperti novértejusi
VNI izveidoto aktivitatés bazéto biroju, kur darbiniekiem ir iespé-
jams izvéléties darbam értako no desmit dazadam darba zonam,
darba vidi, kas pieejama cilvekiem ar kustibu traucgjumiem, ergo-
nomisko darba vides aprikojumu, plaso izglitibas programmu par
privatas dzives un darba lidzsvara saglabasanu, macibu iespéjas,
papildu brivdienas, ka art elastigo un attalinato darba laiku.

Apbalvojumi

Novertejumu par 2021. gada paveikto sniegusi arf nozares profe-
sionali un eksperti. Lepojamies, ka VNI komanda strada nozaré
augsti noverteti specialisti — gan inzenieri, gan projektu vaditaji:

“Buvindustrijas gada balvas” atzinibu kategorija gada inzenie-
ris/ arhitekts sanéma VNI blvuzraugs Viktors Zarskis;

atzinibu konkursa “Sieviete arhitektdra, bavnieciba, dizaind”
sanéma attistibas projektu vaditaja lize CeZe, kuras darbs
ikdiena saistits ar valstij nozimigu objektu attistibu, pieméram,

Rigas pils kastelas dalas restauraciju;

konkursa “Latvijas Gada inzenieris buvnieciba 2021" 1. vietu
kategorija “BIM specialists” ieguva Buves informacijas mode-
leSanas un vadibas dalas vaditajs Dmitrijs Kots.

Konkursa “Energoefektivaka €ka Latvija 2021" 2. vietu katego-
rija "Energoefektivaka publiska éka” sanéma viens no VNI nozi-

migakajiem parskata gada projektiem — atjaunota Okupacijas
muzeja eka Strélnieku laukuma 1, Riga.

Konkursa “Latvijas Buvniecibas gada balva 2021" zUrija atzi-
nigi novertéjusi VNI atjaunoto fasadi ékai Krigjana Valdemara
iela 1, Riga, pieskirot 1. vietu kategorija “Fasazu atjaunosana”.
Konkursa VNI sanéma ari rakstisku pateicibu par atbildigu

attieksmi vestures un arhitekttras pieminek|u atjaunoSana.
Konkursa “llgtspéjiba arhitektara, bavnieciba, dizaina 2022" VNI
pieskirta 3. vieta kategorija “llgtspejigaka eka” par aktivitates
bazeta biroja izveidi un ar to saistito energoresursu ietaupjumu.

Kolégu nominacija konkursam “Sieviete arhitektdra,
bavnieciba, dizaina” man bija parsteigums, jo mums
ir tik daudz kolégu ar lielaku profesionalo pieredzi
un kompetenci. Sanemot balvu un atskatoties uz
paveikto, noverteju un esmu pateiciga par ieguto
vertigo pieredzi un kopa ieguldito darbu, kas prasijis
lielu atdevi. Pieredze, atjaunojot €kas Krisjana
Valdemara iela 1a fasadi, deva iespéju piepildit
bérnibas sapni. Jau no bérnibas dienam ejot garam
Sai ékai, bedajos, kapéc ta tik ilgi stav necila un
nepietiekami aprupéta, izt€lojos to skaistu, gozéjoties
Daugavas atspidétaja saulite. Dzivé sapni piepildas,
un kopa mums izdodas Rigu padarit skaistaku!

Paldies VNI par doto iespé&ju piedalities vésturisko
éku spozmes atgusana, paldies par uzticésanos un
paldies nozares ekspertiem par atzinigo novertéjumu.

Il1ze Ceze

VNI attistibas
projektu vaditaja

21



o > > Galvenie notikumi un sasniegumi

Latvijas Okupacijas
muzeja parbuve un
piebuve “Nakotnes nams”

LatvieSu Strélnieku laukums 1, Riga

& \airak par projektu

& | "Ekas un legendas” — Okupacijas muzejs laiku lokos

& \airak par “Véstures taktilas” bavniecibu

& |eskats svinigaja nama atsléqu nodosanas pasakuma

M Mo tumads pagatnes
uz gaio nakotni

AGunkrs Girkerts:

2021. gada vasara VNI Okupacijas muzejam ekspozicijas ie-
kartoSanai nodeva atjaunoto Okupacijas muzeja eku ar piebvi
‘Nakotnes nams”. Parbaves rezultata muzejs ieguva teju divas
reizes plasakas telpas — telpas jaunajai ekspozicijai, musdie-
nigus darba kabinetus, speciali aprikotas muzeja kratuves un
arhiva telpas. Eka izvietots Tpags un nozimigs Latvijas kultd-
ras mantojums — Latvijas Okupacijas muzeja krajumi. Muzejs
varés turpinat zinatniski pétniecisko un sabiedribu izglitojo-
So darbu masdienigas un muzeja vajadzibam ipasi pielago-
tas telpas. Vienotu ansambli ar atjaunoto namu veido tam I[i-
dzas esosais verienigais vides objekts — memorials padomju
okupacijas upuru pieminai “Vestures taktila’, kas ir 10 metru
augsts un 18 metru plats. Tas ir simbolisks apliecinajums
saiknei starp Sodienu un tragisko notikumu Latvijas vésture,
kad 1941. gada padomju rezims izsutija sveSuma vairak ka 15
tukstoSus Latvijas pilsonu. Memorials aprikots ar specialam
audiovizualam iekartam, kas ikdiena veido skanas, vibracijas
un gaismas efektus. Memoriala skanas risinajumus veidojis
makslinieks Voldemars Johansons.

Nama priekSpagalma uz Daugavas pusi péc kompleksa pabeig-
Sanas ir sastaditi bérzi, atspogulojot ideju par bérzu birzi, kas
raksturo latvisko ainavu, ka art ierikots pass apgaismojums.
Péc parskata gada turpinas Strélnieku laukuma atjaunoSanas
darbi. Valsts un pasvaldiba, kam pieder dala laukuma, Saja pro-
jekta sadarbojas kopgjam meérkim — atjaunot daju no Strélnieku
laukuma. Otras laukuma dalas atjaunosanu Rigas Tehniskas
universitates pusé pasvaldiba plano veikt pati tuvako gadu laika.

lesakuma bija vizija. Vizija melnajai Latviesu sarkano
strélnieku muzeja €kai pievienot gaisu piebavi, to
noslédzot ar stikla sienu. Arhitekts Gunars Birkerts
to aprakstija ka Latvijas nesenas vestures metaforu:
no tumsas pagatnes uz gaiso tagadni, uz apskaidro-
to nakotni. Tas bija Soménes — 2001. gada augusta,
kad Riga svinéja savu 800 gadu jubileju. No vizijas
lidz atslégai pagaja tiesi 20 gadi. Un te nu pavisam
reali musu acu prieksa ir nams, ko toreiz nosaucam
par savu Nakotnes namu. Muzeja direktores rokas
tagad ir atslega — ne tikai uz So namu, bet ari uz da-
ramo darbu, uz ko tas gaidit gaida. Nakotnes nams
uzcelts, tas vairs nav nezinama nakotné, tas tagad ir
Latvijas Okupacijas muzejs.

Valters Nollendorfs
Literaturzinatnieks, ilggadejais
Latvijas Okupacijas muzeja
biedribas valdes priekSsedis
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https://www.vni.lv/projekti/latvijas-okupacijas-muzeja-parbuve-un-nakotnes-nams-piebuve
https://www.youtube.com/watch?v=-Fyo5gRR-Mc
https://www.vni.lv/projekti/padomju-okupacijas-upuru-pieminas-memoriala-kompleksa-buvnieciba
https://www.youtube.com/watch?v=9oRsgpvLdwc

o >

Rigas pils — kastelas
dalas atjaunosana

Pils laukums 3, Riga

& \airak par projektu

& Virtuala tare pa Rigas pils kastelu

& | 'Ekas un legendas” stasts

par Rigas pils kastelas restauraciju

> Galvenie notikumi un sasniegumi

Rigas pils kastelas dalas restauracija un parbuve ir unikals pro-
jekts Rigas pils vésturiskas nozimibas dé|. Atjaunojot telpas,
merkis ir saglabat arhitekttras elementus, konstrukcijas, ves-
tures mantojumu, izcelt Rigas pili ka nozimigu vesturisku vietu
un izveidot musdienigas telpas Latvijas Nacionalajam vestures
muzejam un sabiedribai.

Rigas pils kastelas restauracijas un parbuves projekta Tpasi
akcentéjamas kapelas un remtera telpas, kuras paredzets at-
jaunot sakotnéja viduslaiku veidola. Restauracijas merkis ir
saglabat So pieminekli nakamajam paaudzem ar maksimalu
arhitektras elementu un konstrukciju apjomu. Rigas pils tiek
atjaunota péc arhitekta Reina Liepina projekta.

Apjomigais Rigas pils konventa ekas restauracijas un parbuves
projekts ir sadalits vairakas kartas. Lai darbi notiktu efektivak, |
un Il kartas buvdarbi notiek paraléli. | karta paredzets pastipri-
nat konstrukcijas un pamatus, izbuvét inzenieriekartas, parbu-
vet jumtu, iznemt parsegumu kapelas telpas, ka ar attirit telpas
no mikologiska piesarnojuma un mitruma. Il karta notiek fasa-
des atjaunosana, iekStelpu restauracija un pielagoSana muze-
ja vajadzibam. Kopé&ja Rigas pils kastelas buvprojekta platiba
ir 11,9 tukstosi kvadratmetru, no kuriem paslaik tiks atjaunoti
6,7 tukstosi kvadratmetri, no tiem 4,4 tukstosi kvadratmetru tiks
nodoti ekspluatacija. Parejos 5,2 tukstosus kvadratmetru pare-
dzets atjaunot nakamajas restauracijas kartas. Projekta Il kartu
VNI plano pabeigt 2024. gada ruden.

Tapat senajas €kas ir veikti plasi arheologiskas izpétes darbi,
sadarbojoties buvniekiem, arhitektiem un kultdras mantojuma
saglabasanas ekspertiem. Veikti lazerskenésanas darbi, kuru
rezultata tapa pirmais Rigas pils Dienvidu korpusa digitalais
modelis, kas buvdarbu gaita tiks pakapeniski apaudzeéts ar in-
zeniertikliem un bavkonstrukcijam, un gala rezultata taps pil-
nigs baves informacijas modelis jeb Dienvidu korpusa digitalais
dvinis.

Planots, ka 2024. gada Latvijas Nacionalais vestures muzejs
varés atgriezties vesturiskaja majvieta, sakt iekartot un atvert
sabiedribai dalu ekspozicijas. Nakamaja projekta karta tiks res-
taurétas un parbuvetas atlikusas kastelas telpas, lai pili iekarto-
tu art Latvijas véstures pamatekspoziciju.

2021. gada Rigas pils kastelas dala iemuréta kapsula ar vestiju-
mu nakamajam paaudzém, atklatas dazadu buvperiodu vestu-
riskas apdares virsmas un jaunas vestures liecibas, pieméram,
ap 600 gadu sena hipokausta krasns, atjaunots kapelas ves-
turiskais griestu plaSums un piesaistiti vacu eksperti remtera
zales vesturiska plasuma atjaunosanai. 2022. gada planots iz-
buvet butiskakas buvkonstrukcijas Dienvidu korpusa, atjaunot
remtera zales vesturisko plasumu, uzsakt iekStelpu apdares
darbus un pabeigt dienvidu un rietumu fasazu atjauno$anas
darbus.
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https://www.vni.lv/projekti/rigas-pils-konventa-restauracija-un-parbuve
https://youtu.be/KNWXqjjl7uI
https://www.youtube.com/watch?v=JPrWWQMCvdM
https://www.youtube.com/watch?v=JPrWWQMCvdM
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Jaunais Rigas teatris

Lacplesaiela 25, Riga

& \airak par projektu

& Virtuala ekskursija pa toposo Jauna Rigas teatra éku

& Teatra pamatos iemdréta laika kapsula
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2021.gadanogalé vesturiskas Jauna Rigas teatra ékas Lacpléesa
iela 25, Riga, parbuve sasniedza jumta augstako punktu un akti-
vi turpinajas jumta seguma izbuves darbi. Pilniba izbuvetas visu
tris zalu — lielas skatitaju zales un divu jauno “black-box" zalu
- bavkonstrukcijas. Teatra jaunajai ieejas zonai pagalma, ka ari
administrativajai €kai veikta augstaka stava izbdve. Lai efektl-
vak virzitu darbus uz prieksu, Jauna Rigas teatra buvlaukuma
vienlaikus darbs notiek dazadas zonas. Turpinas méginajumu
zalu konstrukciju izbave un betonéSanas darbi pagalma zona,
uzsakti vésturiskas fasades atjaunosanas darbi, restauréto
vesturisko logu bloku montaza, piekarto fasazu izbuve jauna-
jam apjomam kompleksa pagalma, ka ar1 inzeniertiklu un starp-
sienu izbUve ékas dalas, kur to pielauj tehnologiskais process.

2020. gada tika panakts buvniecibas restarts — Jauna Rigas
teatra veésturiskaja majvieta atsakas darbi ar mérki izveidot mo-
dernu Eiropas limena teatri. Bavdarbu veikSanai tika noslégts
llgums ar pilnsabiedribu ,SBSC", sadarbiba ar kuru notiek péec
principa ,projekté un buve’, kas nozime liguma izpilditaja visap-
tverosu atbildibu par badvdarbiem un |auj atrak risinat radusos
izaicinajumus.

Saskana ar pilnsabiedribas “Zaigas Gailes Birojs un Partneri”
izstradato projektu telpu platiba teatra vajadzibam tiks teju div-
karSota — no 5146 lidz 9767,1 kvadratmetram. Teatris vares iz-
mantot tris skatitaju zales, vairakas méeginajumu zales, aktieriem
un citiem teatra darbiniekiem nodoto “radoso stavu’, ka ari mo-
dernas darbnicas pagrabstava. TieSi pagraba jeb pazemes dala

ir viena no svarigakajam projekta sastavdalam, kas |auj istenot
ieceri "teatris — maja’, paredzot, ka visu teatra izradei vajadzigo,
sakot ar dekoracijam un beidzot ar gatavu izradi, varés istenot
vienkopus, netérejot papildu transporta, cilveku un laika resursus.

Buvnieciba iesaistitas puses merktiecigi strada, lai blvdarbi
noritetu atbilstosi planotajam, objekts tiktu pabeigts pienaciga
kvalitate un teatris Lacplesa ielas nama varétu atgriezties 2023.
gada pavasarl.



https://www.vni.lv/projekti/jauna-rigas-teatra-eku-kompleksa-restauracija
https://youtu.be/JmWeAPBc8kE
https://www.youtube.com/watch?v=mdEcJvGrM88&list=PLCXoWxjSU-NU8NhzoOpHLFErYy4Q0mKJX&index=8
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Latvijas Republikas-
Baltkrievijas Republikas
arejas sauszemes robezas
infrastrukturas izbuve

& \airak par projektu

Valsts robezapsardzibas efektivitates palielinaSana un situa-
cijai atbilstoSu robezapsardzibas apstaklu nodrosinasana ir
uzskatama par valsts droSibas intereSu aizsardzibu, noversot
iespejamu valsts apdraudejumu. Projekta meéerkis ir izbavet
atbilstosu infrastruktaru efektivai robezapsardzibas funkciju
nodroSinasanai. Projekta paredzets izbuvet augstas droSibas
z0gu, patrultakas, patrullaipas, tuneli dzelzcela sliezu SkérsosSa-
nai un coitus elementus 173 km garuma.

Blvprojekta risinajumi tiks pielagoti katrai konkreétai teritorijai
un faktiskajiem dabas apstakliem — purviem, kraujam, applus-
toSam teritorijam, ezeru Skersojumiem. Tiek stradats, lai infra-
struktra butu gan ilgtspéjiga, gan ari ekonomiski pamatota.

Robezas izbuves projekts ir sadalits vairakas kartas. Pirma
karta 85,9 km garuma tiks pabeigta lidz 2023. gada pavasarim,
bet otra karta 63,9 km garuma - [idz 2024. gada pavasarim.
2021. gada uzsakta devinu prioritaro robezas posmu projekte-
Sana. Péc parskata gada sakta atmezoSana, robezjoslas ieriko-
Sana un pastaviga zoga izbuve. Lidz 2022. gada 10. oktobrim ir
izbaveti 14,2 km pastaviga zoga.

Baltkrievijas organizétais hibridkars, Krievijas
Izvérsta nezéliga karadarbiba Ukraina un
Baltkrievijas atbalsts Krievijas veiktajam darbibam
ir radijis akatu nepieciesamibu batiski stiprinat ne
tikai Latvijas, bet visas Eiropas Savienibas arejo
robezu ar abam Sim valstim. Pie ta aktivi strada
gan lekslietu ministrija sadarbiba ar iekslietu
dienestiem, gan citas institacijas. Musu dienesti
Ikdiena nodrosina kartibu un droSibu uz valsts
robeZas, bet vienlaikus hibridkara apstak/os
turpinam aktivi un mérktiecigi stradat pie
infrastruktdras izveides, kas palidzés dienestiem
apturét centienus nelegali Skérsot robezu.
Robezas infrastruktdras bavniecibas projekts

ir uzticéts VAS “Valsts nekustamie ipasumi’,

kas to veiksmigi isteno.

Kristaps Eklons

Latvijas Republikas
iekslietu ministrs
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https://www.vni.lv/projekti/latvijas-republikas-baltkrievijas-republikas-arejas-sauszemes-robezas-infrastrukturas-izbuve-prioritarajos-posmos

{2 > Par VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
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Strategia

VNI stratégijas pamats un balsts ir kompetenti,
motivéeti darbinieki, kas strada ar degsmi un
parliecibu. Galvenais fokuss — klienti, kuriem VNI
nodrosSina vertigus ipasumus ilgtspéjigai darbibai.

VNI visparéjais stratégiskais mérkis ir sabiedribas interesés nodro-
Sinat nekustamo Tpasumu, kas ir stratégiski svarigi valsts drosibai,
nepieciesami valsts institlcijam valsts funkciju veikSanai, kultiras
mantojuma saglabasanai, valsts vai pasvaldibu administrativas
teritorijas attistibai, mérktiecigu un efektivu parvaldisanu, tostarp
vertibas saglabasanu un vairoSanu. Stratégisks meérkis ir ar nodro-
Sinat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veikSanai neizmantotiem
nekustamajiem Tpasumiem. VAS “Valsts nekustamie pasumi” vi-
déja termina darbibas stratégija 2018.-2022.gadam ir saskano-
ta ar VNI valdes 2018.gada 17.augusta lémumu Nr.VPL-18/47-3
ar 2018. gada 16. oktobra preciz&jumiem (valdes sédes lemums

Nr. VPL-18/63-1).

Parskata gada VNI ir uzsakusi darbu pie nakamas vidéja termina
stratégijas 2023.-2025. gadam, iesaistot visas batiskakas VNI ie-
interesetas puses — akcionaru, darbiniekus, klientus, sadarbibas
partnerus, nevalstiskas un nozares organizacijas, ka arl akadémis-
kas vides parstavjus.

GRI2-6

Birojs valsts nakotnei
Drosa un efektiva Valsts infrastruktiura

Ilgtspejigi parvaldits kulturvesturiskais mantojums

Vertigi Apmierinati Ilgtspejiga
1pasumi klienti darbiba

Iesaistijusies un motiveti darbinieki
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Strategiskas prioritates

Birojs valsts nakotnei

Musdienu publiska parvalde apzinas nepiecieSamibu but efekti-
viem, tostarp nekustamo Ipasumu izmantosanas joma. Nakotnes
sabiedriba vélesies stradat modernos birojos — savam vertibam
atbilstosa darba vide. Privatais sektors ari Latvija iet lidzi laikme-
tam, veidojot aktivitatés bazétus birojus. VNI redz&ums ir moder-
na un efektiva darba vide publiskajai parvaldei.

Vertigi ipasumi

Viena no buatiskam uznémuma vértibas sastavdalam ir nekusta-
mie Tpasumi, ka ari prasme saglabat un vairot nekustamo ipaSumu
vértibu. ST stratégiska prioritate ir tie$a veida saistita ar VNI vispa-
réjo stratégisko merki. Lai palielinatu nekustamo ipasumu portfela
vertibuy, ir jauzlabo portfela struktdra un izmantoSanas efektivita-
te. Sis prioritates Tstenosana atstdj tiesu ietekmi uz uznémuma
parvaldiba eso$o aktivu un VNI parvaldibai nodoto aktivu vértibu
un rentabilitati. Ka raksturojoSais rezultativais raditajs ir noteikts
bruto rentabilitates merijums.

Apmierinati klienti

Klienti ir batiska VNI ieintereséta puse, kas sanemot vajadzibam
atbilstoSus un saprotamus pakalpojumus, ir apmierinata un iesa-
ka VNI ka pakalpojumu sniedzgju citiem. Apmierinati klienti ir art
uznémuma esoSais mérkis, tomer rezultativo raditaju izpilde para-
da nepietiekamu izaugsmi. Sis mérka sasniegsana ir ciesi saistita
ar prioritati “lesaistiti darbinieki”.

Ilgtspejiga un efektiva darbiba

VNI prioritate ir sp&ja darboties mainigos aréjas vides apstaklos
ilgtermina, but konkurétspéjigam, labi parvalditam uznemumam,
ka ar spét prognozet un izmantot nakotnes parmainu raditas ie-
spéjas. S prioritate ir vérsta uz uznémuma darbibas efektivitates
uzlabosanu, pilnveidojot un digitalizejot pamatdarbibas un atbal-
sta procesus, ka art ieviesot ilgtspeju ka kritériju uznemuma lemu-
mu pienems$anas procesos. Pozitiva reputacija ir butisks prieks-
nosacijums, lai uznémums kopuma butu atzistams ka veiksmigs
un novertets sadarbibas partneris un saimnieks no sabiedribas un

katra valsts sektora stradajosa ka iesaistitas puses.

Drosa un efektiva valsts infrastruktira

VNI tiesa veida apkalpo valsts parvaldi un netiesi sabiedribu, kuru
apkalpo valsts parvalde. VNI rpéjas par valstij nepiecieSsamajiem
stratégiskajiem objektiem.

Ilgtspéjigi parvaldits
kulturvesturiskals mantojums
VNI tiesa veida apkalpo valsts parvaldi un netiesi sabiedribu, kuru

apkalpo valsts parvalde. VNI ripéjas par valsts kultrvésturiska
mantojuma saglabasanu.

Iesaistiti un motiveti darbinieki

Darbinieku profesionalitate un iesaiste ir butisks prieksnoteikums
stratégijas Tstenosana. Mérkis ietver gan darbinieku spéju Tste-
not stratégiju, gan stratégijas Tstenosanai un vértibam atbilstoSu
darba vidi. lesaistiti darbinieki ir “Majas” pamats.

Darba vides parmainu
evolicija - pielagoties,
mainities, turpinat
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Biznesa modelis

Visparéja stratégiska mérka istenosanai VNI tie$a veida apkal-
po publiska sektora un privata sektora klientus, savukart tie savu
funkciju un pakalpojumu ietvaros sniedz pakopojumus vai razo
preces sabiedribai. Uznémuma biznesa modelis balstas uz klientu
un ta vajadzibam, un VNI pakalpojumu kopumu, darbibu fokuséjot
uz visparéja stratégiska mérka istenosanu, stratégisko prioritasu
IstenoSanu, ka ari esoso pakalpojumu attistibu un ilgtspéju visos
darbibas virzienos. Izvertejot klientu esosas un nakotnes vajadzi-
bas un nemot véra VNI visparéjo mérki, piedavajums klientiem un
ar to saistitie pakalpojumi ir iedaliti Cetras grupas:

biroji;

valstij nepiecieSamie stratégiskas
nozimes infrastruktdras objekti;

kultUrvésturiskais mantojums;

nelikvidi, apgratinati un nerealizéjami ipasumi.

2019.gads bija pirmais pilnais gads, kad uznémuma darbibas pa-
mata bija uz klientu orientéts biznesa modelis. VNI iepriek$éjais
biznesa modelis bija balstits uz funkcijam, ta rezultata ne visas
model ieklautas darbibas jomas tiesa un strukturéta veida nodro-
Sinaja pakalpojumus klientiem, funkcijam nebija vienota — savstar-
pgji sistematizéta — fokusa uz klientam sagaidamo rezultatu.

2018

No funkcijam

Valsts un VNI
Q aktivu parvaldiba

Publisko funkciju
Q veikSana

Nekustamo
Q Ipasumu attistiba

Nekustamo Tpasumu
Q apsaimniekosana

Valsts iestazu )
Q nodrosinasana ar NI

2022

Uz klientu

Delegéto valsts uzdevumu
un publiskas funkcijas
1stenoSana

NI Attistibas vadiba

NI parvaldiba
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Galvenie darbibas virzieni

Nekustama ipasuma parvaldiba

VNI ne tikai iznoma, apsaimnieko un uztur nekustamos ipasumus,
bet ari rtpéjas par nomnieku apkalposanai nepiecieSamo pakalpo-
jumu sniedzgju piesaisti un uzraudzibu. Tapat VNI savas darbibas
ietvaros veic nekustamo pasumu energopatérina parvaldibu, iene-
mumu un izdevumu planosanui.

Butiska Sa darbibas virziena dala ir ari klientu piesaiste un apkal-
posana. Viens no uzdevumiem ir pamata portfeli ieklauto nekus-
tamo TpaSumu Tpatsvara palielinaSana kop€ja portfeli, nodroSinot
to attistibu, pielagoSanu publisko iestazu vajadzibam un tehnis-
ka stavokla uzlaboSanu. Sa darbibas virziena ietvaros notiek ari

Vv
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degradéto ipasumu sakartoSana, privatas apbuves valsts zemes-
gabalu iznomasana, nekustamo ipasumu izveértésana un registre-
Sana, ka ari parstaviba tiesvedibas u.c.

Nekustama 1ipasuma attistibas vadiba

nekustama Tpaduma attistibas vadibas ietvaros VNI isteno attis-
tibas projektus izvirzito parvaldibas un attistibas mérku sasnieg-
Sanai. Attistibas projektu merkis ir palielinat nekustama ipasuma
vertibu, uzlabot ta funkcionalitati, drosibu, energoefektivitati, ka art
darba vidi klientiem. Uznémums apzina klientu vajadzibas, veido ie-
spejamos attistibas projektu scenarijus, veic izmaksu un ieguvumu
aprekinus un finansejuma piesaistes izvertejumu. Kad ir izveléts ne-
kustama Tpaduma attistibas scenarijs, VNI isteno attistibas projek-
tu, piesaistot un uzraugot nepieciesamo pakalpojumu sniedzejus.
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Valsts delegeto funkciju izpilde

VNI Tsteno ari vairdkas valsts delegétas funkcijas, kas ir saistitas
ar valstij piederoSajiem nekustamajiem Tpasumiem, pieméram,
valsts ipaSuma esosu zemesgabalu, uz kuriem atrodas citam per-
sonam piederosa apbuve, atsavinasanu, izsolu rikosanu, informa-
cijas apkoposanu un uzkraSanu u.c. uzdevumiem.

PAZ atsavinasana

VNI nodro$ina valsts fpasuma eso$u zemesgabalu, uz kuriem
atrodas citam personam piederosa apblve (PAZ), atsavinasa-
nu, ieverojot Publiskas personas mantas atsavinasanas likumu
un Ministru Kabineta 2011.gada 1.februara noteikumus Nr.109
“Kartiba, kada atsavinama publiskas personas manta”.

Izsolu rikosana

Nekustamos Tpasumus, kuri nav nepiecieSami valsts funkciju rea-
lizéSanai un nav saglabajami valsts ipasuma, VNI atsavina, rikojot
izsoles, ieverojot Publiskas personas mantas atsavinasanas liku-
mu un MK 2011.gada 1.februara noteikumus Nr.109 “Kartiba, kada
atsavinama publiskas personas manta”.

Informacijas par valsts nekustama ipasuma
parvaldisanu apkoposSana un uzkrasana

VNI nodro$ina precizu un detalizétu informaciju par valstij pie-
deroSajiem nekustamajiem Tpasumiem, ka arl par valsts iestazu

vajadzibam pec telpam. Tas ir viens no uznemuma darbibas pla-
nosanas un merku sasniegSanas merijuma prieksnoteikumiem.
VNI darbibas nosaka MK 2011.gada 6.decembra noteikumi Nr.
934 “Noteikumi par valsts nekustama pasuma parvaldisanas prin-
cipiem un kartibu”.

Citu uzdevumu izpilde sadarbiba ar Finansu ministriju

VNI ka nekustama ipasuma tirgus un parvaldisanas eksperts
sniedz atbalstu valsts nekustamo TpaSumu parvaldibas politikas
pilnveidoSanai. Pieméram, gatavo atzinumus par citu instittciju
sagatavotajiem tiesibu aktu projektiem, piedalas normativo aktu
izstrades darba grupas nekustamo ipasumu parvaldisanas po-
litikas joma, ka ari piedalas valsts nekustamo ipasumu parvaldi-
Sanas politikas planoSanas dokumentu izstrades un istenoSanas
procesa. Saskana ar FM doto uzdevumu VNI veic ari nekustama
Tpasuma tiesibu sakartosanas, formésanas un registréSanas pro-
cesu nodroSinasanu, valsts pirmpirkuma un izpirkuma tiesibu iz-
skatiSanu u.c.

Informacijas publiskosanas nodrosinasana par ricibu ar valstij
piederosiem nekustamajiem ipasumiem

Uznemums atbilstosSi normativo aktu prasibam nodroSina, ka
valsts nekustama ipasuma tiesiskais valditajs VNI majaslapa pub-
lisko informaciju par ricibu ar valstij piederoSiem nekustamajiem
Tpasumiem, ka ari valsts iestazu no privatpersonam nomatajiem
nekustamajiem ipasumiem.
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NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

VNI ir lielakais Latvijas dizako vértibu — zemes un éku — parvaldr-
tajs. Zeme un kultdrvesturiskais mantojums, senas un modernas
ékas, valsts robezas un muitas infrastruktdra — tas ir valsts verti-

bas Latvijas cilvekiem.

VNI parzina eso$o nekustamie padumi jeb nekustamo Tpasumu
portfelis ir sadalits tris batiskas dalas — pamata portfelis, aktivu
portfelis un atsavinamo Ipasumu portfelis.

365
3536

— eku un buvju Tpasumi
kopé€ja eku platiba 954,2 tukst. m?2
6,02 milj. m? saistitas zemes platiba

— zemes kadastralas vienibas
kopégja platiba 9,03 milj. m?

Uznémums 2020. gada apstiprinaja Nekustama ipasuma portfe-
|a attistibas stratégiju 2020. - 2022.gadam. Stratégija |auj stenot
vienotus Ipasumu parvaldibas principus, veidot attistibas scenari-
jus, noteikt sasniedzamos rezultativos raditajus, nodrosinat datus
analizei un lemumu pienemsanai, un parskatus par katru nekus-
tamo Tpasumu. Katram pamata portfell ieklautajam Tpasumam
ir izveidots parvaldibas plans. Pec parskata gada, uzsakts darbs

pie nekustama Tpasuma portfela attistibas stratégijas 2023.-2027.
gadam izstrades.

VNI portfelis ir dinamisks. Katru gadu VNI parzina nonak ap 40

dazadu nekustamo Tpasumu. Tie ir gan ministriju un citu valsts
strukturvienibu ipasumi, kas vairs nav nepiecieSami valsts funkciju
veikSanai, gan bezsaimnieka manta, kurai nav pieteicies ipasnieks.
Visbiezak Sie ipasumi ir slikta tehniska stavokl, vidi degradgjosas
baves jeb grausti. VNI tas sakarto un pardod izsolés.

Pamata portfelis m———

Pamata portfell ietilpst nekustamie Tpasumi, kuri ir nepiecieSami
valsts sektora publisko funkciju nodrosinasanai, ka art stratégis-
kie un vértigie Tpasumi. Sos TpaSumus paredzéts saglabat ilgter-
mina, tos paslaik izmanto vai nakotné izmantos valsts iestades.
Pamata portfell esosSie ipasumi atrodas perspektivas vietas Riga
un nacionalas vai regionalas nozimes attistibas centros (pieme-
ram, Daugavpili, Jekabpill, Jelgava, Jurmala, Liepaja, Rezekne,
Valmiera, Ventspill).

Aktivu portfelis m—————————

Aktivu portfeli ietilpst tadi ipasumi, kurus parveidojot, tos nakotné
varétu izmantot publiska sektora vajadzibam, ka ari tadi objekti,
kuros ieguldttie lidzekli palielina $o Tpadumu vértibu. Sajos Tpasu-
mos jau Sobrid atrodas valsts iestades. Nakotne tos ir iespgjams
atsavinat vai parvietot uz pamata portfeli, attistit un pielagot valsts
iestades vajadzibam. Aktivu portfell atrodas ari vértigi (kadastrala
vertiba ir lielaka par 200 000 eiro) vai rentabli Tpasumi, kurus atsa-
vinot vai iznomajot var iegut lldzek|us investicijam pamata portfela

Tpasumos. Tapat aktivu portfeliieklauti art brivie zemes gabali bav-
niecibas attistibas projektiem.

Atsavinamais portfelis m————

Atsavinamaja portfell ir ietverti ipasumi, kuri nav nepiecieSami
publiskajam sektoram. Tie ir ipasumi, kurus saskana ar esoSajiem
normativajiem aktiem Sobrid nav iesp&jams atsavinat, pieméram,
Tpasumi, kas atrodas kapu aizsargjoslas. Tapat atsavinamaja port-
fell iek|auti tie TpasSumi, kas atrodas neperspektivas vietas, ir slikta
tehniska stavokli vai ar tiesibu apgratinajumiem, piemeram, dall-
tais Tpasums, kopipasums, servituti u.c. Liela dala no Siem Tpasu-
miem atrodas regionos. Sadus Tpasumus, kuri nav vajadzigi pub-
liskajam sektoram, VNI pardod izsolés un iegdtos idzek|us iegulda
pamata vai aktivu portfela uzlabosanai.

Portfela struktura — N1 éku un buivju platibu
Ipatsvars primarajos portfelos, % no m?
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Efektiva valsts nekustama ipasuma portfela
strategija ilgtspejigai attistibai un parvaldibai

* |zmainas uz 31.12.2020. pret 2019. gada novembri
(NI portfela attistibas stratégijas izstradei apkopotie dati)
V

y

Attistisana / Ilgtspeja Pardosana

_ J
Y
Pam atportfells AkthL_l Atsavinamais
portfelis portfelis
(o) 0] o
71 % 20 % 9%
Investéet esoSos un jaunos pasumus, tadejadi vairojot Uzturét un palielinat Valsts funkciju nodrosinasanai

to vertibu un veicinot ilgtspejigu attistibu. IpaSuma pardosanas vertibu nevajadzigi nekustamie pasumi
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Pamata portfelis
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Parskata gada VNI sabiedribu iepazistingja ar “Publiska sektora
biroja izveides vadlinijjam’. Vadlinijas tapuSas sadarbojoties ar
Government Property Agency un Valsts kanceleju, apvienojot gan
starptautiski novértétus nozares standartus, gan VNI pieredzi bi-
roju vides veidoSana. Vadlinijas paredzetas lietoSanai ikvienam,
kurs ir iesaistits biroju telpu attistisana, rekonstrueésana, projekte-
Sana, planosana un dizaina veidosana publiska sektora, t.i, valsts
lestazu, valstij piederoso kapitalsabiedribu un atvasinato publisko
personu vajadzibam. Vadlinijas apkopoti ieteikumi un standarti
darba vides veidosSanai publiskaja sektora, lai cilveki, darbojoties
taja, gutu pozitivu pieredzi.

Parskata gada nogalé noslédzas Valsts kancelejas Inovaciju la-
boratorijas un VNI organizétais sprints par “Nakotnes biroja” kon-
ceptu. Koncepts sniedz praktiskus ieteikumus valsts parvaldes
iestazu vaditajiem un darbiniekiem parejai uz nakotnes biroju. VNI
apzinas, ka ikvienai publiska sektora iestadei ir konkreta darbibas
specifika, un [idz ar to arl savas vajadzibas darba vidé. Vadlinijas
piedava dazadus elementus, kurus iestades var ieviest savos biro-
jos atbilstosi konkrétam finansialajam un tehniskajam iespé&jam.

Domajot par attistibu nakotng, jasecina, ka “Nakotnes birojs” vare-
tu bat arm kopstrades telpa un moderna, musdienu efektivitates un
labbutibas principiem atbilstoSa darba vide, kas palidz publiskaja
sektora noturéet un piesaistit izcilus talantus.

COVID-19 krizes ietekmeé iestades ir nodrosinajusas pareju uz
elastigu, digitalu, attalinatu darbu, dazas - arl samazinajusas biroja

platibu. Nakamais solis butu konceptuals atbalsts talakai transfor-
macijai, kura iestazu vaditaji apliecina gatavibu ieviest nakotnes bi-
roja sava iestadés. Apzinoties, ka katras iestades darba specifika,
tehniskas un finansialas iespéjas ir atskirigas, turpmak katrai ies-
tadei irjaizverte, kurus no nakotnes biroja elementiem ir iespgjams
ieviest, un jaizstrada aktivitasu ievieSanas plans.

Nakotnes birojs nozimé ari plasu biroju telpu parveidi, tostarp iz-
vertet visus valstij piederosos nekustamos 1pasumu, lai apzinatu
pieejamas telpas. Valsts parvalde nepiecieSams veidot koplietoja-
mas biroju €kas ar viedu un musdienigu darba vidi un inovativiem
kopdarba risinajumiem, kas lautu valsts parvaldei piesaistit izcilus
talantus, kuri vieda, aktivitatés bazéta biroja valsts intereses spétu
stradat daudz efektivak un elastigak. Kopstrades telpu izvietoSana
regionos lautu racionalak izmantot ékas, kopa stradat dazadu ies-
tazu darbiniekiem un izveléties darbavietu tuvak savai dzivesvietai.

2021. gada decembri sadarbiba ar Valsts kanceleju tika rikots
plass starptautisks forums—praktikums “Nakotnes birojs: efektivs
darba hibrida modelis jau Sodien!”. Nemot véra ikdiena arvien pie-
augoso attalinata darba apjomu, dazadu limenu vaditaji no pub-
liska un privata sektora tika aicinati piedalities un dalities zinasa-
nas, sniegt piemerus par to, ka organizet darbu hibrida modeli, kas
janem vera, veidojot darba vidi, ka sakt un vadit parmainu ievieSa-
nu. Foruma galvenais temats - hibrida modela darba prieksroci-
bas, to pielietojums modernas darba vides veidoSana efektivakai
valsts un pasvaldibu ikdienas darba plano$anai, ka ari sadarbibai
ar sabiedribu un risinajumi, ko iestades var ieviest jau Sodien.
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Korporativa parvaldiba

Korporativas parvaldibas modelis

Lai nodroginatu VNI stratégisko mérku sasnieg$anu un ilgtspéju,
ir izstradats un pilnveidots VNI korporativas parvaldibas modelis.
Tas izstradats atbilstosi Organisation for Economic Cooperation
and Development (turpmak — OECD) korporativas parvaldibas
labas prakses vadlinijam, Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtspe-
jigas attistibas mérkiem, Latvijas Republika speka esosajiem nor-
mativajiem aktiem un ir ieklauts apstiprinataja darbibas stratégija.

VNI korporativas parvaldibas politika ir definéti principi uznému-
ma mérku sasniegSanai un darbibas uzraudzibai, ka ari ar darbibu
saistito risku parvaldisanai.

VNI reizi gada, ievérojot Tieslietu ministrijas pasparné darbojo-
8as Korporativas parvaldibas konsultativas padomes izstradato
Korporativas parvaldibas kodeksu (turpmak — Kodekss), kas iz-
dots 2021. gada sakuma, un OECD Publiskas personas kapitalsa-
biedribu korporativas parvaldibas vadlinijas noteiktos principus,
sagatavo korporativas parvaldibas zinojumu, kas ir ieklauts 2021.
gada finansu parskata.

Lai uzlabotu korporativo parvaldibu, VNI atbilstosi tas vidéja ter-
mina darbibas stratégija planotajam péc savas iniciativas ir aici-
najusi Baltijas Korporativas parvaldibas institutu veikt uznémuma

korporativas parvaldibas auditu. Tas tika veikts 2021. gada pava-
sarl, un ir uzsakta audita procesa identificéto korporativas par-
valdibas ieteikumu ievieSana. Butiskakie no tiem ir informacijas

par uznémuma parvaldibu kvalitates un satura uzlabo$ana,
Korporativas parvaldibas politikas aktualiz€Sana, ka ari korporati-
vas parvaldibas zinojuma izstradasana.

Korporativas parvaldibas modelis / principi

Caurskatamiba
un atklatiba

Skaidras lomas,
pienakumi un
atbildiba

Etika un interesu
konfliktu novérsana

Aktualas uznémuma
politikas (atlidzibas,
risku vadibas
u.c. politikas)

INGEIRS
audits

Akcionaru sapulce

=

Padome P

ekséjais
audits

llgtspejiga un
atbildiga
uznémeéjdarbiba

Uznémuma vertibas
un iekséja kultra

Kvalitativi procesi

Pardomatas attiecibas
ar ieinteresétajam
puséem

Efektiva iek$éjas
kontroles vide
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VNI korporativas parvaldibas zinojums par 2020. gadu tika saga-
tavots atbilstosi Kodeksam. Butiski pieminét, ka no 2022. gada
atbilstoSi grozijumiem Publiskas personas kapitala dalu un kapi-
talsabiedribu parvaldibas likuma visam publiskas personas ka-
pitalsabiedribam, kuras kvalificgjas ka lielas, ir jasagatavo korpo-
rativas parvaldibas zinojums, ievérojot Kodeksu. Ta k& VNI bija
viena no pirmajam publiskas personas kapitalsabiedribam, kura
pEC savas iniciativas bija sagatavojusi korporativas parvaldibas
zinojumu, Tieslietu ministrija un Parresoru koordinacijas centrs
uzaicinaja VNI piedalities seminara par korporativas parvaldibas
zinojuma sagatavosanu un dalities sava pieredze par korporativas
parvaldibas parskata sagatavoSanu ar citam valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribam. Turpinot ieviest korporativas parvaldibas audi-
ta ieteikumus, 2022. gada planots parskatit un pilnveidot VNI risku
vadibas sistemu.

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot korporativas par-
valdibas labo praksi, nodalot stratégisko un operativo vadibu.
Uznémuma ir tris pakapju parvaldes struktara. VNI parvaldibu
Isteno akcionaru sapulce, padome un valde. Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajos
gadijumos Iemumus pienem art Ministru kabinets ka augstaka le-
mejinstitucija. Saskana ar Komerclikumu gan valdei, gan padomei

noteikta solidara atbildiba.

> Korporativa parvaldiba

Atbildibas delegesana ietekmes jomas

Katrs VNI valdes loceklis parrauga noteiktu struktdrvienibu (par-
valzu, dalu un sektoru) skaitu un ir atbildigs par noteiktu darbi-
bas jomu, pieméram, uznémuma stratégisko vadibu, nekustama
Tpasuma portfela vadibu, klientu attiecibu vadibu, nekustama
IpaSuma attistibas projektu vadibu. Katrai struktarvienibai ir va-
ditajs, kas zino atbildigajam valdes loceklim un valdei par sava
parzina eso$o jomu. VNI struktdrd nepastav ipadas augstakas
vadibas komitejas.

GRI2-13

Par stratégijas Istenosanas rezultatiem un ikgadeja darbibas
plana izpildi VNI valdei un padomei tiek zinots reizi ceturksni.
Zinojums ietver informaciju par stratégija noteikto finansu un
nefinansu mérku un rezultativo raditaju izpildi, informaciju par
konstatétajam novirzem un to iemesliem.

& Korporativas parvaldibas zinojums par 2021. gadu

’



https://www.vni.lv/uploads/2022/05/VN%C4%AA%20Gada%20p%C4%81rskats%20par%202021.gadu.pdf
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VNI Struktira

IEKSEJAS DROSIBAS
PARVALDNIEKS

FINANSU
PARVALDE

Biznesa izvértésanas
un analizes dala

Biznesa kontroles
un atskaisu dala

Gramatvedibas
dala

> Korporativa parvaldiba

VALDES
PRIEKSSEDETAJS

KORPORATIVAS
KOMUNIKACIJAS UN
ILGTSPEJAS DALA

PERSONALA
VADIBAS DALA

KORPORATIVAS VADIBAS
UN STRATEGIJAS DALA

Kvalitates un risku vadibas
sektors

BIZNESA IZCILIBAS DALA

IZPILDDIREKTORS

JURIDISKA
PARVALDE

Juridiska dala

Tiesiska nodrosinajuma
sektors

Bavniecibas atbalsta
sektors

NI formé3anas
un registracijas dala

Tiesibu aktu dala

PADOME

VALDE

IEPIRKUMU DALA

IT DALA

Biznesa IS attistibas sektors

IT infrastruktdras attistibas
un uzturésanas sektors

ADMINISTRATIVA DALA

Dokumentu
parvaldibas sektors

Valdes birojs

IEKSEJA AUDITA DALA

VALDES
LOCEKLIS

NTATTISTIBAS
PROJEKTU PARVALDE

Valsts budzeta projektu
portfela vadibas dala

Arvalstu finan$u instrumentu
projektu portfela
vadibas dala

Uzturésanas projektu
portfela vadibas dala

Bavuzraudzibas
dala

Buves informacijas
modelésanas
un vadibas dala

VALDES
LOCEKLIS

NTAPSAIMNIEKOSANAS
UN TEHNISKAS
UZTURESANAS

PARVALDE

NI tehniskas uzturé3anas dala

NI tehniska servisa
sektors

Energoparvaldibas
sektors

UzkopSanas
pakalpojumu sektors

NI apsaimnieko3anas dala

NTIZNOMASANAS UN
PARDOSANAS PARVALDE

NT izvértédanas daja
NI realizacijas dala

Apbivétas zemes
atsavinasanas un nomas dala

Klientu apkalpoSanas
un atbalsta dala

NI PORTFELA VADIBAS
PARVALDE

NI portfe|a
vadibas dala

NI portfela
attistibas dala

GRI2-9
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Valde Padome Akcionars

Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstiticija, kura vada un parstav Padome parstav akcionara intereses sapulCu starplaika, ka ari nor- VNI kapitaldalas (akcijas) pieder Latvijas valstij. Valsts kapitalda-
kapitalsabiedribu kopigi. Atbilstosi VNI statdtiem valde ir tris val- mativajos aktos un VNI statGtos noteiktajos ietvaros uzrauga val- |u turéetajs ir Finansu ministrija. Atbilstosi Publiskas personas ka-
des locekli. Valde pienem lemumus par visiem kapitalsabiedribas des darbibu. Padomes darba organizacija noteikta tas nolikuma. pitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam
darbibas jautajumiem, iznemot tos, kas ir padomes vai akcionaru Atbilstosi VNI statdtiem padomé ir Cetri locekli, no tiem divi viriesi kapitaldalu turétaja varda lemumus pienem ministrijas valsts
sapulces kompetence. un divas sievietes. sekretars. Patlaban valsts kapitaldalu parstavja pienakumus pilda

Finandu ministrijas valsts sekretare Baiba Bane. VNI nav lidzdal-
bas citas kapitalsabiedribas.

Renars Andris Jelena Janis Ieva Jolanta Raitis
Griskevics Varna Gavrilova Garisons Braunfelde Plume Nespors
valdes priekSsedétajs valdes loceklis valdes locekle padomes priekSsédetajs padomes locekle padomes locekle padomes loceklis
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Renars Griskevics

valdes priekssedetajs

VNI valdes priek$sédétajs no 2020. gada 6. janvara.
Valde iecelts uz pieciem gadiem.

Ka valdes priekSsedétajs Renars Griskevics ir atbildigs art par vis-
paréjo uznemuma vadibu, finansu vadibu, investiciju finansésa-
nu un uzraudzibu. Renars Griskevics no 2022. gada ir PURE-net
(Public Real Estate network) vadibas komitejas loceklis.

Renaram Griskevicam ir liela pieredze starptautisku uznemumu
vadiba, digitalaja transformacija un korporativaja parvaldiba, ka
ari pieredze biznesa vadiba Latvija, Centralaja un Austrumeiropa.
Vadijis SIA “FTS Baltic”, atbildot par razosanas uznémuma darbi-
bas uzsaksanu, stratégiju un investicijam Latvija. 10 gadu iene-
mis vadosus amatus buvmaterialu razotaja CEMEX strukttrvie-
nibas dazadas valstis, gustot plasu pieredzi operativas darbibas,
finansu un investiciju uzraudziba, stratégiskaja planosana un ie-
pirkumu parraudziba. No 2016. lidz 2018. gadam bijis CEMEX
Baltijas valstis finanSu un administrativais direktors un Latvijas
Tirdzniecibas un rapniecibas kameras Rupniecibas kompeten-
cu padomes loceklis. No 2011. lidz 2015. gadam vadijis CEMEX

GRI2-11

grupas uznemumus Ungarija un pildijis padomes locekla pie-
nakumus CEMEX Austrija, lidz 2011. gada oktobrim pildijis SIA
“CEMEX" finansSu un administracijas direktora pienakumus, ka

art bijis parstavis Arvalstu investoru padomé Latvija un Amerikas
Tirdzniecibas palata.

No 2021. gada 26. oktobra Renars GriSkevics ir art VAS “Latvijas
autoce|u uzturetajs” padomes priekSsedetajs, vina atbildibas
jomas ir autocelu infrastruktlras uzturéSanas jautajumi, iesais-
tito pusu, uznémumu un komandas vadiba.

Renars Griskeviés Latvijas Universitate ieguvis magistra gradu
Eiropas studijas un bakalaura gradu uznemejdarbibas vadiba.
Papildus apmeklgjis vietéjas un starptautiskas macibas, ka ari
Baltijas Korporativas parvaldibas institta profesionalo valdes
locek|u apmacibu.
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Andris Varna

valdes loceklis

VNI valdes loceklis no 2017. gada 1. oktobra.

Uz atkartotu pilnvaru terminu — pieciem gadiem — ievéléts 2022. gada 19. janvari.

Atbildibas jomas — klientu attiecibu vadiba, nekustama ipasuma
portfela parvaldiba, nekustama ipasuma nomas un pakalpoju-
mu stratégiska planosana. 2022. gada 19. janvari valdes locek|a
amata ievélets uz atkartotu pilnvaru terminu vél uz pieciem ga-
diem —no 2022. gada 1. oktobra lidz 2027. gada 30. septembrim

No 2011. lidz 2017. gada septembrim bijis AS “SEB banka"
Nekustama TpaSuma un telpu apsaimniekoSanas vaditajs Latvija
un Baltija. Galvenie sasniegumi Saja amata — SEB biroju, telpu
un filiaJu Latvija un Baltija nekustama 1pasuma nomas portfela
optimizacija un musdienigas darba vides un vietas koncepta iz-
strade un ievieSana, ka art nekustamo Tpasumu, telpu un saistito

izmaksu efektiva budzeta izstrade un ieviesana.

No 2022. gada 4. julija Andris Varna ir SIA “Rigas nami” padomes
loceklis, vina atbildibas joma ir nekustamo Tpasumu parvaldiba.

Andris Varna Rigas Tehniskas universitates Inzenierekonomikas
un vadibas fakultaté ieguvis profesionalo augstako izglitibu eko-
nomika, ka ari profesionalo augstako izglitibu uznémeéjdarbiba
un vadiSana. Andris Varna ir sertificéts nekustama ipasuma va-
ditajs (Certified Property Manager, CPM®). Sertifikatu izsniedz
visa pasaulé pazistamais un atzitais Institute of Real Estate
Management®, ASV. Andris Varna turpina papildinat savas pro-
fesionalas zinasanas Lielbritanijas Institute of Workplace and
Facilities Management (IWFM) nekustama ipasuma, darba vides
un telpu parvaldisana.
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Jelena Gavrilova

valdes locekle

VNI valdes locekle no 2022. gada 1. maija.
Valde iecelta uz pieciem gadiem.

Atbildibas jomas — nekustamo TpaSumu attistibas projektu iste-
noSana un buvniecibas procesu vadiba, klientu vadiba.

Jelena Gavrilova kops 2016. gada vadijusi SIA “SEB lizings”,
kur guvusi pieredzi darba ar projektiem, piedaloties lielakajos
valsts iepirkumos, ka ari organizejot digitalos seminarus par
zalo energiju un elektromobiliem. leprieks bijusi AS “SEB banka”
Nekustamo Tpasumu finansésanas parvaldes vaditaja (isteno-
ti divu lielu tirdzniecibas centru — “Origo” un “Galerija Centrs”
- finansésanas projekti, ieskaitot finanséSanas stratégijas izs-
tradi un procesa koordinésanu) un AS “SEB banka” un SEB AB
(Zviedrija) vecaka konsultante un analitike.

2011. gada Jelena Gavrilova Latvijas Universitate ieguvusi soci-
alo zinatnu bakalaura gradu ekonomika, savukart 2016. gada —
profesionalo magistra gradu (Master of Business Administration
(MBA)) Rigas Biznesa skola. legdtie sertifikati: AML finansu
programmas sertifikats (2020), IMD Business School Certificate
— Changing Employee Behavior (2021).
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Janis Garisons

padomes priekssedetajs

Par VNI pagaidu padomes locekli iecelts 2019. gada 30. decembr,
par padomes priek§sédétaju ieveléets 2020. gada 8. janvari.

Janis Garisons kop$ 2015. gada ir Aizsardzibas ministrijas
valsts sekretars. Saja iestadeé ienémis ari vairakus citus vadosus
amatus: no 2013. lidz 2015. gadam bijis Aizsardzibas ministri-
jas valsts sekretara vietnieks — politikas direktors, no 2009. lidz
2013. gadam — politiskais direktors, no 2007. lidz 2009. gadam
— Krizes vadibas un mobilizacijas departamenta direktors un no
2005. lidz 2007. gadam — Krizes vadibas un mobilizacijas depar-
tamenta direktora vietnieks. Pirms tam Janis Garisons stradajis
Arlietu ministrija, kur no 2004. lidz 2005. gadam ienémis Dro$ibas
departamenta direktora amatu, no 2004. lidz 2005. gadam bijis
NATO un Eiropas drosSibas nodalas vaditajs un no 2002. lidz
2003. gadam - Regionalas sadarbibas un ierocu kontroles no-
dalas vaditajs. No 1999. lidz 2002. gadam Janis Garisons bijis
Latvijas véstniecibas Norvégija Pirmais sekretars un no 1997.
lidz 1999. gadam - Arlietu ministrijas Krievijas un Neatkarigo

Valstu Sadraudzibas valstu nodalas vaditajs.

Janis Garisons ieguvis madgistra gradu stratégiskajas studi-
jas ASV Armijas kara koledza un magistra gradu véstures zi-
natné Latvijas Universitates Vestures un filozofijas fakultaté.
Papildinajis zinaSanas Zenévas Dro$ibas politikas centrd Sveicg,
ka arl apguvis pretterorisma kursu ASV.

Janis Garisons sanémis virkni apbalvojumu, tostarp ceturtas
Skiras Viestura ordeni, Ministru kabineta Atzinibas rakstu un
Ministru prezidenta Pateicibas rakstu. Kops 2016. gada Janis
Garisons dien Zemessardze.
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Ieva Braunfelde

padomes priekssedetaja vietniece

leva Braunfeldes darba pieredze saistita ar darbu valsts par-
valde, Finansu ministrijas administrativa darba parraudzibu.
levas Braunfeldes vadiba tiek nodrosinata politikas izstrade un
koordinacija valsts nekustamo Tpasumu joma, ka ari publiskas
un privatas partneribas un publisko iepirkumu joma. No 2014.
gada 5. maija lidz Sim bridim leva Braunfelde ir FinanSu ministri-
jas Administracijas vaditaja. Darba pienakumos ietilpst Finansu
ministrijas administrativa darba planoSana un vadisana.

Par VNI pagaidu padomes locekli iecelta 2019. gada 30. decembri,
par padomes priekSsedéetaja vietnieci ievéleta 2021. gada 20. oktobri.

leva Braunfelde Latvijas Universitates Juridiskaja fakultate
ieguvusi magistra gradu tiestbu zinatné un diplomu par ju-
rista kvalifikacijas iegusanu, ir bakalaura grads ekonomika.
Zinasanas papildinatas dazados kursos par Eiropas Savienibas
jautajumiem, ka ar1 apgustot starptautiskos gramatvedibas un
revizijas standartus.
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Jolanta Plume

padomes locekle

Par VNI pagaidu padomes locekli iecelta ar 2021. gada 19. oktobri.

Jolantas Plumes darba pieredze saistita ar darbu valsts par-
valde no 2000. gada, vairak ka 10 gadu parraugot pasvaldibu
finansialo darbibu un, sakot no 2014. gada, pildot valsts sekre-
tara vietnieka budzeta jautajumos darba pienakumus. Parvalda
jautajumus, kas saistiti ar budzeta planosanu, prioritasu noteik-
Sanu, personala vadibu, darbu organizéSanu un procesu parska-
tisanu un efektivizesanu.

Latvijas Universitates Ekonomikas fakultate ieglts magistra
grads Makroekonomikas programma, ka ari statistikas specia-
litate. Papildus iegutas zinaSanas par projektu vadibu, krizes

parvaldibu, procesu vadibu, stratégisko personala planoSa-
nu, risku parvaldibu un citam jomam. Jolanta Plume pilda ari
Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultdras organizacijas
(UNESCO) Latvijas Nacionalas komisijas Asamblejas locekles
pienakumus un ka Finansu ministrijas delegéta parstave ir iecel-
ta Liepajas specialas ekonomiskas zonas valdes locekla amata.

Jolanta Plume sanemusi virkni apbalvojumu, tostarp 2019. gada
sanemusi Triju Zvaigznu ordeni (Ill Skira) un iecelta par ordena
komandieri.
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Raitis Nespors

padomes loceklis

Par VNI padomes locekli ievéléts 2021. gada 17. decembr.
Pilnvaru termins pieci gadi - no 2022. gada 1. janvara lidz 2026. gada 31. decembrim.
Raitis Nespors ir neatkarigais padomes loceklis.

Kop$ 1997. gada guvis pieredzi vadoSos amatos — ir bijis finan- Raitim NeSporam ir Rigas Ekonomikas augstskola ieguts pro-
Su direktors un valdes loceklis naftas produktu vairumtirdznie- fesionalais magistra grads uznemejdarbibas vadiba un iesta-
cibas un mazumtirdzniecibas uznémuma SIA "Neste Latvia". Zu un organizaciju vadiba. Banku augstskola ieguts bakalaura
Profesionalas darba gaitas turpinajis nekustamo Tpasumu grads finanses.

joma ka SIA "Resolution” rikotajdirektors un valdes priekSsé-
detajs, pec tam — SIA "LASCO Investment" valdes priekSse-
détajs. No 2013. gada bijis SIA "EAST-WEST TRANSIT" finan-
Su direktors, bet 2016. gada iecelts par VAS "Starptautiska
lidosta "Riga™ padomes locekli. No 2017. [idz 2020. gadam
Raitis NeSpors ir bijis VAS "Latvijas autoce|u uzturéetajs” val-
des priekSsedetajs. No 2021. gada 15. aprila ir AS “Pasazieru
vilciens” valdes loceklis.
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Ieksejais audits

lek$éja audita dalas darbibas mérkis ir stiprinat VNI vértibu un ar
neatkarigu un objektivu vertgjumu palidzet uznemuma padomei,
valdei un struktdrvienibu vaditajiem efektivak sasniegt izvirzitos
stratégiskos un biznesa merkus.

lek$&jie auditi |auj izvertét VNI procesu atbilstibu normativo aktu
prasibam, darbibas merkiem un uznemuma darbibas efektivita-
ti. Tie palidz izstradat priekslikumus ieksgjas kontroles sistémas
pilnveido$anai, ta uzlabojot VNI darbibu kopuma.

VNI lek$éja audita dala ir neatkariga un tie$i paklauta uznémuma
padomei. Ta neiesaistas VNI tieSo funkciju veikdana. Kopuma
2021. gada lekseja audita dala ir veikusi Cetrus ieksejos auditus
un sniegusi konsultaciju, kopa sniegti 32 ieteikumi, no kuriem
jau ieviesti ir 22, bet 10 procesiem ievieSana turpinas pec par-
skata gada.

Augstakas vadibas instituciju
nominesana un izvele

Kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij, valdes un
padomes locek|u nominéSanas un izvirziSanas kartiba, ka ari pra-
sibas kandidatiem ir noteiktas Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma; detalizéti procedura noteikta
Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumos Nr. 20 “Valdes
un padomes loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas,

kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai perso-
nai’. Kandidatus verte tikai péc profesionalajiem kritérijiem, diskri-

minacija ir aizliegta.

Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums paredz, ka tikai akcionaru sapulcei ir tiesibas pienemt le-
mumus par valdes locek|u un valdes priekSsedetaja ieveleSanu un
atsauksanu (ja sabiedriba nav izveidota padome) un padomes (ja
tada ir izveidota) locek|u ievelesanu un atsauksanu.

Nominacijas komisija izvérté un izvirza kandidatu (kandidatus)
ieveleSanai valdes vai padomes locek|la amata no tiem kandida-
tiem, kas pieteikusies publiska kandidatu pieteikSanas procedura.
Lai nodrosinatu profesionalu un objektivu kapitalsabiedribas pa-
domes darbu, kas veicina kapitalsabiedribas vertibas ilgtermina
pieaugumu un darbibas efektivitati, kapitala dalu turétajs nodrosi-
na, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi un atbilst
visiem Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu par-
valdibas likuma noteiktajiem kriterijiem.

Augstakas parvaldibas
instituciju informesana
par kritiski svarigiem jautajumiem

Papildus ceturk$na zinojumiem par stratégisko merku un darbibas
plana izpildi atbildigas struktdrvienibas zino par kritiski svarigiem
jautajumiem sava darbibas joma. Valdes sedes reizi ceturksni tiek
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izskatrti jautajumi, kas saistiti ar stratégisko komunikaciju, reizi
gada — detalizéta analize par sanemtajam sudzibam, reizi méene-
si tiek zinots par darba drodibu uznémuma un bavlaukumos. VNI
valde [idzdarbojas ar darba grupas, pieméram, Darba droSibas
darba grupa, kas tiekas reizi divos menesos. Valdes priekssedeé-
tajs ir Etikas komisijas loceklis. Valdes locek|i ir art krizes vadibas
grupu vaditaji atbilstosi savas darbibas jomai.

Augstakas parvaldibas strukturas
loma ietekmes parvaldibas uzraudziba

Uznémuma stratégiju un batiskas politikas apstiprina padome.
Valde nodrosina stratégijas un politiku izstradi uznémuma ope-
rativas vadibas limeni un iesniedz izskatiSanai padomei. Politiku
un stratégijas izstradée atbilstoSi kompetencei tiek iesaistitas
VNI struktdrvienibas.

Valdes un padomes tiesibas, pienakumus un ietekmi uz uznemu-
ma procesiem nosaka valdes nolikums un padomes nolikums.

Valde katru gadu apstiprina uznémuma darbibas planu, kas ietver
konkrétus uzdevumus ar izméramiem raditajiem, kuri ir saskanigi
ar stratégiskajiem merkiem. Darbibas plana izpildes uzraudziba
notiek reizi ceturksni. Speka eso$a VNI vidéja termina darbibas
stratégija 2018.-2022. gadam noslédzas 2022. gada nogalé. Lai
savlaicigi izstradatu vidéja termina darbibas stratégiju nakama-
jam periodam, jau 2021. gada otraja puse tika apzinats svarigako
ieintereseto pusu viedoklis, pieméram, darbiniekiem bija iespéja

GRI2-12

aizpildit anketu un paust viedokli par esosas stratégijas merkiem
un faktiski istenoto, ka art par nakotné veicamajiem uzdevumiem.
Uz sarunu tika uzaicinatas vairakas valsts institticijas, taja skaita
Konkurences padome, Ekonomikas ministrija, un nevalstiskas or-
ganizacijas, lai uzklausitu to viedok|us par aktualiem nakotnes jau-
tajumiem. Sarunas piedalijas VNI valde un bija aicinata arf padome
.leintereséto pusu viedokl|i tika izskatiti konteksta ar turpmakajiem

VNI attistibas mérkiem.

Valdei ir tiesibas veicinat stratégisko un darbibas plana merku
grozidanu. Atbilstosi VNI iekégjai kartibai, izskatot ikgadéjos stra-
tégijas ievieSanas rezultatus un konstatéjot butiskas novirzes no
planota vai jaunus VNI darbibu ilgstosi ietekméjodus apstak|us,
valde var iesniegt priekslikumu padomei grozit stratégija izvirzitos
meérkus. VNI stratégijas grozijumu projekts tika izstradats 2020.
gada, bet apstiprinats 2021. gada pirmaja puse.

Atbilstosi VNI iek$éjai kartibai reizi ceturksni Korporativas parval-
dibas un stratégijas dala apkopo un iepazistina valdi un padomi
ar informaciju par stratégisko merkuun darbibas plana izpildi.
Reizi gada tiek izstradats kopéjs darbibas rezultatu parskats, kas
tiek iesniegts akcionaram darbibas novertéSanai. Reizi ceturk-
sni Finansu parvalde apkopo un iepazistina valdi un padomi ar
finansu parskatu, bet reizi gada tiek sagatavots finansu gada par-
skats, kuru apstiprina akcionaru sapulce. Kop$ 2021. gada (par
2020. gadu) reizi gada tiek sagatavots korporativas parvaldibas
zinojums, kuru izskata valde un padome un kas ir publiski pieej-
ams VNI majaslapa.
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Kolektivas zinasanas augtakas
parvaldibas institucijas

Valdes locekl|i papildina zinaSanas Baltijas Korporativas parval-
dibas institita (BICG) organizétaja valdes locek|u izglitibas prog-
ramma, kas ietver zinaSanas uznémuma korporativas parvaldibas
jomas, apgust aktualo informaciju un jaunakas tendences, lai no-
drosinatu efektivu uznemuma parvaldibu. Macibas aptver dau-
dzfunkcionalu pieeju uznémuma vadibai. Tas dod iespeju veidot
profesionalo kontaktu loku, ka art piedalities diskusijas par aktualu
probléemu risinaSanu uznémumu parvaldiba ar citiem uznému-
miem, Macities no vinu pieredzes.

Tapat ir pilnveidotas zinaSanas uznémuma stratégiskaja vadiba
mini MBA programma, apgustot aktualo informaciju un jaunakas
tendences, ka ari attistot profesionalo potencialu vaditaja amata,
lai nodrosinatu vel efektivaku uznémuma parvaldibu un cilvekre-
sursu vadibu.

Macibas apguti vairaki moduli, kas ietver finansu vadibu, lideribu,
stratégisko vadibu, marketingu. Jaunako tendencu apguve un tik-
loSanas veikta arl dazadas starptautiskas un vietgjas vadibas un
nekustama Tpasuma parvaldibas konferencés (EBIT, BREL, IWFM
Conference u. c.)

Uznémuma vadiba ir piedalijusies macibas par interesu konflikta
un korupcijas novéersanas jautajumiem, lai veidotu droSu vidi un
uzraudzitu riskus.

Augstakas parvaldibas institticiju
darbibas novertejums

VNI ikgad€jos darbibas rezultatus reizi gada vérté akcionars un
Parresoru koordinacijas centrs atbilstosi 2016. gada Ministru ka-
bineta apstiprinatajai metodikai. Sadu novertéjumu sanem visas
kapitalsabiedribas, kuras valstij ir izskiroSa ietekme. Vértejuma
nemti vera merki, kas izvirziti vidéja termina darbibas stratégija,
parskata gada sasniegtie nefinansu un finansu rezultati, ka art
no VNI neatkarigi apstakli, kas ietekméjusi iespéjas sasniegt no-
teiktos merkus.

VNI regulari piedalas arf dazadu jomu argjos novertgjumos, kur
atzinumu par uznemuma darbibu, ka art rekomendacijas sniedz
neatkarigi eksperti, pieméram, Korporativas ilgtspéjas un atbildi-
bas instituta organizetaja “ligtspejas indeksa’, kura sanemtais no-
Vertéjums ir viens no uznémuma stratégiskas darbibas raditajiem.
VNI piedalas arf citos atzitos ikgadéjos novertgjumos, pieméram,
‘Dazadiba ir speks”, “DroSakais uznémuma autoparks’, kas verté
uznémuma darbibu, stratégiju, pieejas un praksi noteiktas jomas.
Ekspertu sniegtie novertejumi tiek analizéti vadibas sanaksmes,
un rekomendacijas atbilstosi uznemuma iespé&jam istenotas prak-
sé. Padome vienlaikus ar uznemuma darbibas rezultatu izskatisa-
nu veic ikgad€ju pasnovertejumu.
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Butiskakas politikas, publiskas
saistibas un pieejas

VNI sava darbiba ievero visus Latvijas Republika speka esosos tie-
sibu aktus, standartus un starptautiskos ligumus, kas attiecinami
uz VNI darbibu.

VNI ievero OECD rekomendacijas kapitalsabiedribu parvaldiba,
labas korporativas parvaldibas ieteikumus, ko Tieslietu ministrija
apkopojusi Korporativas parvaldibas kodeksa. VNI ir saisto$a ar
tas akcionara — Finansu ministrijas — izstradata nozares politika.

VNI uznémuma politikas dazadas jomas apstiprina padome. Ar
VNI batiskako politiku pamatprincipiem var iepazities VNI majas
lapa, darbiniekiem tas pilna apjoma pieejamas uznémuma ieks-
tikla un kvalitates vadibas sisttma. VNI, veicot izmainas kada
no politikam, ar tam iepazistina art darbiniekus, tapat vienmer ir
pieejamas atbildigo jomu specialistu konsultacijas. VNI nodrosi-
na ari plasas izglitibas iesp€jas darbiniekiem gan individuali, gan
grupas, stiprinot darbinieku un partneru izpratni par dazadiem
ilgtspéjas aspektiem. Tas ir, pieméram, klientu konferences par
darba vides jautajumiem, lekcijas darbiniekiem par dazadiem ilgt-
spejas aspektiem.

> Korporativa parvaldiba

Korporativas parvaldibas politika

VNI ir spéka padomes apstiprinata Korporativas parvaldibas po-
litika. Tas meérkis — atbilstosi vienotam OECD valsts uznémumu
parvaldibas vadlinijam definét principus pasakumiem, kas pare-
dzéti VNI darbibas mérku sasnieg$anai un uzraudzibai, ka ari ar
uznémuma darbibu saistito risku novertésanai un parvaldisanai.

Kvalitates politika

VNI kop$ 2010. gada ir ieviesta un sertificéta kvalitates vadibas
sistéma saskana ar ISO 9001:2015 standarta prasibam. Kvalitates
politika ir bdtisks priekSnoteikums uznémuma stratégijas Tste-
nosana, nodrosinot pakalpojuma sniegSanu saskana ar aréjo un
ieksejo normativo dokumentu prasibam, veicot sistematisku ne-
kustamo Tpasumu parvaldibu, analizejot klientus un to vajadzibas.
Kvalitates politiku realizé visas uznémuma strukttrvienibas, un ta
ir saistosa visiem VNI darbiniekiem.

Kvalitates politika balstita uz Sadiem principiem:

kvalitativa un profesionala pakalpojumu sniegSana
ikvienam VNI klientam saistiba ar nekustama ipasuma
darijumiem; klientu vajadzibam piemeérotu nekustamo
Tpasumu nodrosinasana;

plass ar nekustamajiem Ipasumiem saistits pakalpojumu
spektrs — nekustamo Ipasumu atsavinasana, noma,
parvaldisana un apsaimniekoSana,
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nekustamo Tpasumu attistibas vadiba, ta ietver attistibas
projektu vadibas pakalpojumu, nakotnes biroja koncepta
ievieSanu, ilgtspéjigas pieejas sekmeSanu un blves

informacijas modelésanas (BIM) sistemas ievieSanu;

ldzdarboSanas valsts politikas veidoSana valsts nekustama
Tpasuma parvaldisanas un apsaimniekoSanas joma;

delegéto valsts parvaldes uzdevumu izpilde nekustama
Tpasuma parvaldisanas un apsaimniekosanas joma; privatas
apbuves valsts zemesgabalu atsavinasana,

valsts iestazu vajadzibu apzinasana, piedavajot pakalpojumus
infrastrukttras un administrativo funkciju nodrosinasanai;

korporativas parvaldibas, reputacijas un komunikacijas
uzlabosana; korporativas socialas atbildibas principu
ievieSana un darbinieku iesaistiSana;

ilgtspéjiga un efektiva attistiba, kas balstita uz klientu
apmierinatibas uzlaboSanu, procesu digitalizéSanu un
efektivizeanu (efektivi lEmumi, kas balstiti uz iegitiem
objektiviem datiem, informacijas analizi, monitoringu,
efektivitates un lietderibas apsverumiem);

sistémiska un procesu orientéta pieeja uznemuma vadibai —
skaidra procesu seciba un to mijiedarbiba, ka ar kritériji
un metodes efektivai procesu darbibai un vadibai.
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Kvalitates vadibas sistéma veido VNI stratégijas istenoanas ko-
pumu un uznémuma attistibas un pilnveidosanas celus, nodrosi-
not mérktiecigu un efektivu nekustamo paSumu parvaldisanu, to-
starp vertibas saglabasanu un vairoSanu, pakalpojuma sniegSanu
saskana ar aréjo un ieksejo normativo dokumentu prasibam un
analizgjot klientu viedokli.

Risku politika

VNI darbiba un mérku sasnieg$ana ir saistita ar dazada veida
riskiem. VNI ir izstradata Risku vadibas politika, un tas mérkis ir
nodrosinat vienotu un saskanotu pieeju uznémuma risku vadibai
— risku identificéSanai, risku novérteésanai, risku mazinasanas un
kontroles pasakumu ieviesanai, risku zinoSanai, risku procesa uz-
raudzibai un kontrolei, ka art noteikt risku vadibas procesa iesaist-
to struktdrvienibu un darbinieku pienakumus un atbildibu.

Risku vadiba veidota, ievéerojot “tris aizsardzibas [iniju” principu. Ta
ir starptautiski atzita laba prakse risku vadiba, kur organizacijas
risku vadiba nosaciti tiek sadalita tris aizsardzibas linijas: prima-
ra risku vadiba (pirma aizsardzibas [inija), risku vadibas procesa
uzraudziba un kontrole (otra aizsardzibas linija) un neatkarigas
parliecibas sniegsana/ ieksejais audits (tresa aizsardzibas linija).

VNI tiek uzturéts risku, kd arf incidentu registrs. Katru gadu
risku registrs un taja ieklautie risku mazinasanas pasakumi tiek
atjaunoti, tadéjadi piemerojoties uznémejdarbibas videi un ten-
denceém. Risku novertésana tiek veikta visos uznémuma parval-
dibas procesos.

Risku vadibas process tiek realizéts visas VNI struktdrvienibas, un
tas ir saisto$s visiem darbiniekiem.

Péc parskata gada VNI péc savas iniciativas veic risku vadibas sis-
témas brieduma novertéjumu, kura meérkis ir apzinat iespejamos
trikumus un pilnveides iespéjas VNI risku parvaldisana.

Noziedzigi iegutu I1dzeklu
legalizacijas noversana

Rapéjoties par drodu un caurspidigu uznéméjdarbibas vidi, VNI
Isteno principu “pazisti savu klientu”. Uznemums parliecinas par
klientu naudas lidzek|u izcelsmi un izpilda citas Noziedzigi iegutu
lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas
noversanas likuma prasibas. Profesionalas étikas politika nosaka
principus, kas jaievero, lai sekmétu VNI stratégisko prioritadu Ts-
tenoSanu. Pec parskata gada tiek veikta arl padzilinata subjektu
parbaude sankciju sarakstos.

Profesionalas etikas politika

VNI ir spéka arT Profesionalas étikas politika. Tas uzdevums ir iz-
skaidrot darbinieku ricibu iespgjamas intereSu konflikta situacijas,
nostiprinat VNI darbinieku profesionalas étikas normas, veicinat
uznémuma stratégisko mérku sasniegSanu, izdarot uz faktiem
un logikas apsverumiem balstitas izvéles un pienemot pamatotus
lemumus, noverst reputacijas riskus. Profesionalas étikas politika
ietver pamatprincipus attieciba uz cilvektiesibu jautajumiem, pie-

meram, diskriminacijas aizliegumu.
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VNI ir izstradata iek3gjas kontroles sistéma korupcijas un interedu
konflikta noversanai. Ja kadas personas riciba ir nonakusi informa-
cija vai pastav pamatotas aizdomas par korupciju, krapsanu, inte-
resu konfliktu vai jebkada cita veida pretlikumigam darbibam, kuras
iriesaistits uznémums un ta darbinieki, VNI méajaslapa aicina sniegt
So informaciju, izmantojot kadu no sazinas veidiem — aizpildot ties-
saistes anketu vai rakstot uz e-pasta adresi etika@vni.lv.

Vides politika

VNI ir spéka uznémuma valdes apstiprinata Vides politika. Tas
merkis ir merktiecigi mazinat vides piesarnojumu un resursu iz-
lietojumu, nodroSinot atbilstoSu un efektivu vides parvaldibas sis-
temas istenoSanu un uztureéSanu, lai saglabatu tiru vidi nakama-
jam paaudzem. Politika ietver apnemsanas, lai VNI darbiba raditu
videi péc iespéjas mazaku kaitgjumu, VNI uzticétie ipasumi bdtu
atbildigi parvalditi.

Energopolitika

VNI kop$ 2016. gada ir spéka Energopolitika un ir ieviesta energo-
parvaldibas sistéma saskana ar standartu I1SO 50001. VNI ener-
goparvaldibas sistémas atbilstiba ISO 50001 prasibam apliecina
VNI kompetenci energoefektivitates parzinasana, kas ir bitiska
energoefektivai un ilgtspéjigai éku parvaldibai.

Energoparvaldibas mérkis ir veidot pastavigu un efektivu sistemu,
lai nodrosinatu energijas lietderigu izmantosanu, uzlabojot ener-
goefektivitati un samazinot patérinu. Ta ir sistematiska energijas
patérina parzinaSana un centieni samazinat energijas patérinu,

> Korporativa parvaldiba

meklgjot tehniski un ekonomiski efektivus risinajumus. Uzlabojot
energoefektivitates limeni, ilgtermina tiek samazinati izdevumi par
energiju un samazinas ietekme uz vidi.

Atalgojuma politika

Politikas mérkis ir izveidot vienotu un caurskatamu VNI darbinieku
atlidzibas sistemu un noteikt kopéjas atlidzibas veidoSanas prin-
cipus, atbildibas sadali un administréSanas noteikumus. Tapat
mérkis ir uzlabot VNI darbibas rezultatus, atlidzinat darba sniegu-
mu, palielinot darbinieku personisko ieinteresétibu VNI vértibu un
noteikto uznemuma merku, struktdrvienibu un individualo meérku
kvantitativo un kvalitativo rezultatu sasniegsana, ka ari stimuléet
darbiniekus VNI interesés maksimali efektivi izmantot savu fizis-
ko un intelektualo potencialu, veicinat darbinieku apmierinatibu ar
darbu, labveligu mikroklimatu un darbinieku lojalitati.

ZiedoSanas (davinasanas) politika

ZiedoSanas (davinasanas) politika definé VNI ziedo$anas (davi-
nasanas) pamatprincipus, lai veicinatu uznémuma vidéja termina
darbibas stratégijas 2018.-2022. gadam istenosanu un ilgtspéjigu
attistibu. VNI apstiprinatie korporativas socialas atbildibas straté-
giskie virzieni, kuru ietvaros uznemums veic ziedosanas (davina-
Sanas) aktivitates, ir ilgtspéjiga vide, kultdrvésturiska mantojuma
saglabasana un attistiSana, droSas darba vides attistiba, inovaci-
jas nekustamo Tpasumu attistiba un parvaldiba. Par ziedoSanas
(davinasanas) iniciativam lemj ziedosanas (davinasanas) iniciati-
VU izvertéSanas komisija un valde.

Atklata komunikacija

VNI Tsteno vienotu iek3&jo un aréjo komunikaciju, nodrosina in-
formacijas atklatibu un pieejamibu par uznémuma darbibu un
daudzveidigu komunikaciju, ka ari Isteno vienotus korporativas
komunikacijas vadibas pamatprincipus, sadarbojoties ar ieintere-
Sétajam pusém.

VNI praktizé principu “darbinieki uzzina pirmie”, ka ari iek$gjas un
arejas komunikacijas sinhronizaciju. Uznemums veido atklatu ko-
munikaciju ar ieinteresétajam pusém. VNI izmanto dazada veida
komunikacijas kanalus un taktiku, ripégjoties, lai tas sniegta infor-
macija ir pieejama dazadam auditorijam ar atskirigiem mediju
lietoSanas paradumiem. VNI komunikacijas aktivitates tiek isteno-
tas atbilstosi noteiktiem komunikacijas virzieniem un planam, kas

balstits uz uznémuma stratégiskajiem meérkiem un darbibas planu.

VNI regulari un atklati informé sabiedribu un ieinteresétas puses
par sasniegumiem ar mediju starpniecibu, ka ari sniedz detalizétu

informaciju finansu un ilgtspéjas parskatos, korporativas parvaldr-
bas zinojuma u. c.

S


mailto:etika@vni.lv

> Korporativa parvaldiba

Sadarbiba
ar leinteresétajam pusem

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir VNI atbildigas un ilgtspéj-
gas darbibas btiska sastavdala. VNI veido atklatu komunikaciju
ar ieinteresétajam pusém, iesaista tas abpuséji nozimigu jautaju-
mu risinasana. Sadarbiba ar ieinteresétajam pusem norit dazados
limenos — informésanas, sarunu, konsultaciju vai ari cieSas sadar-
bibas limeni. Viena no uznémuma pamatvertibam ir atvertiba, tas
nozime ari atvertibu klientu, sabiedribas un darbinieku iniciativam.

leinteresétas puses noteiktas, analiz€jot uznémuma darbibas
virzienus, sniegtos pakalpojumus, sadarbibas partneru loku.
Sadarbiba ka vértiba VNI nozimé, ka uznémums veido ilgtermina
sadarbibu ar saviem klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, ta balstita
savstarpgja uzticiba, solljumu pildisana un atklatiba vienam pret
otru. Tapat tiek izvéléts vienkarss, saprotams un érts komunikaci-
jas un sadarbibas veids.

VNI ieinteresétas puses iesaista ari diskusijas par uznémuma
stratégiju, meérkiem, ilgtspéjigu attistibou un atbildigu biznesu.
leinteresetas puses ir iesaistitas art llgtspejas parskata butisko as-

pektu noteiksana.

GRI2-29

VNI regulari veic klientu apmierinatibas, darbinieku iesaistes un re-
putacijas pétijumus, uzklausot klientu, darbinieku un sabiedribas
ieteikumus un viedok|us par uznemuma darbibu. Pec ieintereséto
pusu viedok|u uzklausiSanas ir veikti uzlabojumi klientu apkalpo-
Sana, uzlabotas ieksejas sistémas atrakai pakalpojumu sniegSa-
nai, izstradati klientu apkalpoSanas principi. Tapat ieinteresétas
puses — klienti un kopienas — tiek iesaistitas nekustamo pasumu
attistibas projektos, pieméram, Rigas pils konventa atjauno$ana

notiek sadarbiba ar ekspertiem Rigas pils atjaunosanas padome.

VNI ir nozimiga ari darbinieku iesaiste un viedoklis, tadé| uzné-
mums reizi gada veic darbinieku iesaistes pétjumu. Tapat dar-
binieki tiek iesaistiti arl tadu nozimigu lemumu IstenoSana, kas
skar visus stradajosos, pieméram, aktivitatés bazeta biroja izveide
darbinieki sniedza ierosinajumus, kas tika ieviesti biroja projekta.
Darbiniekiem ir iesp€jas ierosinat dazada veida uzlabojumus uz-
némuma darbiba, darbojoties inovaciju grupas.
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Butiskie ilgtspejas aspekti

llgtspéjas parskata saturs veidots atbilstosi
VNI ieinteresétajam pusém batiskiem ilgtspé-
jas aspektiem. Butisko aspektu noskaidroSa-
nai uznemums veica Sadas piecas darbibas:
izpétija citu nekustama Tpasuma tirgus uz-
némumu pieredzi, analiz€ja ANO ilgtspéjigas
attistibas merkus, izveidoja iesp&jami butis-
ko ilgtspejas aspektu sarakstu, ieverojot GRI
vadlinijas, nozarei raksturigakos raditajus, VNI
stratégiskos dokumentus, aicinaja ieinteresé-
tas puses uz diskusiju par VNI ilgtspéjigu attis-
tibu, ka ari rikoja darbinieku un aréjo ieinterese-
to pusu tieSsaistes aptauju. leintereséeto pusu
ieteikumi ir ieklauti VNI ilgtspgjas aktivitasu
plana, uznemumes ir uzsacis to istenoSanu at-
bilstosi stratégiskajam prioritatém, prioritara-
jiem ANO ilgtspgjas merkiem un uznémuma
finansu iesp&jam.

> Korporativa parvaldiba

S . . _ . . .
Ir noteikti desmit butiskie aspekti:
% Atklata, iesais- Lietotajiem
% tosa un godiga veseligi un
= uznémuma drosi ipasumi
(@]
- prakse Piekluve
eékam
E Paraugs Kompetenti (zali, pieméroti) A
@ sabiedriba darbinieki,
g & ilgtspejigiem nakotnes Energoefekti-
:;g nisinaju- . darbaspeks vitate un
G S HIE Darbll_l:)leku eku klimata
=i veseliba un i
7 ietekme
E g drosiba
g Darbinieku llgtspéjigi risinaju-
A ieklauSana un mi biivnieciba un
attiecibas darbibas (materiali, B
atkritumi, Gdens)
- Efektivas un
2 modernas dar-
- 3 bavietas éku
C lietotajiem
batiski VNI ietekme Loti batiski
>

A. Musu primaras ietekmes joma un galvena atbildiba —
musu pienakums un iesp€ja maksimizét masu pozitivos cen-
tienus (veseli cilvéki, fira vide). Sie ir tie aspekti, kuros més varé-

tu uznemties aktivu lomu Latvijas sabiedriba.

B. Aspekti, kas mums lauj dar-
boties, — mums atbildigi jaizturas
pret saviem cilvekiem, attiecibam
un galvenajiem procesiem.

C. Aspekti, kuros mes vare-
tu paradit plasakas rupes, —
radit vietu cilveku un kopienu
izaugsmei.

Pakalpojumi

Parvaldiba
Vide
Darba vide

Sabiedriba
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Energoefektivitate
un eku klimata 1etekme

Portfela energijas patérina un siltumnicefekta gazu emisijas sa-
mazinasana (energoefektivitates palielinaSana un atjaunojamo
avotu izmatosana), lietojot elektribu, apkuri, dzesé$anu, apgaismo-
jumu; rnieka un lietotaja paradumi; VNI pasu patérins.

Veseligs un dross Iipasums lietotajiem

DroSu eku plano$ana, buvéSana un uzturésana, lai tas varétu drosi
izmantot, stradat un apmeklét; veseliga darba vide Trniekiem (ieks-
telpu klimats, ventilacija, apgaismojums, ergonomika, apstadijumi,
veseliga dzivesveida ieverosanas priekSnoteikumi).

Ilgtspejigi risinajumi

buvnieciba un darbibas

Eku dzives cikla ietekme, materialu ietekme uz vidi, ilgtspéjigs
iepirkums, kimikalijas, tdens patérins, atkritumu apsaimniekosa-
na, parstrade, aprites risinajumi, ka ari zemes un tdens piesarno-
juma noversana.

Efektivas un modernas
darbavietas eku lietotajiem

Darba vietu, kas atbalsta musdienu darba paradumus (elastiba,
digitalas iespéjas u.c.) nodrosinasana.

> Korporativa parvaldiba

Paraugs sabiedriba
llgtspejigiem risinajumiem

Daliba organizacijas, nozares sadarbiba, attistiba un inovacijas;
[idzdaliba politikas veidoSana; sabiedribas iesaiste un attieci-
bas ar vietgjiem iedzivotajiem, veicinot sabiedribas izpratni par
nozaru jautajumiem (piemeram, ilgtspéjiga buvnieciba, ener-
goefektivitate, klimata ietekme, modernas darba vietas), atbals-
tot vietgjas iniciativas.

Piekluve ekam

Erta pieeja cilvékiem ar kustibu ierobezojumiem, vecaka gadagaju-
ma cilvekiem un citam neaizsargatajam grupam (lai sasniegtu un
izmantotu telpas); transporta savienojumi (sabiedriska transporta
tuvums, velosipeédu novietnes, elektromobili, transporta veicinasa-
na ar zemu emisiju limeni).

Atklata, iesaistosa
un godiga uznémuma prakse

Integritate, neitralitate un neatkariba tirgus attiecibas; atbilsti-
ba, biznesa éetika un korupcijas novérsana; atklata, godiga un
skaidra publiska komunikacija, aktiva divpus€ja ieintereséto
pusu iesaistiSana.

Kompetenti darbinieki,
nakotnes darbinieki

Darbinieku apmaciba un attistiba, sadarbiba ar skolam un ieguldr-
jums nozares izglitiba, darbaspéka pieejamiba, visas nozares un
pasSa uznémuma pievilcigs darba devéja téls.

Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darba prakse, darbinieku un vadibas attiecibas, darbinieku iesais-
tiSana un iek$€ja komunikacija, taisniga attieksme, vienlidzigas
iespégjas cilvekiem ar dazadu izcelsmi, cilvektiesibas un diskrimi-
nacijas noversana; dazadibas veicinasana; caurspidiga un taisni-
ga atalgojuma sistéma un papildu labumi.

Darbinieku veseliba un drosiba

Darbinieku un apakSuznémeju droSiba, darbinieku fiziskas un gari-
gas veselibas veicinasana.
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Prioritarie ANO ilgtspejas
attistibas merki

Atbalstot ANO dalibvalstu kopgjas pules cina ar Sobrid pa-
saulé nozimigakajiem vides, ekonomiskajiem un socialajiem
izaicinajumiem un ANO izveidoto planu ar 17 ligtspéejigas
attistibas mérkiem jeb IAM, ari VNI pievienojas tiem uzné-
mumiem, kuri ir apnémusies sniegt ieguldijumu pasaules
ilgtspéjiga attistiba.

VNI, sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, ir noteikusi piecus
prioritaros ANO llgtspéejigas attistibas merkus, kas ir ciesi
saistiti ar uznémuma darbibu un stratégiskajiem mérkiem.

VNI ir noteikti $adi prioritarie
ilgtspejigas attistibas merki (IAM)

7 ATJAUNOJAMA LABS DARBS

ENERGIJA UN EKONOMIKAS
IZAUGSME

i

ILGTSPEJIGAS ATBILDIGS 13 PLANETAS.
PILSETAS PATERINS AIZSARDZIBA
UN KOPIENAS

Nk

INOVACUIAS UN
INFRASTRUKTURA

o

]1 ILGTSPEIIGAS
PILSETAS
UN KOPIENAS

N8

Lietotajiem Piekluve
veseligi ékam (zala,
un drosi atbilstosa,
Tpasumi vienlidziga)

INOVACLIAS UN
INFRASTRUKTURA

o

Efektivas un

modernas
darbavietas
eku lietota-
jiem

13 PLANETAS
AIZSARDZIBA

7 ATJAUNOJAMA
ENERGUA

Energoefekti-
vitate un eku
klimata ietek-

me

15 s

UN TIRS ODENS
PIEMEROTIE
SANITARIE APSTAKLI

v

12 ATBILDIGS
PATERINS

@)

ligtspéjigi ri-
sinajumi buv-

nieciba

un darbibas

lekrasotajiem IAM ir augsta prioritate VNI — tiesa un nozimiga ietekme
Melnbaltajiem IAM vidéja prioritate VNI — netiesa ietekme

g ue,
VESELIBA

e

16N TSR 8
N
Atklata, ie- Kompetenti Darbinieku
saistosa darbinieki, na- veseliba un
un godiga uz-  kotnes darba- drosiba
némuma spéeks
prakse

5 DZIMUMU
LIDZTIESIBA

SADARBIBA
17 MERKU ISTENOSANA

Darbinieku ie-  Energoefekti-

klausana,
vienlidzigas
iespéjas, cil-
vektiesibas

vitates un ilgt-
spéjigas biiv-
niecibas sek-
mésana sa-
biedriba

p
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Augstakas vadibas loma
nefinansu zinosana

VNI vadiba piedalijas VNI un ieintereséto pusu diskusija par uzné-
muma ilgtspejigu attistibu un atbildigu biznesu, kas norisinas reizi
tris gados. Pedeja diskusija norisinajas 2020. gada vasara. Taja
piedalijas aptuveni 25 dazadu ieintereseto pusu parstavji, tostarp
klientu, sadarbibas partneru, uzraugoso iestazu un akadémiskas
vides parstaviji. llgtspéjas parskatu jeb nefinansu zinojumu izskata y -
un apstiprina valde. KA NOKLUT NAKOTNE?
-

VNI valde apstiprina arf uznémuma ikgadéjo darbibas planu, kas
ietver uzdevumus struktdrvienibam un sasniedzamos merkus,
taja skaita art merkus, kas saistiti ar ilgtspejas butiskajiem aspek-
tiem, pieméram, virziba uz nulles negadijumu kultdru, nekustamo
Ipasumu portfela vadiba, energoefektivitates projekti.

Pazinojums par ilgtspejigas
attistibas strategiju

VNI ilgtspéjas aspekti ir ieklauti uznémuma vidéja termina dar-
bibas stratégija. Uzdevumi ar izméramiem meérkiem tiek ieklauti
ikgadeja darbibas plana, ka ar strukturvienibu aktivitasu planos,
ko apstiprina valde. Parskata gada VNI nav izstradata atseviska
ilgtspéjas stratégija.
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VNI klienti

VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” augstu verté ilgtspejigu sadar-
bibu ar klientiem, tapéc proaktivi un merktiecigi 1steno unikalus
nekustama Tpasuma attistibas un parvaldibas risinajumus, kas ir
pielagoti katra klienta vajadzibam. VNI biznesa modelis ir orientéts
uz klienta vajadzibu apmierinasanu. Apmierinati klienti ir viens no
uznémuma stratégiskajiem mérkiem. VNI klienti ir gan valsts un
paSvaldibu iestades, gan ari fiziskas un juridiskas personas.

Butisks uznemuma klientu segments, kam piedavajam visplasa-
ko pakalpojumu klastu, ir publiskais sektors, proti, ministrijas un

to paklautiba esosas institlcijas, ka ari valsts kapitalsabiedribas
un atvasinatas iestades. Nozimigako klientu vidu ir iestades, kas
gada par valsts un iedzivotaju droSibu un aizsardzibu, skolas, mu-
zeji un kulttras iestades, kas rupéjas par Latvijas kulttrvesturisko
vertibu saglabasanu, tiesibsargajosas iestades, ka arl reprezenta-

tivas iestades, kas kopj Latvijas vertibas un télu pasaulé.

Otrs |oti nozimigs VNI klientu segments ir komercnomas klienti.
Tas ir gan fiziskas personas, gan juridiskas personas, kas noma
VNI valdijuma vai ipaSuma eso$us nekustamos ipasumus.

| AT AT G T ——

VNI piedava nomat gan veikalu un restoranu, gan medicinas ies-
tazu un biroju telpas, gan rupniecibai nepiecieSamas razosSanas
telpas un autostavvietas. Vel viens uznemuma darbibas virziens ir
valsts delegéto funkciju izpilde, ta ietvaros VNI iznoma un pardod
valsts zemi, kas atrodas zem ipasniekiem piederosam ekam.

Klienti ir viena no uznémuma butiskajam ieinteresétajam pusem.
Parskata gada VNI klientus ir iesaistijusi arf nakamas vidéja termi-
na stratégijas izstrade.
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Klientu apkalposana

Par klientu apkalpo$anu stratégiska liment riip€jas Nekustama ipasuma portfela vadibas parvalde, kuru
veido profesionalu nekustama Tpasuma vaditaju komanda. Nekustama ipasuma vaditaju parraudziba

ir aptuveni 450 eku un bavju viena miljona kvadratmetru platiba. Nekustama ipasuma vaditaji gada par
aptuveni 280 publiska sektora klientiem — valsts parvaldes iestadem.

Nekustama 1paSuma vaditaju atbildiba ir nekustamo Tpasumu
rentabilitate un parvaldiba, to vértibas saglabasana un ilgtspéjas
nodroSinasana. Darba pienakumos ietilpst darjjumu parvaldiba
un ienemumu vadiba, ka ari rupes par klientu attiecibu vadibu un
apmierinatibas limena celSanu.

Ikdiena nekustamo 1pasumu lietotajiem tuvakie sadarbibas part-
neri ir namu parvaldnieki, kuri ripéjas par telpu parnemsanu un
nodoSanu, atbild par apsaimniekoSanas un remonta darbu plano-
Sanu un organizéSanu, kontrole ligumu izpildi, ka arT gada par ak-
tualajiem datiem un informaciju dazados registros un datu bazes.

Gan publiska, gan privata sektora klientiem butisku atbalstu
sniedz klientu apkalpo$anas centru specialisti Riga, Daugavpiliun
Liepaja. VNI ipasumu lietotajiem ir pieejams pakalpojums “24/7"
— diennakts bezmaksas atbalsta talrunis 80002000, e-pasts at-

balsts@vni.lv, ka artmobila lietotne “VNI klientu atbalsts”. Lietotné

iespejams iesniegt apsaimniekoSanas pieteikumus, pievienot
tiem fotografiju, ka art sanemt informaciju par pieteikuma virzibu.

Klientu apkalpo$anas specialisti ikdiena rup€jas par nomas [i-
gumu vadibu vairakiem takstosiem klientu, kuri no VNI noma
zemi valsts delegéto funkciju ietvaros vai telpas komercdarbibai.
Klientu apkalpoSanas specialistu parzina ir arl sadarbiba ar debi-
toriem, klientu sudzibu administréSana, ka ari pieteikto problem-
jautajumu virzibas uzraudziSana. Tapat Sie specialisti konsulté
klientus par uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem. VNI klientu
apkalposanas specialisti sniedz atbalstu ar Valsts vienotas ne-
kustamo Tpasumu uzskaites sistémas lietotajiem, konsultgjot par
piekluvi sistemai un tas lietosanu, piemeram, datu ievadi un at-
skaisu iegusanu.
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Dalamies ar zinasanam

Nakotnes birojs — vieda darba vide
ar1 publiskaja sektora

Pandémija radijusi parmainas uznémumu un ari publiska sektora
iestazu redzejuma par darba vidi. Pirmo reizi tika organizets ties-
saistes klientu forums — konference “Darba vides evoldcija — pie-
lagoties, mainities, turpinat”. Pulcgjot teju 550 klausitaju, VNI kopa
ar starptautiskiem un Latvijas ekspertiem no publiska un privata
sektora dalijas pieredzé, ka ari diskutéja par darba vides parmai-

nam nakotne.

& Konferences ierakstu vari noskatities Seit.

Sadarbiba ar Valsts kancelejas Inovaciju laboratoriju VNI biroja
tika organizeta tieSsaistes konference “Nakotnes birojs — efek-
tivs darba hibrida modelis jau Sodien!”. Lidztekus stastijumiem
par viedu darba vidi nakotné katram bija iespéja [lidzdarboties
praktiskas darbnicas un iekartot savu nakotnes biroju, izmantojot

“Publiska sektora biroja izveides vadliniju” ieteikumus.

& Konferences ierakstu vari noskatities Seit.

Par neatnemamu VNI biroja ikdienas dau kluvusi ari viesi. Te bieZi
sastopami dazadu organizaciju parstavji, kuri nak iepazit VNI biroju
klatiené. Parskata gada VNI organiz&ja 16 vizites, lai viesus iepa-

zistinatu ar aktivitateés bazetu darba vidi. Biroja uznémam vairaku

ministriju valsts sekretarus, parstavjus no AS ‘Augstsprieguma

tikls”, Latvijas Bankas, Latvenergo, Rigas domes u. c.

Izglitojam klientus, kuri pasi
apsaimnieko ipasumus

Klientiem, kuri saskana ar apsaimnieko$anas un lietoSanas ligu-
miem pasi uznemusies rupes par tiem uzticeétajiem Tpasumiem,
VNI organizéja lekciju sériju “Cela uz efektivaku éku parvaldisanu”.
Lekcijas papildinajam klientu zinasanas par eku tehnisko apseko-
Sanu, ugunsdrosibu, elektrodroSibu un elektromérjumiem, inze-
nierkomunikaciju apkalpo$anu, energoefektivitati un VNI piedava-
tajiem pakalpojumiem.

VNI klientu parvaldniekus aicinaja ari uz “Parvaldnieku akadémiju’,
kura kopa art VNI parvaldniekiem stiprinaja kompetences jomas
‘Nekustama Tpasuma riski un apdrosinasana. UgunsdroSiba un
darba drogiba” un “Eku tehniska uzturésana un ilgtspéja’. Sesija
‘Sadarbiba ar pakalpojuma sniedz€jiem” bija veltita eku tehnis-
kajai uztureéSanai, sadarbibas juridiskajiem aspektiem, riskiem un
vides ilgtspégjai.

Rézija Lina Upeniece &
y -


https://www.facebook.com/vnilv/videos/261981305513752/
https://www.youtube.com/watch?v=IBm7O3jW41k&t=1s
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Klientu apmierinatiba

Rapes par klientiem ir viens no VNI galvenajiem ikdienas uzdevu-
miem. Lai klienti sanemtu arvien augstakas kvalitates pakalpo-
jumus, uznémums nepartraukti pilnveido gan ieksejos procesus,
gan sadarbibu ar klientiem.

Parskata gada turpinajas darbs pie klientu attiecibu vadibas risi-
najuma ievieSanas. Tas Jaus nodrosinat kvalitativaku un atraku at-
balstu, uzlabot datu droSibu, ka arf nodrosinat pilnvertigu informa-
cijas péectecibu. Pec parskata gada uzsakta risinajuma ievieSana
plasakam lietotaju lokam un apmaciba visiem darbiniekiem.

Rlpejoties par klientu informetibu, papildus klatienes sarunam
publiska sektora klienti sanem regularas ikménesSa atskaites —
prezentacijas par aktualitatem. Tadejadi klienti uzzina informaciju
par paveiktajiem un planotajiem darbiem Ipasumos, darba vides
uzlabojumu projektu virzibu, 24/7 apsaimniekoSanas pieteikumu
virzibu, ka ari par attistibas projektu virzibu. Sadarbibai ar klientiem
izveidots ari klientu apkalpoSanas zelta standarts, lai klienti sa-

nemtu vienotu un iespejami augstas kvalitates pakalpojumu.

Nekustama TpaSuma attistibas projektos VNI stiprina iek$gjo
kompetenci un sniedz blvuzraudzibas pakalpojumu, kas |auj ope-
rativak reagét problému situacijas objekta un savlaicigi noverst
konstatetas nepilnibas, tadejadi sniedzot klientiem iespé&jami

kvalitativaku pakalpojumu. Tapat attistibas projektos VNI izmanto
dazadus digitalos risinajumus, pieméram, baves informacijas mo-
deléSanu jeb BIM, kas |auj ietaupit ne tikai klienta finansu resursus,
bet ari laiku.

Katru gadu VNI veic klientu apmierinatibas pétijumu, kas palidz
izvértét publiska sektora klientu apmierinatibu un lojalitati, koVNI
mera, izmantojot starptautiski atzitu metodi — TRI*M indeksu, ta-
déjadi gustot ieskatu par to, cik apmierinati ir VNI publiska sektora
klienti, vai tie ir gatavi VNI pakalpojumus rekomendét citiem un vai
redz VNI konkurétspéjigo prieksrocibu un vélas VNI sniegto pakal-
pojumus izmantot art turpmak.

Lidzigi ka iepriekSgjos gados publiska sektora klienti sadarbibu
ar VNI kopuma verté pozitivi. Parskata gada, salidzinot ar iepriek-
Sejiem gadiem, ieverojami audzis klientu apmierinatibas raditajs
TRI*M indeksa punktos, sasniedzot 64 punktus un vertgjumu “vi-
deji augsts”. Kops klientu apmierinatibas pétijuma uzsaksanas
pirmo reizi VNI klientu apmierinatibas raditaji sasniedza Baltijas
[imeni B2B sektora. Jomas, kuras klienti atzinusi par sev butiskam,
ir nekustama 1pasuma attistibas projektu atbilstiba starptautiska-
jai pieredzei, ka ari energoefektivitate gan inzeniertehnisko sisté-
mu, gan lietotaju paradumu zina.
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Kopeja apmierinatiba Rekomendesana Turpmaka izmantosana
Cik klienti kopuma ir apmierinati ar VNI Cik klientu ieteiktu VNI _ Cik klientu izmantotu
pakalpojumiem? pakalpojumus saviem biznesa partneriem? VNI pakalpojumus atkal/turpmak?
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TRI*M Indekss — VNI Publiska sektora klientu noturiba

* |PS - Industrialo produktu razosana un B2B pakalpojumu sniegSana , ** Komunalo pakalpojumu nozare
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Sudzibas

Klientu stidzibas vai neapmierinatiba par VNI kompetencé eso$iem jautajumiem
vai darbinieku ricibu rada iespéju pilnveidot sniegtos pakalpojumus, uzlabot
sadarbibu ar klientiem, ka arT attistit uznémuma iekS€jos procesus.

Parskata gada VNI paplasinaja sudzibu definiciju, ietverot art pa-
kalpojuma “24/7" sanemtos pieteikumus, kuriem ir kavéti izpildes
termini, pat ja klients nav iesniedzis studzibu. Parskata gada klien-
tiem piedavats jauns kanals problémsituaciju pieteikSanai — lietot-
ne mobilajas ierices.

Par sudzibu uznemums uzskata mutiski vai rakstveida
izteiktu neapmierinatibu par VNI kompetencé eso$u
jautajumu, kas saistita ar:

sniegtajiem pakalpojumiem, ja apsaimnieko$anas
pieteikumam tiek kaveéts risinasanas termins vai
probléma nav atrisinata;

VNI darbinieku ricibu — doto soljumu neturé$anu, zemas
kvalitates apkalposanu, neétisku vai pretlikumigu ricibu;

neefekiivu procesu organizéSanu, kas radijusi neizpratni
vai neapmierinatibu, ka arT ieteikumus uzlabojumiem.

Savu viedokli par VNI sniegtajiem pakalpojumiem vai darbinieku
ricibu ikviens var izteikt, rakstot oficialu véstuli, apmeklgjot klien-
tu apkalposanas centrus, izmantojot pakalpojumu “24/7", pauzot
to atbildigajiem darbiniekiem vai izmantojot anonimos zinoSanas
rikus. Uznémums sanemto informaciju izverté un sniedz atbildi ie-
sniedzejam, ka arlvirza iniciativas pakalpojumu kvalitates celSanai.

2020. gada VNI ieviesa jaunu sidzibu vadibas sistému un regis-
tru. Jauna pieeja |auj dinamiskak sekot lidzi ne tikai klientu, bet art
sadarbibas partneru apmierinatibai ar VNI sniegtajiem pakalpoju-
miem un sadarbibas procesu. Jauna pieeja parskata gada |avusi
identificét ar sistematiskas sudzibas, ko ieprieks konstatét nebija
iespejams, pieméeram, par e-dokumentu apriti. Jaunas pieejas un
paplasinatas sudzibu definicijas de| dati par sudzibam nav tiesi sa-
lidzinami ar ieprieksejiem periodiem.

Parskata gada sanemto sudzibu skaits samazinajies par 5 %.
Saturiski dominé sezonala rakstura stdzibas, pieméram, par ne-
notiritiem celiem, lastekam pie jumtiem, ka arT sudzibas par proce-
siem — nepietiekamu vai kavetu informacijas sniegSanu, raditajiem

zaudéjumiem, darba droSibas jautajumiem. Pec parskata gada
VNI turpina darbinieku apmacibu par klientu apkalpo$anu, ka art
darbu pie jaunas klientu attiecibu vadibas sistemas izstrades un
pakapeniskas ievieSanas, ka art uzlabo dazadus ar klientu apkal-
posanu saistitos iekSejos procesus.

SANEMTAS
SUDZIBAS

830 | 790
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Sabiedribai drosi ipasumi

Viena no VNI vértibam — dro$iba — nozimé ripes par dro$u vidi gan uznémuma darbiniekiem, gan ari misu parvalditajos Tpasumos un bavlaukumos. VNI izprot
nepiecieSamibu nodrosinat augstu kvalitates un droSibas [imeni sniegtajiem pakalpojumiem gan projekta izstrades, gan buvniecibas laika, gan péc tam, parvaldot
nekustamo 1pasumu. Uznémums rupé€jas, lai ipasumi butu drosi ikvienam — gan tiem, kas €kas strada ikdiena, gan viesiem.

Rupes par drosibu —
jau no projekta idejas

RUpes par €kas un ikviena tas apmeklétaja drosibu sakas jau
projekta idejas izstrades laika. lkviens attistibas projekts top
sadarbiba ar klientiem, arhitektiem, bavuznémejiem un citiem
partneriem. VNI katru tas parvaldiba eso$o ipaSumu attista, ie-
verojot ne tikai normativajos aktos noteiktas prasibas un noza-
res labo praksi, bet ar katra klienta darbibas specifiku, iespéjas,
vajadzibas un stratégiskos attistibas mérkus.

2021. gada VNI ir uzsakusi darbu pie ilgtspéjas vadlinijam
publisko eku bavniecibai. Vadliniju izstradi planots pabeigt lidz
2022. gada nogalei. Sagaidams, ka jaunas ilgtspejas vadlini-
jas |laus ne tikai ietaupit energoresursus un padarit ekas videi
draudzigakas, bet ari veidot drosu vidi €kas lietotajiem — pa-
tikamu klimatu telpas, izmantot veselibai droSus materialus,
ieklaujoSu dizainu un radit ergonomisku vidi. Pirma publiska
€ka, kuras atjaunoSana tiks piemerotas jaunas prasibas, ir
Generalprokuraturas eka Kalpaka bulvari 6, Riga.

llgtspé&jas vadlinijas papildinas buvnieciba izmantotos digitalos
risinajumus, tostarp lazerskenésanu, buves informacijas mo-
delésanu jeb BIM un virtualas realitates iespégjas, kas lauj iegut
iesp€jami daudz informacijas par €ku un projektéSanai piedavat
efektivakos risinajumus.

Viedas ekas — datos balstiti lemumi

Eku parvaldiba batisks ieguldijums ir éku automatizéta un at-
talinata uzraudziba, izmantojot loT jeb internet of things ri-
singjumus. Automatizétas vadibas sistemas, viedie riki |auj
iegUt precizakus datus par €kas un tas lietotaju mijiedarbibu,
inZeniertehnisko sistému darbibu. So datu analize palidz atklat
energijas zudumus ékas un identificét energoefektivitates uzla-
boSanas iespéjas. Viedi parvalditas ekas lietotajiem ir drosak un
patikamak uztureties.

Tris svarigakie ieguvumi gan €kas lietotajam, gan parvalditajam:
droSiba — iespéjams sanemt bridinajumus un atrak identificet
avarijas situacijas, ka ari iegut iekartu bojajumu novérsanas

algoritmus; energoefektivitate — iespéjams iegut datus par ap-
kuri, ventilaciju, karsto udeni, dzeséSanu un apgaismojumu, tos
detalizeti analizet un novérst lieku energijas patérinu, kas nereti
rodas lietotaju neuzmanibas vai paradumu del; komforts — lie-
totajam patikams iekstelpu klimats. Sobrid automatizétas vadi-
bas sistemas ir ieviestas septinas ekas, bet lidz 2025. gadam,
izpildot arT Ministru kabineta 10.12.2020. noteikumu Nr. 730
“Ekspluatéjamu eku energoefektivitates minimalas prasibas”
10. punkta noteikto, tas paredzets ierikot vel 42 ekas. Nakamais
solis eku automatizetas vadibas sistemu pilnveide ir dazadu
datu avotu apvieno$ana viena platforma, kura ieceréts vadit un
uzraudzit visas ekas.

2022 2025

7 49 42
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Iekstelpu mikroklimats -
atbildigs resursu patérins un labbutiba

Viena no VNI kompetences un darbibas jomam ir masdienigas
darba vides ievieSana publiskaja sektora. Tas nozimé, ka darba
vide jeb birojs klust par resursu kopumu, kas palidz sasniegt
organizacijas merkus un atbalsta darbiniekus to sasniegSana.
Lai arT arvien vairak organizaciju izmanto attalinata un elastiga
darba prieksrocibas, darbinieki biroja telpas pavada lielu daju
darba laika, tapec iekstelpu klimatam ir butiska nozime gan no
labsajutas, gan arT no veselibas skatpunkta. Klientu apmierina-
tiba ar iekstelpas nodrosinato klimatu noskaidrota 2021. gada
veiktaja klientu apmierinatibas péetijjuma. Parskata gada sanemti
pieci klientu pieteikumi par neapmierinoSu mikroklimatu telpas.

Buvuzraudziba -
lidzsvars un stingras prasibas

Lai gan VNI, gan sabiedriba bitu parliecinata par atfistito padu-
mu drosibu un kvalitati, izmnantoto materialu un iestrades tehni-
ku atbilstibu normativo aktu un labas prakses prasibam, uzné-
muma strada Buvuzraudzibas dala. Tas |auj uznémumam iegut
objektivu skatijumu par notiekosajiem buvdarbiem un parliecibu
par projekta gaitu, ka arl savlaicigi uzzinat par izaicinajumiem
un riskiem, defektiem un to iemesliem. Tapat var labak progno-
zet darbu izpildes terminu un efektivak parvaldit buvniecibai at-
véléto finanséjumu. VNI prasibas blvuzraudzibai — gan iek$gjai,
gan arpakalpojumam — ir augstakas, neka normativajos aktos

Vairums VNI parvaldisanas
pakalpojuma lietotaju

ir apmierinati* ar VNI
telpas nodrosinato:

Klimatu

Troksnu limeni
Apgaismojumu

Temperaturu

Gaisa kvalitati

Ventilaciju

noteikts. BUvuzraugi nekustama ipasuma attistibas projektos ir
klatesoSi no projekta idejas idz ekas nodosanai ekspluatacija
un ari garantijas perioda.

Kvalitativus rezultatus var iegut tikai tad, ja buvlaukuma visas ie-
saistitas puses strada ka vienots mehanisms, kura blvuzraugam
ir nozimiga loma — buvuzraugs ir buvniecibas ierosinataja intere-
Su parstavis, pasutitaja “acis” un “ausis”. Buvuzraugs strada, lai
nepielautu bavniecibas dalibnieku patvaligas atkapes no buvpro-
jekta, buvniecibu reglamentégjoso normativo aktu parkapumus vai

atkapes no buvprojekta un darbu veiksanas projekta noteiktajam
un citam darbu veikSanas tehnologijam. Tas palidz pasutitajam
rast lidzsvaru starp terminu, izmaksam un kvalitati, nodrosina pa-
sutitaju intereSu aizstavibu, ka art veido kopigu pasutitaju izpratni
par kvalitativu buvuzraudzibas pakalpojumu, ligumu izpildes kon-
troli un pasutitaju ricibu parkapumu gadijuma.

2021. gada sadarbiba ar VNI vairakiem blvuzraudzibas un bav-
darbu veiceju uznemumiem Buvniecibas valsts kontroles biroja
(BVKB) vadiba tapusas jaunas Blvuzraudzibas pakalpojuma
vadlinijas. To merkis ir sniegt atbalstu buvuzraudzibas ierosina-
tajiem un palidzet viniem orientéties neblt ne vieglaja buvniec-
bas procesa un normativaja regulgjuma, kas ieklauts vairakos
normativajos aktos.

& Skaties video un uzzini, ko blvuzraugi dara ikdiena un
kada ir vinu loma buvniecibas procesa.

& Bivuzraudzibas pakalpojuma vadlinijas.

Digitalie risinajumi buvnieciba

BUvniecibas procesa arvien vairak izmanto digitalas tehnologi-
jas — BIM, lazerskenésanu, ka ari ipasas izpétes metodes. Tas
pielietotas, pieméram, Rigas pils kastela. Ekas digitalais dvinis
un rapiga izpete |auj konstatéet iespgjamas problémas projekta
un savlaicigi tas novérst, ietaupot gan finanses, gan laiku, gan

sniedzot parliecibu, ka bavdarbi ir veikti atbilstoSi normativo
aktu un projekta prasibam un €ka ir lietotajiem drosa.
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https://www.youtube.com/watch?v=11mwgovwqUw
https://www.youtube.com/watch?v=11mwgovwqUw
https://www.bvkb.gov.lv/lv/buvdarbu-valsts-kontrole-un-buvju-pienemsana-ekspluatacija
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Tehnologijas uzlabo sadarbibu starp pasutitaju, projektéta-
jiem un buvniekiem, |aujot efektivi kontrolét darbu procesu un
informacijas apmainu no projektéSanas [lidz pat gatavas ekas
parvaldibai, ka ar1 butiski samazinot potencialo kludu un papil-
du izmaksu riskus. Tapéec sobrid ne tikai uznemuma iekSiene
strauji Istenojam procesu digitalizaciju, bet ar bavniecibas pro-
jektu veicgjiem izvirzam prasibu publiskajos iepirkumos izman-
tot digitalas tehnologijas, izglitojam citus sabiedrisko sektoru
parstavosus pasutitajus un veicinam buvniecibas digitalizaciju
Latvijas publiskaja sektora kopuma.

2021. gada VNI istenoja 14 projektus ar BIM komponentém,
tostarp izstradajot BIM modeli koncertzalei Liela gilde, Rigas
pils kastelas dalai, Jaunajam Rigas teatrim un véesturiskajam
GutSmitu namam Ventspill, Latvijas—Krievijas robezskersoSa-
nas vietas “Grebneva” modernizeéSanai un citur.

& \Vairak par VNI kompetenci BIM joma vari uzzinat Seit!

Tehnologisko iespéju blvnieciba un éku parvaldiba ir daudz,
Sodien buvlaukumos izmanto visdazadakas modernas tehno-
logijas, pieméram, faktiskas situacijas fikséSanai un Tpasumu
vizualajiem materialiem VNI izmanto dronus. Objektu uzrau-
dziba izmantojam buvniecibas procesa vadibas programmu
Fieldwire, kas |auj butiski ietaupit laiku, risinot operativos buv-
darbu jautajumus, pieméram, defektu konstatésanu, noversanu,
ras€jumu izskatisanu, foto fiksaciju. Objektos, kur ir bliva apkar-
téja apbuve, piemeéeram, Jauna Rigas teatra buvnieciba, lietojam

attalinatas vibracijas monitoringa sistemas un eku svérsanas
un sésanas sensorus, kas darbojas tieSsaisté un nekavejoties
informeé buvniecibas dalibniekus par jebkuram novirzem.

Paplasinot digitalo riku klastu, no 2021. gada arvien plasak iz-
mantojam lazerskeneésanu jeb bezkontakta uzmerisanu. Tas
lauj atriiegut punktu makoni jeb detalizetu objekta un apkartéjas
vides trisdimensiju attélojumu un labak dokumentét, pieméram,
arhitekttras un kultarvesturiskos pieminek|us, ka ari veidot de-
talizetus un precizus ekas modelus. legutie attéli un dati sniedz
iespéju pilnvertigak izmantot art virtualas papildinatas realitates
iespgjas, pieméeram, piedavajot projekta dalibniekiem eku ap-
skatit ar1 virtualaja vide, vel pirms ielikts tas pamatakmens.

VNI kompetenci novértéjusi ari nozares eksperti — 2021. gada
konkursa “Latvijas Gada inzenieris bavnieciba 2021" VNI BIM
eksperts Dmitrijs Kots sanéma 1. vietu nominacija “BIM specia-
lists” par vérienigu ieguldijumu buvniecibas digitalizacijas veici-
nasana. VNI ieguldijums novertéts art konkursa “Platina pele”,
kur kategorija “Uznemuma digitala transformacija” sanemta
Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras specbalva par
nekustama Tpasuma attistibas projektu istenoSanu BIM vidé.

BIM jau kadu laiku daudziem ir ikdiena,
virziens, kura ejam. Lai BIM izmantoSana batu
maksimali efektiva, jau projektésanas laika
dati, kurus satur BIM modelis, ir jastrukturizé
un jauzkraj ta, lai tie butu pielietojami

ékas apsaimnieko$ana. VNI izstradatas
aktivu informacijas prasibas nodrosina, ka
BIM izstrades laika netiek izstradata licka
informacija vai parak liela detalizacija, kas
nav nepieciesama talak ne bavnieciba, ne
apsaimniekosana. Ceram, ka VNI izstradatas
prasibas bus pamats gan plasakai BIM
prasibu izvirzisanai publiskajos iepirkumos no
pasutitaju puses, gan plasakai BIM ieviesanai
bavniecibas un éku apsaimniekosanas
uznémumu kompetences celsanai.

Ilze Belnare

Ekonomikas ministrijas valsts
sekretara vietniece buavniecibas
un majok|u politikas jautajumos
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> Sabiedribai drosi ipasumi

Ilgtermina — pastavigas rupes

Parvaldot nekustamos pasumus, VNI ripéjas, lai tie batu drosi
lietotajiem, atbilstu normativo aktu prasibam, batu ilgtspéjigi
parvalditi un labi kalpotu arm nakamajam paaudzem. Katram
Tpasumam reizi gada tiek sastadits un atjauninats parvaldi-
Sanas plans, kas ietver gan datus par paSuma sastavu, gan
informaciju par lietotaju, gan planotos istermina un ilgtermina
darbus, pieméram, veicamos remontdarbus. VNI veic regularu
vizualo un tehnisko apsekoS$anu, remontdarbus, tehnisko uztu-
réSanu un uzkopsanu, ka ari plano ipasuma attistisanu.

Paplaginot BIM pielietojumu, VNI 2021. gada ir izstradajusi ak-
tivu informacijas prasibas jeb AIP. AIP ir paligs éku ipasniekiem

un parvalditajiem, laujot BIM priekSrocibas izmantot pilna
ekas dzives cikla. BIM ir neatsverams riks ne tikai ekas projek-
téSanas un bavniecibas laika, bet ari velak, parvaldot eku. BIM
un AIP sekmeé musdienigu un parskatamu ekas parvaldisanu,
paaugstina pakalpojumu kvalitati un palidz efektivak izmantot
publisko finanséjumu.

Vadlinijas defineé nepiecieSamo informaciju eku Tpasniekiem
un apsaimniekoSanas komandai, lai varétu efektivi un kvalitati-
vi parvaldit ipasumus. Tas izmantojamas ka darba uzdevums
ekas apsaimniekotajam un izskaidro, kada veida parvaldibas
cikla ir papildinami un aktualiz€jami ekas dati. Balstoties uz

projekta informacijas modeli, tiek radits aktivu informacijas
modelis, kas satur grafisku un tekstualu informaciju, kuru var
savietot ar nekustama Tpasuma parvaldibas sistému efektiva-
kai eku parvaldisanai. Operativu informaciju par eéku drosibu
un riskiem parvalditajos ipasumos uznemums sanem atbalsta
dienesta 24/7, kur ikvienam €kas lietotajam vai apmeklétajam
ir iespéja informét VNI par problémsituacijam, nepiecie$ama-
jiem remontdarbiem vai citiem ar €kas apsaimniekoSanu sais-
titiem jautajumiem. Ipasumos, kas klientiem nodoti, slédzot
apsaimniekoSanas un lietoSanas ligumu, par to uzturéSanu un
drosibu rlpes ir uznémusies pasi klienti.
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Vidi degradejosas ekas -
lespejas attistibai

Viens no VNI vidéja termina darbibas izaicinajumiem ir kvali-
tativs valsts nekustamo 1paSumu portfelis nakotné — vertigu
valsts Tpasumu saglabasana un attistiba, kas |autu izveidot
ilgtspéejigus birojus valsts parvaldes funkciju nodrosinasanai.
Tapéc kapitalsabiedribas prioritate ir esosa nekustamo 1pasu-
mu portfela sakartoSana, nodalot valsts parvaldei nepiecieSa-
mos objektus no nepiemérotiem un zaudejumus radosiem.

Atbilstosi Ministru kabineta rikojumiem vai tiesas spriedumiem
VNI parvaldiba ik gadu nonak virkne dazadu pasumu, piemé-
ram, citu valsts institaciju nekustamie ipasumi, kas vairs nav ne-
piecieSami to funkciju istenosanai, ka art bezmantinieku manta.
Nereti Sie ipasumi ir slikta tehniska stavokl, atbilst grausta sta-
tusam, Tpasi tas verojams regionos.

Ipagumiem nonakot VNI parvaldiba, tiek novertéts katra ipasu-
ma stavoklis, iespéjas to izmantot valsts parvaldes vajadzibam
un Tpasumu ilgtspéjigas attistibas scenariji. ligtermina valsts
neizmantoto pasumu uzturésana ir darga, tapec vairuma gadi-
jumu tie tiek atsavinati vai nodoti citiem valdrtajiem.

Valsts méroga nav pieejama vienota statistika par kop€jo degra-
deto buvju skaitu, tapat art daudzviet atSkiras izpratne par to,
kas ir vidi degradé€josa buve un kura kategorija — A, B vai C, kas
ir baves ar nelielam degradacijas pazimém, pieméeram, atlupusu

fasades krasojumu, — ta iederas. Ir pamats secinat, ka lielaka
dala degradéto ipasumu ir privatipasumi, savukart VNI un pas-
valdibu parzina esoso objektu skaits ir neliels. Janem véra, ka
VNI parvaldiba atrodas tikai 11 % no valstij piedero$ajiem ne-
kustamajiem Tpasumiem.

Lielaka dala valsts parvaldei nederigo 1pasumu tiek virziti par-
dosSanai par ekonomiski pamatojamu cenu, dala tiek nodotas
citiem valditajiem, dala — kulturvesturiskas nozimes ékas, kas
valsts parvaldei nepiecieSamas ilgtermina, — tiek atjaunotas.
Pern to vidu bija “Saktas” maja Brivibas bulvari 32, Riga, un
lekseja droSibas biroja majvieta K. Valdemara iela 1A, Riga,
ka arm Stanislava Broka Daugavpils Muzikas vidusskolas eka
Daugavpill. PardosSana gutie ienémumi tiek izmantoti valstij ne-
piecieSamo Ipasumu sakartoSanai — musdienigu un ilgtspéejigu
biroju izveidei valsts iestadem, kas rada publisko izmaksu ietau-
pjumu ilgtermina un sekme valsts parvaldes efektivitati.

Kop$ 2018. gada sakuma VNI parzina eso$o A un B kategori-
jas degradéto Tpasumu skaits ir batiski samazinajies. No VNI
parvaldiba esoSajiem 11 % Latvijas valstij piederoSo TpaSumu
2022. gada 1. janvari 92 tika uzskatiti par vidi degrad€josam
bavém (ar A un B kategorijas statusu), no tiem 14 Riga, proti, no
visiem grausti riga.lv vietné iek|autajiem objektiern VNI parvaldi-
ba ir aptuveni 1 % . 2022. gada VNI izstradaja kartibu, kada tiek
izvertétas VNI valdijuma vai parvaldiana eso$as vidi degrade-
josas buves, noteiktas turpmakas planotas darbibas to parval-
disana un veikta vidi degradejoso buvju uzskaite.

Degradéto buvju skaits VNI portfell

(A un B kategorijas buves)

170
1 106
° 96 99
1 o
2018 2019 2020 2021
Vidi degradejosas buves
2020 2021
Portell parnemtas 14 32
Pardotas 59 35
Nojauktas 4 2
Atjaunotas 9 3
Nodotas valdijuma citam 5 )
publiskajam personam
Dzéstas no kadastra = 1
Kopa 77 43
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Pakalpojumu ietekmes uz veselibu un drosibu novertejums

GRI'416-1

VNI pakalpojumi ir iedaliti tris grozos, un visu pakalpojumu grozu ietvaros tiek vértéta un regulari uzraudzita sniegto pakalpojumu dro$iba:

Buvniecibas projektu vadiba

VNI nodro$ina visu nekustama ipasuma projekta attistibu, sakot
ar klienta vajadzibu apzinasanu, attistibas scenariju izstradi un
nepiecieSamo finansu aprekiniem [idz pat bavnieku piesaistei
un buvuzraudzibai.

VNI nekustama Tpasuma attistibas projektus izstrada
atbilstosi tiesibu aktu un nozares labas prakses prasibam,
izmantojot modernas tehnologijas.

Uzneémuma ir izstradatas un ieviestas stingrakas drosibas
prasibas blvuznéméjiem, kas strada VNI attistibas
projektos. Buvuzraudziba tiek veikta, izmantojot iekS€jos
resursus, tapat tiek kontroléta darba aizsardzibas prasibu
ievéroSanu buvlaukumos.

VNI izmanto digitalo bdvniecibas
tehnologiju priekSrocibas un iespéjas.

VNI nodod objektus ekspluatacija un atbilstosi konkréta
objekta specifikai sanem atzinumus no tehnisko noteikumu
izdevgjiem, pieméeram, Veselibas inspekcijas, Rigas domes
Satiksmes departamenta.

Parvaldiba un uzturesana

VNI ripéjas par nekustamo Tpasumu uzturéSanu pienaciga
kartiba un pielagosanu publisko iestazu vajadzibam, tos iz-
noma, apsaimnieko, ka ari piesaista nepieciesamo pakalpo-
jumu sniedzéjus.

VNI regulari apseko nekustamos pasumus, parbauda un
apkopj ugunsdrosibas un inzenierkomunikaciju sistemas,
ka art veic sezonalos pasakumus bistamibas novérsanai,
pieméram, jJumtu tirisanu ziema.

VNI regulari uzrauga uzkop$anas pakalpojumu
kvalitati gan telpas, gan piegulo$ajas teritorijas.

VNI sakopj tas parvaldiba nodotos vidi degradéjosos
Ipasumus — atjauno, iekonserve, demonté vai atsavina.

VNI klientiem ir pieejams 24/7 atbalsts. Katram ékas
lietotajam un apmeklétajam ir iesp€ja lugt nepiecieSamo
apsaimniekosanas atbalstu vai informéet par
problemsituacijam nekustamaja ipasuma.

Nekustamo ipasumu
atsavinasana / pardoSana

VNI rlpgjas par to, lai valstij piederosie Tpasdumi tiktu pienacr
gi iznomati, uzskaititi un veiktas visas ar tiem nepiecieSamas
darbibas.

VNI regulari apseko art komercnomniekiem iznomatos
nekustamos Ipasumus, parbauda ugunsdroSibas sistemas
un inzenierkomunikacijas, veic regularos apkopes darbus,
ka arT sezonalos pasakumus bistamibas novérsanai,
pieméram, jumtu un ietvju tirsanu ziema.

Atsavinot nekustamos fpasdumus, VNI stingri ievéro
noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas un terorisma
un proliferacijas finanséSanas noversanas labas
prakses prasibas.

/1
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Neatbilstibas gadijumi attieciba
uz produktu un pakalpojumu
ietekmi uz veselibu

VNI parskata gada ir sanémusi 67 dazadu iestazu aktus, kas
ir saistiti ar jommam, kas var skart cilvéku veselibu un drosibu.
Visbiezak tie bija saistiti ar eku tehnisko stavokli, nepietieka-
mi uzturétu teritoriju un ugunsdrosibu. Tris gadijumos izteikts
bridinajums un uzdots parkapumu noverst, divos gadijumos
uzlikts sods, tomér parskata gada VNI darbiba nav konstatéti
butiski parkapumi, kam butu bijusi ietekme uz cilveku veselibu
vai drosibu.

VNI sanemto sadzibu (klientu atbalsta pieteikumi, iestazu admi-
nistrativie akti u. c.), kas varétu skart cilvéeku veselibu un drosibu,
Tpatsvars 2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu, ir pieaudzis no 61
sudzibas jeb 7,3 % no visa sanemto sudzibu skaita lidz 96 sudzi-
bam jeb 12 % no visam sanemtajam sudzibam. Pieteikumu skaita
pieaugums ir saistits gan ar pastiprinatu kontroli ugunsdrosibas
prasibu ieverosana, gan ar intensivu un ilgstosu snigSanu ziemas
sezona Riga.

2020 2021
Akti kopa 30 67
Uzliktie sodi 2 2

Iztektie bridinajumi 4 3

GRI 416-2
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@ > Parvaldito ipadumu pieejamiba

Pieklustamiba cilvekiem ar invaliditati

VNI redz&jums ir moderna un efektiva darba vide
publiskajai parvaldei, kas cilvekiem |auj efektivi
stradat savam vertibam atbilstosa vide un atbalsta
darbiniekus organizacijas mérku sasniegsana. Ta
ir vide, kura katrs jutas gaidits un aprupéts. Tair
vide, kas ir drosa un érta.

VNI parvalditajas ékas galvenokart atrodas valsts iestades, kas ir
ne tikai darba devejs ieverojamam skaitam cilveku, bet ari apkalpo
tukstosiem klientu. Tur atrodas kultdras norisu vietas, pieméram,
teatri un muzeji, ka ari stratégiski nozimigi infrastruktlras objekti.
VNI klienti majo gan jaunbGvétas un modernas kas, gan namos
ar vairaku simtu gadu vesturi un kulttras pieminek|a statusu, gan
tados, kas vel tikai gaida atjaunosanu.

Ka noradijusi Labklajibas ministrija, veicot publisko eku vides pie-
ejamibas novertejumu, kopuma vide cilvekiem ar funkcionaliem
traucgjumiem pieejama tikai 8% eku, 26% namu ta ir dal€ji pieeja-
ma, bet 67% - nav pieejama. Vides piegjamiba ir kopigas VNI un
uznemuma klientu rdpes.

VNI parvaldiba ir tikai 13% no visiem valstij piedero$ajiem Tpasu-
miem. Atbilstosi uznémuma nekustama ipasuma portfela stra-
tegijai tiek attistiti tie pasumi, kuri ir stratégiski svarigi vai kurus

nakotné paredzéts izmantot valsts parvaldes vajadzibam. Ipasumi,
kas paredzeti atsavinasanai, tiek uzturéti drosi un normativo aktu

prasibam atbilstosi, bet tajos netiek veikti verienigi ieguldijumi, taja
skaita vides pieejamibas nodrosinasanai.

Lai atjaunotajas ekas ikviens varétu érti uzturéties un stradat, VNI,
izstradajot attistibas projektus un pielagojot tas klientu vajadzi-
bam, rup€jas ari par atbilstoSako vides pieejamibas risinajumu
ievieSanu. Uznemums ievero ne tikai tiesibu aktos noteiktas prasi-
bas vides pieejamibas nodrosinasanai, bet ari nevalstisko organi-
zaciju rekomendacijas un nozares labo praksi. Tapat VNI konsul-
tejas ar organizacijam, kas parstav cilveku ar ipasam vajadzibam
intereses sabiedriba, lai parliecinatos par izvéléto risinajumu pie-
merotibu realam ikdienas situacijam.

Attistibas projektu realizacija ir atkariga ne tikai no VNI un klien-
tam pieejamajiem finansu lidzekliem, bet ari no ekas specifikas.
Pieméram, daudzas €kas ir kulturvéesturiski pieminekli, un tajas ne
vienmer ir iesp&jams izveidot vides pieejamibu atbilstosi visam ne-
piecieSamajam prasibam un rekomendacijam. Vides pieejamibas
risinajumu izveli nosaka art attistibas projektam pieejamais finan-
sejums un klienta darbibas specifika un vajadzibas. 2021. gada
23 attistibas projektos, rekonstruéjot vai pielagojot telpas, tika uz-

laboti vai ieviesti vides pieejamibas risinajumi.

VNI ne tikai rGpéjas par vides pieejamibu atseviskos projektos,
bet arT veido nozaré izpratni par modernu un efektivu darba vidi,
ilgtspéejigu nekustama 1pasuma attistibu un parvaldibu. Vides pie-
ejamibas risinajumus un rekomendacijas VNI ietvérusi Publiska
sektora biroju izveides vadlinijas un izstrade esoSajas ilgtspéjas
vadlinijas publisko eku buvnieciba. Meklejot piemerotakos vides
piegjamibas risinajumus, VNI izmanto arf blvniecibas digitalizaci-
jas sniegtas iesp€jas, pieméeram, BIM jeb blves informacijas mo-
delesanu, uzbuvéjot ari ekas digitalo dvini.

& Publiska sektora biroju izveides vadlinijas
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Vides pieejamiba VNI parvalditajos ipasumos

Pamatportfelis Aktivu portfelis Attistibas projekti*
2020 | 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 /_/_}'
65 W3 19 45 i

jeb 40% jeb 40% M‘_ jeb 17% jeb 20% paredzéts nodrosinat vides pieejamibu

Ipasumu | Ipasumu Ipasumu | ipasumu * Uzskalté ietverti attistibas projekti dazadds

projekta stadijas, kas tika Istenoti parskata gada.

Stavvietas personu Lielaka dala VNI parvaldito Tpasumu, seviski pamata un aktivu portfelf ieklautie, atrodas Riga — pilsétas centra vai Vecriga, ka ar citu pilsétu centros. Sajos rajonos
ar invaliditati ekam nav paredzéetas stavvietas, vai ari tas ir |oti ierobezota skaita. Gan ekas stradajosie, gan ari to apmeklétaji izmanto pilsétas piedavatas stavvietas tuvakaja
transportlidzekliem apkartne. Ja ekai pieguloSaja teritorija ir iespejams ierikot stavvietu, tad taja ir nodrosinatas vietas ari personu ar invaliditati transportlidzekliem.
[
Pamatportfelis Aktivu portfelis Attistibas projekti
2020 2021

24

jeb 14% jeb 15% jeb 4% jeb 6% paredzétas stavvietas cilvéku
1pasumos Ipasumos Ipasumos Ipasumos ar invaliditati transportlidzekliem

2020 2021 2020 2021 /_/_}'
6 14 il
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Vide1 draudziga pieklustamiba

VNI parvalditajas ékas pakalpojumus sniedz valsts parvaldes ies-
tades, muzeji, teatri un citas sabiedriski nozimigas organizacijas.
Tam jabut ne tikai pieejamam ikvienam apmekléetajam, bet ari erti
sasniedzamam.

Ekas, kuras izvietotas valsts parvaldes iestades, kas apkalpo klien-
tus klatiene, ir koncentrétas tiesi pilsetu centra rajonos. Tadéjadi
tas ir érti pieejamas gan parvietojoties ar kajam, gan ar velosipedu,
gan sabiedrisko transportu. Ta ka lielaka dala eku atrodas pilsetas
centra, ne vienmer ir pieejamas atseviskas autostavvietas. No pie-
pilsétam nok|at centra un apmeklét VNI parvaldiba esosas ékas
var, izmantojot starppilsétu transportu (autobusu un vilcienu).
Dzelzcela stacijas, autoostas atrodas stratégiski értas vietas, pil-
sétu un apdzivotu vietu centros. Atseviskiem VNI parvaldiba eso-
Siem objektiem, pieméram, robezkontroles punktiem, ipasumiem
lauku teritorijas nav piek|uves ar sabiedrisko transportu.

VNI sadarbiba ar Valsts kanceleju veidojot Publiska sektora biroja
izveides vadlinijas, publiska sektora telpu pieejamibu ir defingjusi
ka vienu no butiskakajiem musdienigas darba vides un labbuti-
bas aspektiem. Modernu koplietojamu biroju raksturo pieejams
sabiedriskais transports un iespégja izmantot videi draudzigus
transportlidzek|us.

& Publiska sektora biroju izveides vadlinijas

VNI apzinas, ka transports ir viens no lielakajiem siltumnicefekta gazu
rasanas avotiem un rupes par planetas nakotni cita starpa nozime atbalstit
videl draudzigas parvietoSanas iespejas 1ikvienam, kurs strada uznemuma
parvalditajas ekas vai sanem VNI klientu sniegtos pakalpojumus. 2022.
gada VNI ir uzstadijusi pirmo elektroauto uzlades staciju, lidz gada beigam
lecerets sadas stacijas uzstadit vel tris adreses.

Ekas, kas pieejamas ar sabiedrisko transportu*

Pamatportfelis Aktivu portfelis
A \N\
2020 | 2021

2020 | 2021 e
90

A
_ _ :Illlll _ _
jeb 81% jeb 81% jeb 90% | jeb 94%

]_3]_ .
eku eku eku eku

* Par piek|Ustamam ar sabiedrisko transportu atzitas €kas, kas atrodas lldz 500m attaluma no sabiedriska transporta pieturas.
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{2 > Parvaldito ipasumu pieejamiba > Videi draudziga piek|Gstamiba

Velosipedu stavvietas

Pamatportfelis
2020 | 2021

36

Pec klientu iniciativas un atbilstosi iespéjam uznémums iznoma-
tajos un lietoSana nodotajos Tpasumos ierlko arl velonovietnes.
Velonovietnes tiek ieklautas ari attistibas projektos, ja projekta
specifika to atlau;.

Velonovietnes, elektroauto uzlades stacijas un stavvietas zemu
emisiju automaginam nav iesp&jams nodro$inat visos VNI par-
valdiba eso$ajos pasumos, jo atbilstosi VNI nekustama Tpasu-
ma portfela stratégijai tiek attistiti tie ipasumi, kuri ir stratégiski
svarigi vai kurus nakotné paredzéts izmantot valsts parvaldes
vajadzibam. Ipasumi, kas paredzéti atsavinadanai, tiek uzturéti
drosi un normativo aktu prasibam atbilstosi, bet tajos netiek veik-
ti verienigi ieguldijumi.

7

Aktivu portfelis

2020

Attistibas projekti

2020

2021

10

2021

23

"Vides pieejamiba nav viena vai divu
cilvéku ar invaliditati iegriba. Ta ir
musdienu prasiba, kura skar cilvékus

ar invaliditati, vecaka gada gajuma
cilvékus, jaunos vecakus — kopa vairak
ka 85% sabiedribas. Tapéc universalajam
dizainam un pieejamai videi ir jabadt vienai
no prioritatém. VNI un apvieniba Apeirons
tikSanas laika parrunaja problémas un
iespéjamos risinajumus VNI parvalditajos
Ipasumos un vienojas par ciesu
sadarbibu, lai nodrosinatu modernu,
droSu un pieejamu vidi ikvienam.”

Ivars Balodis

Apvienibas "Apeirons”
valdes priekSséedetajs
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@ > Portfela vides ietekme

Ilgtspejiga eku parvaldiba

llgtsp€jas pamata ir ideja, ka musdienu sabiedribas dzivesveids nedrikst apdraudét nakamo paaudzu vajadzibas un pieejamos resursus to
isteno$anai. Ekas ir viens no galvenajiem energijas patérétajiem pasaulé un rada vienu treSdalu no visam siltumnicefekta gazu emisijam.
VNI vadiba parskata gada norit 46 valstiski nozimigu objektu bdvnieciba, un uznémums parvalda vairak neka 1100 éku - tik apjomiga un
Latvijas cilveékiem nozimiga nekustama ipasuma portfela ilgtsp€jiga uzturéSana vienlaikus ir izaicinajums un atbildiba pret musu nakotni.

Viena no VNI stratégiskajam prioritatém ir ilgtspéjiga un efek-
tiva darbiba. Ta ir spé€ja darboties mainigos aréjas vides aps-
taklos ilgtermina, but konkurétspégjigam un labi parvalditam
uznémumam, spet paredzet un izmantot nakotnes parmainu
raditas iespéjas. Lai VNI darbiba k|Gtu videi draudzigaka un at-
bildigaka, uznemuma ir izstradata vides politika, kuras merkis
ir mazinat uznemuma ietekmi uz vidi un rupéties par atbildigu
resursu izlietojumu, ka art saglabat tiru vidi nakamajam paau-
dzém. VNI [emumu pienemsana ir apnémusies nemt véra pa-
kalpojuma un produkta ietekmi uz vidi, monitorét energijas un
degvielas patérinu. Atbildigu attieksmi vides aizsardziba uzne-
mums sagaida ari no saviem piegadatajiem un partneriem. VNI
2021. gada nav bijusi parkapumi vides joma.

Parvaldot tai uzticétos nekustamos ipasumus, VNI regulari veic
gan nelielus uzlabojumus, gan pilniba atjauno €ekas, lai tas kal-
potu ilgi, bUtu energoefektivakas un ar mazaku ietekmi uz vidi.
Atbildiga un ilgtspéjiga attieksme pret vidi un droSibu nozime
art vidi degradejoSo objektu skaita mazinasanu uznemuma

nekustamo Tpasumu portfell, tos sakartojot, atsavinot vai no-
jaucot. VNI par portfela vides ietekmi rpéjas, atbildigi patérgjot
resursus, izglitojot klientus par éku apsaimniekosanu, ka ari at-
bildigi apsaimniekojot raditos atkritumus. Savukart iepirkumos,
kur tas ir iespejams, piemero zala iepirkuma principus.

Btisks ieguldijums VNI nekustamo Tpasumu portfela raditas
ietekmes mazinasana parskata gada bijusi "Publiska sektora bi-
roju izveides vadliniju”izstrade. Cita starpa vadlinijas ietver vides
ilgtspejas komponentes un inzeniertehnisku risinajumu iespée-
jas, kuram ir japievers uzmaniba biroja iekartosanas laika, ta vei-
dojot klientu un sadarbibas partneru kompetenci un izpratni par
to, kadu VNI redz publiska sektora darba vidi nakotné. Vadlinijas
ir publiski pieejamas ikvienam, kurs vélas savu darba vidi veidot
funkcionalu un ilgtspéjigu. Tiecoties uz Eiropas un pasaules [i-
menim atbilstodu nekustama Tpasuma attistianas praksi, VNI
2021. gada uzsaka darbu pie €ku ilgtsp€jas prasibu ievieSanas,
lai uznemuma parvaldiba eso$as €kas ne tikai kalpotu klien-
tu vajadzibam un funkcijam, bet butu ari videi draudzigakas.

2022. gada uzsakts pirmais pilotprojekts ilgtspejas prasibu ie-
vieSanai, atjaunojot Generalprokuraturas €ku Kalpaka bulvari 6,
Riga. llgtspéjas prasibas ietvers socialos, vides un resursu op-
timizacijas aspektus, ka ari ekas dzives cikla izmaksu apréekinus
(LCC) un €kas dzives cikla apréekinu ietekmi uz vidi (LCA).
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GRI'302-1

Energoefektivitate

Uznémuma ilgtspéjigas un atbildigas darbibas konteksta energoefektivitatei ir aizvien augstaka prioritate. Lai uzlabotu VNI parvaldito
nekustamo Tpasumu energosniegumu, ka art ieviestu pardomatus energijas taupiSanas pasakumus, uznémums energoefektivitates
pasakumus Tsteno atbilstosi energoparvaldibas standartam ISO 50001, ievérojot VNI apstiprinato Energopolitiku. Energoparvaldibas
ietvaros tiek veikta regulara energijas patérina un energosnieguma raditaju uzraudziba. Sie dati katru gadu tiek apkopoti Energoparskata.

Energoefektivitates procesus — energomonitoringu, datu vak-
Sanu un analizi, attalinato sistemu kontroli, objektu apsekosa-
nu un uzlabojumu identificéSanu — parrauga un isteno kvalifi-
céti VNI eksperti, kuri ir sertificéti energoauditori ar tiesibam
veikt eku energosertifikaciju. Energoauditori aktivi iesaistas
buvniecibas projektu planoSana un pasa procesa, piedavajot
ilgtspéjigus un energoefektivus risinajumus un ieverojot zala
iepirkuma principus.

Energijas patérins uznémuma

Parskata gada VNI izmantoja telpas piecas adresés. Riga atro-
das gan biroja telpas, gan Nekustama ipasuma tehniskas uz-
turésanas dalas noliktavas un darbnicas, savukart Liepaja un
Daugavpill darbojas klientu apkalposanas centri.

Kop$ VNI ieviesusi energoparvaldibas sistému, ik gadu véro-
jama energijas patérina samazinasanas. levérojamu patérina
kritumu 2020. gada sekmejusi parcelSanas no tris adresem

Vecriga uz aktivitates bazeto biroju Talejas iela 1, Riga. Pec
parcelSanas par 45 % ir samazinata telpu platiba, izveidots par
30 % mazak darba vietu, VNI darbinieki izmanto attalinata un
elastiga darba iespéjas. Parskata gada kopéjais energijas pate-
rins samazinajies vel par 15 %.

Jauna aktivitatés bazeta biroja €ka Talejas iela 1, Riga, jau tas
projekteSanas laika ieviesti risinajumi, kas palidz taupit energo-
resursus, pieméram, telpas, kur darbinieki pastavigi neuzturas,
ir ierikoti kustibu sensori apgaismojuma ieslégSanai nelielas
darba zonas, reguléjamas arejas zaluzijas, kas samazina sau-
les staru ietekmi telpas, ekas dzeséSanas sistéma aprikota ar
energijas akumulacijas tvertnem, kuras uzkraj nakts laika iegd-
to termisko energijy, lai to patéretu dienas laika.

Reagéjot uz Krievijas izvérsta kara Ukraina radito energétisko
krizi, VNI mérktiecigi parskata €kas inzeniertehnisko sistému
darbibas rezimus, lai maksimali optimizeétu enerdijas patérinu,
unisteno dazadus taupibas pasakumus. Jau parskata gada lidz
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pat 2022. gada vasaras vidum €ka Talejas iela 1, Riga, kas ir
viena no lielakajam VNI parvaldiba esosajam eékam, veikti vai-
raki planveida uzlabojumi, kas lauj vel atbildigak parvaldit ener-
goresursu paterinu, pieméeram, automatiskajai €kas vadibas
sistémai pievienoti telpu mikroklimata (temperatiras, mitruma,
CO0,) sensori, kontrolétas aréjas saules ZalUzijas, kas samazina
iekStelpu un konstrukcijas uzkarsanu. Tapat mainiti telpu dzes-
€Sanas iestatijumi, autostavvieta apgaismojums nomainits ar
energoefektivu LED apgaismojumu, izslégts fasades izgaismo-
jums. Sie uzlabojumi lauj ietaupTt energoresursus ne tikai VNI,
bet ari citam iestadem, kas atrodas eka. Lielakie nomnieki ir
Valsts ienemumu dienests, Latvijas Radio un televizijas centrs,
Latvijas Republikas prokurattra. Péc plasaku un stingraku ener-
gijas taupiSanas pasakumu ieviesanas eka Talejas iela 1, Riga,
gada laika planots ietaupit 10 % energoresursu, salidzinot ar
2021. gada patérinu.

Energijas patérinu uznémuma veido ékas izlietota siltumener-
gija un elektroenergija darba vietu nodrosinajumam, ka ari
degviela autotransportam. VNI ékas siltumenergiju izmanto
apkurei un karsta Gdens uzsildisanai, savukart elektroenergiju —
apgaismojumam, biroja tehnikai un dazada veida tehniskajam

aprikojumam, ka art telpu dzeseésanai vasaras perioda. Energiju
paspatérinam VNI iegadajas no energoapgades komersantiem
un autodegvielas komersantiem. Degvielu parskata perioda VNI
iegadajas, piemerojot zala iepirkuma principus.

Parskata perioda VNI pagpatérinam neizmantoja atjaunojamos
energijas avotus un tvaika energiju. VNI art nepardod paspateéri-
na ieklauto energiju.

VNI pasSpaterins, 2018 2019 2020 2021

MWh

Siltumenergija 684,3 5957 2439 3129
Elektroenergija 271,5 227,5 459 50,4
Autodegviela 940,6 8579 656,5

Summa 1896,4  1681,1 @ 946,3

VNI energoresursu paspatéring 1 5 O/
(o

2021. gada samazinajies par

Par aprekiniem: elektroenergijas un siltumenergijas patéring noteikts saskana ar energoapgades komersantu skaititaju radijumiem. Energoapgades komersanta
pienakums ir nodro$inat normativiem atbilstosu verificétu skaititaju izmantosanu. VNI patérétas energijas daudzums ékas noteikts saskana ar nekustamo fpagumu
parvaldnieku aprékiniem, autodegvielas patérins noteikts saskana ar parskatiem par autodegvielas patérinu litros, kas parrékinats energijas vienibas péc kurinama
zemakas siltumspéjas: 1) autotransportam patérétajai degvielai saskana ar Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina
metodika"; 2) elektroenergijai saskana ar Ministru kabineta 08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 "Eku energoefektivitates aprékina metodes un éku energosertifikacijas
noteikumi”; 3) siltumenergijai saskana ar Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas publicétajiem statistiskajiem datiem par CO, emisijas faktoriem Latvija

sarazotai siltumenergijai katlumajas un kogeneracijas stacijas 2016.-2020. gada.
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Autoparks un degvielas paterins

VNI degvielas patérinu veido benzina un dizeldegvielas pa-
térin$ autoparka vajadzibam. Parskata perioda VNI auto-
parku veidoja 37 tehniskas vienibas - vieglas automasinas
un viena smagas tehnikas vieniba darbam. Autoparka vide-
jais vecums ir tris gadi, un lielako dalu jeb aptuveni 80 %
veido kompaktas C klases un daudzfunkciju automasinas.
lzvéloties automasinas autoparkam, VNI ieklauj prasibas,
kas ierobezo CO, izmeSu raditajus, vidéjo degvielas patérinu,
ka arT pieprasa atbilstoSu droSibas aprikojumu — droSibas
spilvenus, kvalificéta razotaja riepas, sensorus automasinas
novietoSanai stavvieta un avarijas bremzeésanas sistému.

Autoparka attalinatai uzraudzibai VNI izmanto ar telemati-
kas ierices, pieméeram, GPS iekarta |auj uzraudzit braukSanas
marsrutu, atrumu un degvielas patérinu, ka arfe-pasta sanemt
automatiskus pazinojumus, ja vaditajs parkapis braukSanas
atrumu arpus apdzivotas vietas. Tapat VNI piedava darbinie-
kiem izmantot attalinata un elastiga darba prieksrocibas, ta
samazinot nepiecieSamibu parvietoties ar automasinam.

VNI regulari izglito darbiniekus par videi draudzigu parvie-
tosanos, Eiropas Mobilitates nedéla piedavajot izméginat
dazadas autotransporta alternativas, ka ari piedava éertu in-
frastruktdru velosipédistiem — slégtas velosipédu stavvietas
un dusas.

Konkursa “Drosakais
uznémuma autoparks. Gada
balva 2021" VNI sanéma zelta
kategorijas novertejumu zemaka
riska valsts un pasvaldibu
autoparku kategorija.

T |

DROSAKAIS UZNEMUMA AUTOPARKS
GADA BALVA 2021
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Energijas patérins portfela ietvaros

VNI iegadajas un parvalda energiju ari nekustama pasuma
lietotaju jeb klientu -valsts iestazu, komersantu, privatpersonu
vajadzibam, ka ari brivo telpu uzturésanai. Kops 2021. gada
VNI parvaldiba eso$ajos Tpasumos energijas iegisanai vairs
netiek izmantotas akmenogles. Atseviskos gadijumos uzne-
muma klienti patéeréto energiju, taja skaita akmenogles vai di-
zeldegvielu, saskana ar apsaimniekosanas un nekustama ipa-
Suma lietoSanas ligumiem var iegadaties pasi. Ta nav iek|auta

patérina aprekinos.

Energoresursus nekustama ipaSuma portfela ietvaros VNI gal-
venokart izmanto apkurei, karsta tdens uzsildisanai, apgaismo-
jumam, ventilacijai, dzeseésanai, citu inzeniertehnisko iekartu
darbibai un citam €ekas lietotajiem nepiecieSamajam aprikoju-
mam. Energijas patérinu ietekmeé gan izmainas nekustamo Tpa-
Sumu portfell, gan laikapstak|i, gan ar tendences ekonomika,
pieméram, parskata gada pandémija radija izmainas eku lieto-
taju paradumos, péc parskata gada butiskas izmainas cilveku
paradumos ievies$ arl Krievijas izraisita kara Ukraina rezultata
radusies energétiska krize. Kop€&ja energiju patérejosa (apku-
rinama) platiba parsniedz 800 000 kvadratmetru, taja ietverta
Finandu ministrijas un VNI ipaduma eso$o éku kopéja platiba,
ka ari valsts iestazu izmantotas ekas neatkarigi no apsaimnie-
koSanas llguma veida, kuru apkurinama platiba parsniedz 250
kvadratmetru. Ekas ar mazaku apkurinamo platibu ieklautas, ja
tas ietilpst Tpasuma, kas sastav no vairakam ekam ar kopgjo

apkurinamo platibu, kas ir lielaka par 250 kvadratmetriem, un
Sim ekam ir kopigs energijas patéring un uzskaite ar objekta
esoSajam lielakas platibas ékam. Finansu ministrijas izman-
totas ékas VNI energoparvaldibas sistéma ieklautas, izpildot
Energoefektivitates likuma 5. panta prasibas — valsts tiesas
parvaldes iestadei, kuras ipasuma vai valdijuma ir ekas ar 10
000 kvadratmetru vai lielaku kopéjo apkurinamo platibu, ir jaie-
vies energoparvaldibas sistema.

Kopéjais energijas

patéring, GWh 2018 2019 2020 2021
Siltumenergija 72,5 65,6 57,7 69,8
Elektroenergija 42,6 45,1 418 41,1
Fosilie

8,7 8,2 772 9,3
kurinamie, t. sk.

Dabasgaze 7,0 6,8 58 8,0

Dize|degviela 14 1,2 1,2 1,3
Akmenogles 04 0,2 0,2 0,0
Biokurinamais
(Koksne) 3,6 34 31 31
Summa 1274 1223 109,8 1233

GRI 302-2

Aprékiniveikti,nemotvéraVNIportfelastruktiruparskatagada.
Dati var atskirties no ieprieks llgtspejas parskata sniegta-
jiem datiem. Parskata gada tiek veikts parrekins iepriekse-

jiem periodiem.

Energoresursus VNI galvenokart
izmanto apkurei, udens uzsildisanai,
apgaismojumam, ventilacijai, dzesesanai.

7N
T
é ‘6 ! x

Par aprekiniem: energijas patérins elektroenergijai un siltumenergijai
noteikts saskana ar energoapgades komersantu skaititaju radijumiem.
Energoapgades komersanta pienakums ir nodrosinat normativiem
atbilstosu verificetu skaititaju uzmantosanu.

Kurinama patérina daudzums ékas noteikts saskana ar nekustama

Tpasuma parvaldnieku sniegtajiem datiem par izlietoto kurinama daudzumu,
kas parrékinats energijas vienibas péc kurinama zemakas siltumspéjas.
Siltumenergijas un elektroenergijas skaititajiem - nav attiecinams; dabasgazei,
dize|degvielai, koksnei kurinama zemakas siltumspéjas koeficienti pienemti
saskana ar Regulas (ES) 2018/2066 VI pielikuma 1. tabulu.
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Energijas intensitate

Energosnieguma/energoefektivitates jeb EnPI raditaji ekam ap-

rekinati, balstoties uz apkopotajiem datiem par energijas patéri-
nu bez klimata korekcijas.

Energosnieguma

raditajs , 2018 2019 2020 2021
(NI eku portfelis),
kWh/m?/gada
EIeIftToen?rg!u_a.s 62 62 57 5g
patérina raditajs
Siltumenergijas 115 102 90 110
paterina raditajs
Fosilo kurina

ostio Kurinamo 98 88 82 102
paterina raditajs
Biokurinama
(koksnes) 71 74 66 77

paterina raditajs

Aprékini veikti, nemot véra VNI portfe|a sastavu 2021. gada. Dati
var atskirties no ieprieks llgtsp€jas parskata sniegtajiem datiem.
Parskata gada tiek veikts parrekins ieprieksejiem periodiem.

2018 2019 2020 2021

VNI paspatérins
pret kopéjo ener- 1,5 1,4 09 0,7
gijas patérinu, %

Koeficients aprékinats, attiecinot VNI padpatérinu pret VNI parvaldito
éku energijas patérinu (MWh/MWNh). Koeficienta iek|autie energijas veidi:
siltumenerdgija, elektroenergija, kurinamais eku apkurei, autodegviela
(VNI paspatérinam). Aprékina izmantoti energijas patérina raditaji
VNI pa$patérinam un VNI parvalditajas ékas.

Energijas patérina samazinasana

VNI mérktiecigi samazina energijas patérinu, gan siltinot un
renovejot ekas, gan mainot iekartas, gan ari ievieSot dazadas
energijas patérina regulésanas iespéjas.

Regulars energomonitorings ir viens no priekSnosacijumiem,
kas lauj sekot energijas patérinam 1sos laika posmos ar dien-
nakts vai stundas precizitati un vajadzibas gadijuma veikt ne-
piecieSamas darbibas, lai uzlabotu energosniegumu vai nover-
stu nepamatotu energijas partérinu.

2021. gada beigas uznémuma izstradats Eiropas Savienibas
un Latvijas Republikas spéka esosajiem tiesibu aktiem atbils-
toSs un Latvijas klimatiskajiem apstakliem pielagots eku ener-
goefektivitates aprekinu riks, kas lauj novertét eku energoefek-
tivitati pec stundu metodes.

GRI 302-3, 302-4, CRE1

Tapat butiska nozime ir eku inzeniertehnisko sistemu vadibai,
kur tiek ieveroti energoefektivas vadibas principi, pielagojoties
laikapstak|u Tpatnibam, ka ari eku lietotaju vajadzibam, pieme-
ram, komforta prasibam un darba grafikiem.

Energoefektivitati VNI veido k& darbinieku un klientu kompe-
tenci, attistot un mainot paradumus. VNI soli pa solim izglito
darbiniekus par energoefektivitates jautajumiem, veido izpratni
par tas saistibu ar ietekmi uz vidi, pieméram, organize€jot ener-
goefektivitatei veltitas “llgtspégjas stundas” un stastot darbinie-
kiem, ka gudri patéret energoresursus gan individuala, gan uz-
némuma limeni.

VNI pastavigi aicina savus klientus Tstenot energoefektivi-
tates pasakumus - siltinat e€kas, mainit logus, modernizet
apgaismojumu, ka arl sniedz konsultacijas un padomus.
Energoefektivitates uzlabojumu pozitiva ietekme pat tikai dala
no VNI apjomiga portfela ir redzama salidzino$i atri. Pieméram,
energoefektivitates uzlaboSanai desmit ekas péc parskata
gada ir investeti 190 tukstosi eiro; aktivas attalinatas darbibas
devinu éku siltummezglos, papildinot citus energoefektivitates
pasakumus, Jaus gada laika ietaupit vismaz 120 tukstosus eiro.

Lai panaktu siltumenergijas un elektribas izmaksu ietaupijumu
publiska sektora ekas, ka ari uzlabojumus to tehniskaja un este-
tiskaja stavokli, 11 sabiedriski nozimigu eku energoefektivitates

uzlaboganas projektiem VNI ir piesaistijusi Eiropas Regionalas
attistibas fonda finans€jumu. Darbibas programmas “lzaugsme

84



o >

> Energoefektivitate

un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta merka “Veicinat
energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas €kas”
4.2.1.2. pasakuma “Veicinat energoefektivitates paaugstinasa-
nu valsts ékas” pirmaja projektu iesniegumu atlases karta VNI
isteno sesus, bet otraja karta — Cetrus projektus.

Visos projektos papildus energoauditam veikts ari detalizéts eku
energosnieguma izvertéjums ieguldijumu izmaksu efektivitatei,
ka arT apréekinati projekta rezultata ietaupitie finansu lidzekli.

Energijas
ietaupijums, 2018 2019 2020 2021
MWh
Siltumenergija 84,8 500,0 1938,0 80,0
Elektroenergija 14,0 - 53 233,5
Autodegviela - 82,0 201,0 216,0
Dabasgaze - - 1060 © 10540
Akmenogle
kurei aizst3-
apkurei aizsta 33,0
tas ar koksnes
granulam
98,8 582,0 2250,3 1583,5

Energoefektivitates paaugstinasanai vérienigakos valsts nozi-
mes attistibas projektos VNI piesaista Eiropas Regionalas at-
tistibas fonda finanséjumu. 2021. gada nozimigakie VNI attistr-
bas projekti energoefektivitates uzlaboSanas joma bija Latvijas
Nacionala arhiva energoefektivitates paaugstinasana Skandu
iela 14, Riga, (kopégjais investiciju apjoms projekta — 3,5 miljoni
eiro), Latvijas Okupacijas muzeja parblve un piebdve “Nakotnes
nams” Latviesu strélnieku laukuma 1, Riga, (kopé€jais investiciju
apjoms projekta — 7,1 miljoni eiro). Patlaban lielakie attistibas

Kopeéjas primaras
energijas 2018 2019 2020 2021
ietaupijums, MWh

Siltumenergija 110 650 2519 104

Elektroenergija 35 - 13 584

Autodegviela - 90 221 238

Dabasgaze - - 137 1364
Akmenogle

apkurei aizsta-
tas ar koksnes
granulam

220

145 740 2891 2289

projekti energoefektivitates paaugstinasanas joma tiek istenoti
Latvijas Lel|lu teatra eka K. Barona iela 16/18, Riga, Jauna Rigas
teatra eku kompleksa Lacplesa iela 25, Riga, eka Elizabetes iela
57, Riga, Valmieras dramas teatra eka Lacplésa iela 4, Valmiera,
un Dailes teatr Brivibas iela 75, Riga.
* Precizeti aprekini par 2020. gada ietaupitajiem resursiem. InZenierapréekini
veikti saskana ar Sadiem normativajiem aktiem: Ministru kabineta 08.04.2021.
noteikumi Nr. 222 “Eku energoefektivitates aprékina metodes un éku
energosertifikacijas noteikumi” un Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumi

Nr. 42 “Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika”. InZenieraprekini
veikti, izmantojot uzskaitito ietaupijumu (ex-post) metodi.

Emisiju
ietaupijums, 2018 2019 2020 2021
tonnas CO,
Siltumenergija 93 55,0 213,2 8,8
Elektroenergija 1,5 - 0,6 25,5
Autodegviela - 21,3 52,3 56,2
Dabasgaze - - 252 250,5
Akmenogle

apkurei aizsta-
tas ar koksnes
granulam

854 -

10,8 76,3 376,6 3409
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Péec parskata perioda, atbalstot klientus energétiskas krizes par-
varésana, VNI izstradajusi ekspertu pieredze balstitus ieteiku-
mus, kas |aus uznémuma klientiem samazinat nepiecieSamo
resursu apjomu. VNI piedava samazinat klatienes darba dienu
skaitu un veicinat attalinatu stradasanu, karsta udens tilpuma
silditajus aprikot ar darbibas laika slédziem, ka art atslegt arpus
darba laika, nomainit apgaismojumu uz LED apgaismes iericem,
atteikties no fasades apgaismojuma. Lidz $im VNI parvalditajas
publiska sektora €kas merktiecigi atjaunoti un modernizéti sil-
tummezgli, veikta eku siltinasana, energoefektivu apgaismoju-
mu izbdve u. ¢. darbibas, lai ietaupitu valsts finansu lidzek|us,
kurus iesp&jams novirzit citiemn mérkiem.

Produktu un pakalpojumu
energijas prasibu samazinasana

VNI nekustamo Tpasumu portfell ir gan modernas jaunbaves,
gan kultarvesturiski nozimigas un senas €kas, gan ekas, kas
portfell nonak, pildot valsts delegétas funkcijas, un nakotné ne-
tiks izmantotas valsts funkciju nodrosinasanai.

Enerdijas patérina mazinasanu VNI veic apsaimnieko$anas
procesa un nekustamo Ipasumu attistibas projektos, parbuve-
jot ekas vai uzlabojot to energoefektivitati.

95 % VNI parvaldito €ku ir izsniegts €kas energosertifi-

kats, kura novertéeti energoefektivitates raditaji un noteikta

energoefektivitates klase (A-F). Salidzinot ar iepriek$éjo parska-
ta gadu, energosertificéto eku Tpatsvars palielinajies par 5 %.

A

+

VNI parvalditas

ekas, kam izsniegti
energosertifikati un noteikta
energoefektivitates klase

LS

Eku dalijums
energoefektivitates klases

VNI t3s parvaldiba eso$ajam ekam veic energoauditus un ener-
gosertifikaciju, ta iegustot informaciju par energijas patérinu, un
identifice iespé€jas uzlabot energoefektivitati un samazinat pa-
terinu. Attéla redzams éku sadalijums péc energoefektivitates
klases apkures patérinam péc klasifikacijas sistémas, kas bija
speka lidz 2021. gada aprilim, jo vairums eku sertificétas pirms
minéeta datuma.

GRI'302-5

Par vesturiskam ir uzskatamas €kas ar vesturiskam fasadem,
t. sk. ekas, kuras ir kulttras pieminek|i, un lidz 1950. gadam uz-
celtas ekas, kuru fasadem ir dekorativi arhitektoniskie elementi.
Sim ékam vairuma gadijumu nav atlauta fasazu siltinasana no
arpuses, ka ari ir noteiktas prasibas un ierobezojumi logu no-
mainai vai atjaunosanai. Bez vertejuma (NV — nav vértéjuma)
tabula nodalitas ékas, kuru faktiskais (uzskaititais) siltumener-
gijas vai kurinama paterin$ neatbilst apkurei nepiecieSsamajam
patérinam €kas nepilniga izmantojuma de|.

A+ <35kWh/m?/gada

A\ 35-45kWh/m?/gada

B 45-65 xWh/m?/gada

65-90 kWh/m?/gada

36
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Tapat VNI nekustamo Tpasumu portfell atrodas ékas, kas na-
kotné netiks lietotas publiska sektora vajadzibam un tiks atsa-
vinatas izsolés. Tas vishiezak ir ekas, kas VNI nodotas valsts
delegéto funkciju ietvaros, pieméram, ipasumi, kas palikusi bez
Tpasnieka. Sajas ékas papildu ieguldijumi netiek veikti, tas tiek
virzitas atsavinasanai, bet iegutie lidzekli tiek iegulditi citu ipasu-
mu uzlaboSana.

Attistibas projektos VNI veic vérienigu energoefektivitates uzla-
bosanu: siltina fasades un telpas, ievie$ dazadus automatizétos

Vesturiskas ekas

44
40

27

risingjumus apgaismojuma un siltuma vadibai, modernize ap-
gaismojumu. Parskata gada VNI attistibas projektos paaugsti-
najusi energoefektivitati Dailes teatra ekai Brivibas iela 75, Riga,
Latvijas Nacionala arhiva eékai Skandu iela 14, Riga, un Latvijas
Okupacijas muzeja €kai Latviesu strélnieku laukuma 1, Riga.

Péc parskata gada VNI turpina uzlabot Latvijas Lellu teatra
eku K. Barona iela 16/18, Riga, Valmieras dramas teatra €ku
Lacplesa iela 4, Valmiera, ka ari Isteno vairakus mazaka ap-
joma eku uzturéSanas projektus, pieméram, logu nomainu,

jumta segumu atjaunoSanu, béninu siltinasanu, apgaismoju-
ma nomainu, ventilacijas sistemu modernizaciju. Uzsakts art
pirmais ilgtsp€jas prasibu ievieSanas pilotprojekts, atjaunojot
Generalprokuraturas eku Kalpaka bulvari 6, Riga.

Tapat 2021. gada VNI ir uzsakusi darbu pie ilgtspéjas prasi-
bam jaunajiem VNI attistibas projektiem, kas balstitas pasau-
les un Eiropas labas prakses piemeéros un starptautiski atzitos
standartos. VNI parvalditajam ékam nav izsniegti bavju ilgt-
spégjas sertifikati.

Parejas ekas

Pamatportfelis

36
33 —
Aktivu portfelis
14 16 Atsavinamais
portfelis
67
E F nv

3/
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Energijas ietaupijums ekas péc
energoefektivitates uzlabosanas
pasakumiem, MWh/gada*

* Ekas atjaunotas 2020. gada

Péc parskata gada VNI turpina uzlabot Latvijas Lelluteatra éku K.
Barona iela 16/18, Riga, Valmieras dramas teatra €ku Lacplesa
iela 4, Valmiera, ka ari isteno vairakus mazaka apjoma eku uz-
turéSanas projektus, pieméram, logu nomainu, jumta segumu
atjaunoSanu, béninu siltinasanu, apgaismojuma nomainu, ven-
tilacijas sistému modernizaciju. Uzsakts arl pirmais ilgtspéjas

prasibu ievieSanas pilotprojekts, atjaunojot Generalprokuraturas
éku Kalpaka bulvari 6, Riga. Tapat 2021. gada VNI ir uzsakusi
darbu pie ilgtspgjas prasibam jaunajiem VNI attistibas projek-
tiem, kas balstitas pasaules un Eiropas labas prakses piemeros
un starptautiski atzitos standartos. VNI parvalditajam eékam nav
izsniegti buvju ilgtspéjas sertifikati.

Latvijas Nacionala arhiva
eka Riga

Skandu iela 14

1054

Ietaupijums

MWh/gada

Latvijas Nacionala arhiva
eka Daugavpili

Komandantaiela 9

Ietaupijums

MWh/gada

Prokuraturas eka
Riga

Aspazijas bulvar 7

Ietaupijums

MWh/gada
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Emisiu ietekme uz klimatu

VNI ka viens no lielakajiem valsts nekustamo Tpasumu parvalditajiem un bivniecibas darbu pasutitajiem
apzinas savu ietekmi uz vidi, kas ietver atbildigu resursu patérinu un mérktiecigu ricibu negativas ietekmes
mazinasanai. Ekas, ar to blvniecibu un apsaimnieko$anu saistitais resursu patérin$ ir viens no batiskiem

aspektiem, kas pasaules méroga ietekme vidi.

VNI ka viens no lielakajiem valsts nekustamo Tpasumu parval-
ditajiem un buvniecibas darbu pasutitajiem apzinas savu ietek-
mi uz vidi, kas ietver atbildigu resursu patérinu un merktiecigu
ricibu negativas ietekmes mazinasanai. Ekas, ar to bdvniecibu
un apsaimniekosanu saistitais resursu paterins ir viens no bu-
tiskiem aspektiem, kas pasaules méroga ietekme vidi.

VNIietekmé siltumnicefekta gazuemisijas, kas rodastas darbr-
bas un sniegto apsaimniekoSanas pakalpojumu rezultata, no-
drosinot klientiem nepiecieSamo enerdiju. Apsaimnieko$anas
un lietosanas ligumos atseviski klienti energiju savam vaja-
dzibam iegadajas pasi, un VNI nav ietekmes uz pienemtajiem
leEmumiem, attiecigi dati par Sadiem Tpasumiem apréekinos
nav iek|auti.

Lai samazinatu siltumnicefektu gazu emisijas, papildus Isteno-
tajiem energoefektivitates pasakumiem VNI péta iespéjas uz-
stadit saules pane|us un iegadaties atjaunojamas elektroener-
gijas apliecinajumus. Energoefektivitates projektu izstradei ir
piesaistits valsts attistibas finansu institucijas "Altum” atbalsts

un sedos VNI parvalditajos pasumos tiek vertéti iesp&jamie
energoefektivitates uzlabojumi — automatizacija un vadibas
sistéemas ievieSana, atjaunojamo energoresursu izmantosa-
nas iesp€jas un potencials, pieméram, saules panelu izvietoSa-
na uz jumta konstrukcijam Talejas iela 1, Riga. Saules panelus
nakotné planojam uzstadit ari robezkontroles punktos. Péc
parskata gada istenots pilotprojekts, uzstadot siltumsukni eka
Maskavas iela 30, Rézekné.

No 2021. gada neviena no VNI parvaldiba esoSajiem Tpasu-
miem energijas iegdsanai vairs neizmanto akmenogles. Kopéja
siltumnicefektu gazu emisiju intensitate VNI parskata gada ir
samazinata par 0,5 %.

VNI patérétas energijas daudzums ékas ir noteikts saskana ar
nekustamo Tpasumu parvaldnieku aprekiniem, autodegvielas
patéring noteikts saskana ar parskatiem par autodegvielas pa-
terinu litros, kas parrekinats energijas vienibas péec kurinama
zemakas siltumspéjas. Siltumenergijas un elektroenergijas pa-
terinam konversiju koeficientu izmantojums nav attiecinams;
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autodegvielai kurinama zemakas siltumspéjas koeficienti pie-
nemti saskana ar ES Regulas 601/2012 VI pielikuma 1. tabulu.

Inzenieraprékini  veikti saskana ar Ministru kabineta
08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 “Eku energoefektivitates
aprékina metodes un eku energosertifikacijas noteikumi” un
23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 “Siltumnicefekta gazu emisi-
ju aprekina metodika”.

VNI darbiba nerodas biogénas CO, emisijas. Aprékinos par
CO, emisijam, kas radusas no energijas paspatérina, izman-
totas normativajos aktos noteiktas konvertacijas metodes.

Emisijas aprékinatas uz VNI parvaldito éku apkurinamo platibu
15,2 kg CO,/m?/gada (kopé€jais raditajs, 2020. gads).

CO, emisijas no
VNI paspatérina, 2018 2019 2020 2021
tCO, gada

Siltumenergija 75,3 65,5 26,8 34,4
Elektroenergija 29,6 24.8 50 55
Autodegviela 247,0 2247 1717 1151

Summa 3519 3150 2036 1550

Energoneseju emisijas faktori, kas saistiti ar zemako siltumspeju,
un zemaka siltumspeéja uz kurinama masu

Emisijas Emisiju Zemaka Zemaka
Kurinamais faktors [1], faktors, avots siltumspéja [1], siltumspéja,
tCO,/MWh  tCO,/MWh Tj/Gg Wh/kg
Dabasgaze 56,1 0,202 [1;2; 3] 48 13,33
Akmenogles 98,3 0,354 [1;2; 3] 26,7 7,42
Mazuts (degvielella) 77,4 0,279 [1;2; 3] 40,4 11,22
Koksne - 0,040 2] 15,6 4,33
Saskidrinata naftas gaze (LPG) 63,1 0,227 [1;2; 3] 473 13,14
Autobenzins 71,18 0,256 [3] 44,3 12,31
Dizeldegviela (gazella/dizelella) 74,00 0,266 [3] 43,0 11,94
Elektroenergija - 0,109 (2] - -
Siltumenergija - 0,11 4] - -

Datu avoti

[11 Regqulas (ES) 2018/2066 VI pielikuma 1.tabula (IPCC 2006. g. VL)

[2] MK 08.04.2021. noteikumi Nr.222 "Eku energoefektivitates aprékina metodes un éku energosertifikacijas noteikumi”

[38] MK 23.01.2018. noteikumu Nr.42 "Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika" 1.pielikuma 1., 2. tabula

[4] VARAM: Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika (2016.-2019.q. vidéja vértiba)

GRI'305-1

avots

[1]
[1;3]
[1]
[1]
[1]
[1:3]
[1:3]
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/ALL/?uri=CELEX:32018R2066
https://likumi.lv/ta/id/322436-eku-energoefektivitates-aprekina-metodes-un-eku-energosertifikacijas-noteikumi
https://likumi.lv/ta/id/296651-siltumnicefekta-gazu-emisiju-aprekina-metodika
https://www.varam.gov.lv/lv/siltumnicefekta-gazu-emisiju-aprekina-metodika
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CO: emisijas no energijas patérina

VNI parvalditajas ekas,
tonnas CO:z gada

2018 2019 2020 2021

O Elektroenergija = 4486 4653 4324 4202

Siltumenergija = 7126 6529 5870 7119

O Fosilie kurinamie 1907 1761 1570 1981

Dabasgaze | 1403 | 1363 | 1173 . 1613

O Dizeldegviela | 378 = 327 . 333 | 368

OAkmer)oglesé 126 7 63 0

O Koksne 124 129 118 134

Summa 13643 13072 11881 13437

7126

Siltumenergija

GRI 3052

7119

..............................................................................................................................................................................

91



o > > Emisiju ietekme uz klimatu

CO, emisiju intensitate VNI parvalditas ékas
(NI &ku portfelis), tonnas CO, gada uz m?

Elektroenergijai uz éku apsildamu kopéjo platibu
Uz eku apsildamo platibu:

ar siltumenergiju apsildamam ekam

ar fosilo kurinamo apsildamam ékam

ar biokurinamo (koksni) apsildamam ekam

References platiba CO, emisiju intensitates
aprekinam, m?

Apsildamu éku kopéja platiba

Ar siltumenergiju apsildama eku platiba

Ar fosilo kurinamo apsildama eku platiba

Ar biokurinamo (koksni) apsildama éku platiba

SEG emisiju intensitate organizacijai

VNI pagpatérina CO, emisijas
pret kop&jam CO, emisijam NI éku portfeli, %

2018

6,1

11,2
214
2,7

2018

736199
638974
89172
45 891

2018

2,6

2019

6,1

10,0
19,7
29

2019

763 940
652 488
89194
45258

2019

24

2020

58

91
18,7
2,6

2020

749 828
643 269
83818
45208

2020

1,7

2021

58

11,2
218
31

2021

726913
638 088
90930
43 685

2021

1,2

0,85

Emisiju ietaupijums, tonnas CO,

Kze

0,11 siltumenergija
0,109 elektroenergija
0,26 autodegviela
0,202 dabasgaze

2018

9,3
1,5

10,8

2019

55,0

21,3

76,3

GRI 305-4, 305-5, CRE3

2020

2132
06
52,3
252
291,2

2021

8,8
25,5
56,2

250,5
340,9
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Atbildigs resursu paterins

VNI Vides politika paredz apnemsanos mazinat vides piesarnojumu un resursu izlietojumu un ne tikai
atbildigi apsaimniekot atkritumus, kas radusies VNI darbibas rezultat3, bet arf mazinat to raganos.

Atkritumi, ko apsaimnieko VNI, ir dalami tris jomas: paspaté-
rina rezultata raditi atkritumi, pieméram, saimniecibas atkritu-
mi, VNI parvalditajos pasumos raditi atkritumi un bdvniecibas
un nekustamo Tpasumu attistibas un uzturésanas procesa ra-
diti atkritumi.

VNI parskata gada ir uzsakusi ari ilgtspéjas vadliniju izstradi,
kas ietvers prasibas gan materialu izvélei, gan ieteikumus ik-
dienas resursu patérina mazinasanai, kas Jaus saimnieciskak
planot buvniecibai paredzetos resursus, bet lietotajiem ekas
lietot atbildigak

Pasu darbibas rezultata
radusies atkritumi

Lielaka dala darbinieku strada aktivitates balstita biroja, kas péc
butibas paredz iespéju darba vietu izvéleties atbilstosi veicama-
jam darbam, tatad ari koplietot dazadus resursus — gan darba
vietas, gan dazada veida aprikojumu, tadégjadi veidojot darbi-
nieku paradumus izvéléeties koplietoSanas iespéjas un ilgtspe-
jfigakus risinajumus. Darbinieku paradumu mainu VNI veicina,

izglitojot par ilgtspejas aspektiem un LEAN priekSrocibam un
iesp€jam, piedavajot praktiskas zinasanas un padomus digitalo
riku izmanto$ana. Pieméram, VNI aktivitatés bazétaja biroja, kur
darba vietas paredzetas 200 darbiniekiem, atrodas vien Cetras
drukas iekartas, bet parskata gada uznémuma stradajosie 375
darbinieki, kuri ikdiena strada dazadas Latvijas vietas, ikdiena
izmanto vien 15 drukas iekartas.

GRI 306-1, 306-2

NepiecieSamibu izmantot papiru VNI mazina, digitalizéjot doku-
mentu apriti — elektroniski saskanojot un parakstot lielako daju
llgumu, aktu, pilnvaru, rikojumu u. ¢. dokumentu. Tiesa, pilnigi
elektroniska dokumentu aprite pagaidam nav iesp&jama, jo
ievérojams klientu — fizisko personu loks vel neizmanto e-pa-
rakstu vai atseviskas situacijas par eértaku uzskata ir izmantot
dokumentu papira forma.

Elektroniski parakstito dokumentu ipatsvars, %

Nosutita korespondence

lenémumu figumi 12 % e

Akti 87 % n———

Rikojumi
Pilnvaras
Lemumi

lzdevumu ligumi

86 % n———
71 % e—————
14 % e————

27 % v—

2020
2021

100 % e———
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Citu ikdienas darbiba radusos atkritumu Skiroganai VNI biroja
(virtuves) ir izvietotas atkritumu skiroSanas urnas, izlietoto ba-
teriju un makulatdras savakSanas punkti, kur savakto papiru
VNI nodod otrreiz&jai parstradei. lekartas, pieméram, datorus,
kurus vairs nav iespgjams izmantot uznemuma darbibas no-
drosinasanai, bet kuri ir laba darba kartiba, VNI ziedo bérniem
un jaunieSiem.

VNI paspatérina rezultata radito atkritumu apjomu noteikt nav
iespéjams, jo VNI biroji atrodas ékas, kuras ir vairaki lietotaji, un
ekam ir kopigs atkritumu novietodanas punkts. Ta ka VNI $is ékas
art apsaimnieko, tad atkritumu apsaimniekoSanas uznemumiem
tiek nodoti visu €ku lietotaju atkritumi kopa. VNI nav pieejama in-
formacija cik liela atkritumu apsaimniekotajam nodota atkritumu
dala tiek izmantota energijas iegtsanai un cik — parstradei.

2019 2020 2021
2021. gada

VNI patéréja par 74 % mazak
papira neka 2020. gada.

Tris gadu laika
parstradei nodota papira

10,8

@03

3400001 44000 kW
1zglabt1 letaupita letaupitas
koki tdens energijas

Atkritumu apsaimniekosana
VNI parvalditajos ipasumos

Btisku dalu no VNI apsaimniekotajiem atkritumiem veido klien-
tu darbibas rezultata radusies atkritumi. Sadzives atkritumu sa-
vak$anu VNI nodrosina attiecigas pa$valdibas iepirkuma proce-
sa izvélets pakalpojuma sniedzejs, kas butiski ierobezo iespéjas
ietekmeét pakalpojuma sanemsanas nosacijumus.

VNI saviem klientiem piedava iespéju Skirot atkritumus, un to
parskata gada izmantoja 55 klienti 36 objektos. 2021. gada
objektu skaits, kuros tiek Skiroti atkritumi, palielinajies par as-
toniem objektiem.

GRI'306-3, 306-4, 306-5

Parskata gada VNI un klientu raditais nebistamo atkritumu ko-
pEjais svars samazinajies par 36 %, pieaugusi parstradei nodo-
ta nebistamo atkritumu dala — no 15 % 2020. gada lidz 24 %,
ieskaitot VNI padpatérina rezultatd makulatdra nodoto papiru.
Radito atkritumu apjoms samazinajies, klientu darbiniekiem iz-

mantojot attalinata un elastiga darba priekSrocibas. Precizéti art

dati par 2020. gadu.

2020.

1682 1118

tonnas tonnas

2021.

Nebistamo
atkritumu
kopejais
svars

1452 1071

17/ @

nodots
poligona

It’bl
0]

nodots
parstradel

230 47
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Buvniecibas procesa
radusies atkritumi

No atkritumu rasanas buvniecibas procesa nav iespgjams iz-
vairities, tadé| VNI izmanto risinajumus, kas palidz novérst atkri-
tumu rasanos, kur tas iespeéjams, jau projektéSanas stadija vai
atkartoti izmantojot buvmaterialus.

Attistibas projektos atbildigaku resursu patérinu veicina ari
blves informacijas modelésanas jeb BIM tehnologiju izmanto-
Sana. Atjaunojot Prokuraturas eku Aspazijas iela 7, Riga, ekas
digitalais dvinis |ava savlaicigi identificét vairak neka 200 prob-
lemvietu, kas |ava izvairities no lieka buvniecibas materialu pa-
térina un neradit papildu buvniecibas atkritumus.

Parskata gada VNI ir uzsakusi ilgtspé&jas vadliniju izstradi VNI
attistibas projektos. Saskana ar VNI izstradatajam ilgtspéjas
vadlinijam pakalpojumu sniedz€jiem bas jaievero tadas prasi-
bas ka atkartoti izmantojamu konstrukciju un bavniecibas ma-
terialu izvéle, ergonomiskas prasibas darba vietas mebelem un
materialiem, energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi,
energijas ieguve no atjaunojamajiem energoresursiem, telpu
klimata regulacija, zalais transports, udens patérina mazinasa-
na un citas. Vadlinijas paredzes projektetajiem veikt eku dzives
cikla izmaksu apréekinu (LCC) un dzives cikla aprékinu ietekmei
uz vidi (LCA), tada veida sniedzot izpratni par projekta ieklauto
risinajumu ilgtermina ieguvumiem un ietekmi uz vidi.

Atjaunojot kultdrvésturiski nozimigas €kas, VNI ar ipasu rapibu
gada par eku arhitektonisko un kultarvesturisko vertibu sagla-
basanu. Viens no risinajumiem ir atkartota originalo blvmate-
rialu izmantoSana. Pieméram, atjaunojot Okupacijas muzeja
eku, tika saglabatas ekas vesturiskas dalas melnas fasades
plaksnes, savukart granita bluki tika izmantoti bérzu puku
dobes apdarei.

Apkopot salidzinamus datus par buvniecibas laika raditajiem
atkritumiem nav iespéjams, jo gadu no gada atskiras gan iste-
noto projektu skaits, gan veids, gan veicamo darbu apjoms, gan
darbu stadijas.

Saméra neliels blvniecibas atkritumu apjoms rodas ari VNI
veikto eku tehniskas uzturesanas darbu rezultata. Uznemums
parvalditajas ekas veic nelielus kosmeétiskos remontdarbus.
Bistamie atkritumi, kas rodas Sis darbibas rezultata, tiek iek|auti
uznémuma apsaimniekoto bistamo atkritumu kopé€ja apjoma.

Buvniecibas atkritumu apjoms
VNI veiktajos eku tehniskas
uzturesanas darbos 2021. gada
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Bistamie atkritumi

Bistamos atkritumus VNI darbiba rada tehniskas uzturésa-
nas, demontazas, parbaves darbi vai arf tos VNI parvalditajos
Tpasumos izmet tredas personas. Médz bat gadijumi, kad VNI
valdijuma nonak Tpasumi, kuros jau atrodas bistamie atkritumi,
pieméram, automasinu riepas, krasu atlikumi, spuldzes, atsevis-
ki azbestu saturosi buvgruzi. Ta ka sadu atkritumu apjomi nav
lieli, tos savac VNI mobila servisa personals un nogada vienota
uzglabasanas vieta, slégta teritorija, kur tos uzglaba, lidz dau-
dzums sasniedz konteinera apjomu. Citos gadijumos bistamo
atkritumu savaksana tiek uzticéta pakalpojumu sniedzé€jam, lai
nodroSinatu pareizu savakSanu, transportéSanu un neapdrau-
detu personu dzivibu.

Ar bistamo atkritumu savaksanas pakalpojumu sniedzeju no-
slegtais ligums paredz bistamo atkritumu savakSanu, parva-
dasanu, parkrausanu, Skirosanu, regeneraciju, uzglabasanu
vai apglabasanu, t. sk. specializéto konteineru iznomasanu (ja
nepiecieSams), nodrosina vakuuma masinas pakalpojumus
(ja nepieciesams), ka ari nepiecieSamibas gadijuma nodrosina
iespéju veikt bistamo atkritumu izcelsmes, sastava un kKimis-
ko Tpasibu analizes, lai atkritumus varétu klasificét atbilsto-
Si Ministru kabineta 2011. gada 19. aprila noteikumu Nr. 302
“Noteikumi par atkritumu klasifikatoru un 1pasibam, kuras pa-
dara atkritumus bistamus” prasibam. Lai sniegtu So pakalpo-
jumu atbilstosi Latvijas Republikas normativo aktu prasibam,
pakalpojuma sniedzeéjam jabut sanemtam visam atlaujam un

Bistamo atkritumu veidi

CRES

Azbestu saturosi
buvmateriali

Luminiscentas spuldzes
un citi dzivsudrabu
saturosi atkritumi

Iepakojums, kurs satur
bistamu vielu atlikumus
val ir ar tam piesarnots

Laboratoriju
kimiskas vielas

janodrosina atlauju speka esamiba visu liguma darbibas laiku.
Pakalpojuma sniedzeéjs ir atbildigs par to, lai pakalpojums netik-
tu sniegts bez attiecigu at|auju sanemsanas.

lepriekséeja parskata gada 75 % no apsaimniekotajiem bistama-
jiem atkritumiem veido viena no VNI parnemtajiem Tpasumiem

nakusi augsne. Kopuma tika attirita teritorija 426,7 m? platiba.

Nederigas iekartas,
kuras satur citus
bistamus komponentus

Nolietotas
riepas

Bistamie atkritumi

82,44

tonnas

16,11

tonnas

11,83

tonnas

2019. gads 2020. gads

2021. gads
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Nozimigas nopludes

VNI apsaimnieko Latvijas robezkontroles punktus, kuru apsaim-
niekoSanai ir nepiecieSama Valsts vides dienesta atlauja par
vidi piesarnojo$o darbibu (B kategorijas atlauja). VNI ka atlaujas
turétajam katru gadu atskaité ir janorada radusas nopltdes ro-
bezkontroles punktos.

Savukart notekudeni var rasties, veicot papilddarbibas, pieme-
ram, buvniecibas darbus, attiecigi Sajos objektos tiek veiktas
analizes un dati iesniegti Valsts vides dienestam, no ta var se-
cinat, ka uznémums netiek uzskatits par batisku piesarnoju-
ma raditaju.

Nozimigas nopludes, kas var radit draudus videi (augsnei vai
tdenim), 2021. gada nav notikusas. Parskata gada celu satik-
smes negadijuma rezultata uz asfalta nopltdusi degviela 50 m?
platiba, kas likvidéeta ar glabSanas dienesta atbalstu.

Efektivs udens paterins

VNI Gdeni patéré saimnieciskajai darbibai, nodroginot klientiem
Udens piegadi ekas — galvenokart biroju €kas. Lielakaja dala eku
ir centralizéta Gdens apgade un kanalizacija. Udens piegadi vai-
rumam VNI parvaldiba eso$o nekustamo Tpasumu nodrosina
attieciga pasvaldiba.

Objektos, kur ir tdens centralizéta apgade, ir uzstaditi tdens
skaititaji un tiek veikts regulars raditaju monitorings, nepiecie-
Samibas gadijuma veicot parbaudes.

Kopuma 12 VNI parvaldiba eso$os objektos Gdens tiek nodrosi-
nats no dzilurbumiem. Sesus dzilurbumus apkalpo VNI, dala ir
uzticéta nomniekam. VNI parvalditajos objektos tiek uzturétas
art ekologiskas kanalizacijas attirisanas iekartas, kas paredz re-
gularu notekudenu testéSanu.

Saskana ar Pasaules Resursu instituta udens risku atlasa
datiem Latvija atrodas zema [idz zema—vid€ja Udens stresa
zona. Udens patérinam nav noteikti specifiski ierobezojumi,
un, noradot Udens patérinu, nav izdaliti regioni ar paaugstinatu
udens stresu.

Salidzinajuma ar 2020. gadu jau otro gadu pec kartas véerojams
Udens patérina samazinajums. Udens patérina aprékinu ietek-
me gan mainigais nekustamo Tpasumu portfela sastavs, gan
laikapstakli, gan klientu darbinieku paradumi, proti, liela dala VNI
klientu parskata gada stradaja attalinati.

Gads 2019 2020 2021

Udens patéring, m3 108 333 98 275 89725

Kopeéjais uidens patérins
VNI parvaldiba eso$ajos
nekustamajos ipasumos
samazinajies par

8%

2021. gada

Kopeja udens intensitate
VNI parvalditajas ekas
m3/m?/gada

GRI 303-5, CRE2
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DARBINIEKI

Par VNI komandu

Kompetencu attistiba

Kvalificets nakotnes darbaspeks
Darbinieku ieklausana un attiecibas

Darbinieku veseliba un drosiba
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Par VNI komandu

VNI strada vairak neka 350 dazadu profesiju specialistu, kas kopa veido energisku, profesionalu un
draudzigu komandu. VNI ripéjas par darbinieku labbatibu, veselibu, dro$ibu un kompetenéu pilnveido$anu.
VNI veido tadu darba vidi un uznémuma kultdru, kas palidz darbiniekiem sasniegt uznémuma stratégiskos

meérkus un izpildit tiem uzticétos uzdevumus.

lesaistiti un motiveti darbinieki ir visbUtiskaka stratégiska prioritate,

jotikai motivéta, iesaistita, profesionala, atvérta un uz sadarbibu ver-

sta komanda var ka gadigs saimnieks ripéties par VNI uzticétajam
vertibam un sniegt klientiem augstakas kvalitates pakalpojumus.

Lai nodrosSinatu uznémuma
strateégisko merki “Iesaistiti

un motiveti darbinieki”,
personala politika tiek 1stenotas
tris savstarpeja mijiedarbiba
esosas attistibas programmas:

1. Kvalificeti un kompetenti darbinieki

letver ilgtermina personala planosanu, personala piesaisti, lide-
ribas attistibu un péctecibu, vadibas kompetencu attistibu, ap-

macibu programmas.

2. Motiveti un efektivi darbinieki

letver darba izpildes vadibas sistemu, kas sasaista uznemuma,
struktdrvienibas un darbinieku individualos merkus, ricibu un at-
tistibu, dalibu ikgadgjos darba tirgus atalgojuma pétijumos, mo-
netaras un nemonetaras atalgojuma sistemas izveidi, darbinieku
iesaistes un efektivitates izvertésanu.

3. Atverta, uz sadarbibu
orienteta darba vide

letver parmainu komunikaciju gan digitalajos kanalos, gan iesais-
tot vaditajus ka nozimigakos parmainu komunikatorus, uz aktivita-
tem balstitas, motivejosas un pozitivas darba vides attistibu, soci-
ali atbildigu un tiesisku darba attiecibu vadibu, personala vadibas
un darbinieku pasapkalposanas elektroniskas sistémas attistibu,
ieksejas darba vides uzraudzibu un darba aizsardzibu.
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63 %

235 sievietes

VECAKAJAM
darbiniekam ir

JAUNAKAJAM
darbiniekam ir

Videjais
darba stazs

6 gadi

un 4 menesi

568 375

darbinieki

37 %

140 viriesi

78 gadi o
19 gadi

O

Darbinieku
kopeja mainiba

13 %

VNI parvaldes
struktura strada

SIEV. vir. 20
n A/
! l
| (a9
46 %

Parejie
darbinieki

SIEV. vir.120

D

37 %

30-50 gadi -
35 darbinieki

4.4

darbinieki

Vecaki par 50 gadiem -
9 darbinieki

Lidz 30 gadiem -
32 darbinieki

331

darbinieki

211 darbinieki

Vecaki par 50 gadiem -
88 darbinieki

30-50 gadi -

GRI2-7,401-1, 405-1

Regionos
strada
n

1 35) 'H"

Nepilnu darba
laiku strada

@

Jauni
darbinieki
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VNI komanda skaitlos*

2019

Darbinieku skaits 437
Darbinieku dazadiba

Dzimums 2020
Sievietes 222 (59 %)
Viriesi 153 (41 %)
Vecums

Darbinieki
Lidz 30 gadiem 26 (7 %)
No 30 lidz 50 gadiem 240 (64 %)
Vecaki par 50 gadiem 109 (29 %)

*Statistikai par darbiniekiem tiek izmantots darbinieku skaits parskata gada 31. decembri.

2020 2021

375 375

2021
235 (63 %)

140 (37 %)

2020
Sievietes
14 (6 %)
136 (62 %)

72 (32 %)

VirieSi
12 (8 %)
104 (68 %)

37 (24 %)

Darbinieki
32 (8%)
246 (66 %)

97 (26 %)

2020
Vecakajam darbiniekam ir 77 gadi

Jaunakajam darbiniekam ir 22 gadi

2021
Vecakajam darbiniekam ir 78 gadi

Jaunakajam darbiniekam ir 19 gadi

2021
Sievietes
18 (8 %)
149 (63 %)

68 (29 %)

VirieSi
14 (10 %)
97 (69 %)

29 (21 %)

|
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VALSTS WK gy,
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Parvaldes strukturas strada

Skaits
Dzimums

Vecums lidz 30 gadiem
Vecums no 30 lidz 50 gadiem

Vecums vecaki par 50 gadi

Parejie darbinieki

Skaits
Dzimums

Vecums lidz 30 gadiem
Vecums no 30 lidz 50 gadiem

Vecums vecaki par 50 gadi

2020

Skaits
38 darbinieki
21 sieviete
17 viriesi
1 darbinieks
28 darbinieki
9 darbinieki

2020

Skaits
337 darbinieki
2017 sieviete
136 viriesi
32 darbinieki
207 darbinieki
98 darbinieki

Dala

55 %
45 %
2%
74 %
24 %

Dala

59 %
41 %
10 %
61 %
29 %

Skaits
44 darbinieki
24 sievietes

20 viriesi
0
35 darbinieki
9 darbinieki

Skaits
331 darbinieki
211 sievietes

120 viriesi
32 darbinieki
211 darbinieki
88 darbinieki

2021

2021

Dala

54 %
46 %

79 %
21 %

Dala

63 %
37 %
10 %
64 %
27 %
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Regionos strada

2020
41 (11 %) darbinieku
27 (66%) sievietes
14 (34%) viriesi
Riga strada
2020
334 (89 %) darbinieku

195 (58%) sievietes

139 (42%) viriesi

2021
35 (9 %) darbinieku
26 (74%) sievietes

9 (26%) virieSi

2021

340 (91 %) darbinieku

209 (61%) sievietes

131 (39%) virieSi

Darba ligums uz
nenoteiktu laiku

Darba ligums
noteiktu laiku

Pilnu darba laiku

Nepilnu darba laiku

326

49

344

31

Kopejais darbinieku skaits, kas strada

Riga

Arpus Rigas
Sievietes
VirieSi

Riga

Arpus Rigas
Sievietes
VirieSi

Riga

Arpus Rigas
Sievietes
VirieSi

Riga

Arpus Rigas
Sievietes

VirieSi

2021

291 darbinieks
35 darbinieki
200 darbinieki
126 darbinieki
49 darbinieki
35 darbinieki
14 darbinieki
313 darbinieki
31 darbinieks
213 darbinieki
131 darbinieks
27 darbinieki
4 darbinieki
22 darbinieki
9 darbinieki

89 %
11 %
61 %
39 %
100 %
0%

71 %
29 %
91 %
9%

62 %
38 %
87 %
13 %
71 %
29 %
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Videjais darba stazs

Darbinieku skaits

Jauni darbinieki

Kopa

Sievietes

VirieSi

Regions

Vecuma lidz 30 gadiem
30-50 gadu vecuma

Vecuma virs 50 gadiem

2019

5 gadi 6 ménesi

2020
57
33 (58 %)
24 (42 %)
Riga (100 %)
7 (12%)
47 (83%)

3 (5%)

2021
46
29 (63 %)
17 (37 %)
Riga (100 %)
8(17 %)
33 (72 %)

5(11 %)

6 gadi 5 menesi

2020 2021

6 gadi 4 menesi

Darbinieku kopeja mainiba

Kopa

Sievietes

Viriesi

Regions

Vecuma lidz 30 gadiem
30-50 gadu vecuma

Vecuma virs 50 gadiem

2020*
26,1 %
33 (58 %)
24 (42 %)
Riga (100 %)
7 (12°%)
47 (83 %)

3(5%)

*Augsto mainibas rezultatu noteica fakts, ka 2021. gada

turpinajas uzkop$anas pakalpojumu nodosana arpakalpojuma.

2021
13%

29 (63 %)
17 (37 %)
Riga (100 %)
8 (17 %)
33 (72 %)

5(11 %)
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Kompetencu attistiba

GRI404-3

Viena no musu vertibam ir kompetence. Tas nozimeé ne tikai profesionalu darbinieku piesaisti, bet ari misu esoso talantu attistibu, piedavajot daudzpusigu macibu
programmu uznémuma un atbalstu darbiniekiem, kuri paraléli darbam VNI ieglst arT akadémisko un profesionalo izglitibu. Klienti izvélésies masu pakalpojumus,
ja profesionali un kompetenti darbinieki varés apmierinat vinu vajadzibas sagaiditaja kvalitaté. Kompetendu attistiba VNI darbiniekiem ietver pladas macibu
iesp€jas uznémuma un arpus ta, dalibu izaicinoSos projektos un ari talantu attistibu.

Darbinieku talantu attistiba

VNI ir iedzivinata talantu vadiba un péctecibas plano$ana. Katrs
vaditajs ir apmacits noteikt sava pakl|autiba stradajoso darbinieku
potencialy, izvéertét sniegumu ilgstosa laika perioda, izmantot pec
starptautiskas metodologijas veidoto talantu matricu. Péc Siem
novertéjumiem katram talantam tiek izstradats individualizéts
attistibas plans. VNI ir izstradats ari struktdrvienibu péctecibas
plans vaditaju lomam.

Parskats par sniequmu
un karjeras attistibu

VNI stratégiskie mérki ir kaskadéti lidz individualam limenim, uzrau-
got to rezultativo raditaju merisanu un darba kvalitates uzraudzibu.

VNI katru gadu veic darba izpildes novertéumu. Gan tieSais va-
ditajs, gan darbinieks veic individualu darbinieka kompetencu

novertgjumu, kas ir saistits arf ar VNI vértibam — sadarbibu, atver-
tibu, kompetenci, veselibu un drosibu. Parrunas vaditajs un darbi-
nieks sanem atgriezenisko saiti par amata pienakumu, individuali
noteikto merku un uzdevumu izpildi, darbinieka ricibu atbilstosi
kompetencu novertéjumam. Tapat parrunas vaditajs un darbi-
nieks noverte macibu un attistibas darbibu efektivitati un nosaka
attistibas vajadzibas nakamajam gadam.

VNI ir ieviesta Darba izpildes vadibas sistéma jeb DIVS, kas paredz
meérku un sasniedzamo darbibas raditaju defineSanu un méerisanu,
ka arl kompetences balstitu darba snieguma novertéSanu un dar-
binieka attistibas parrunu organizésanu. DIVS ietvaros snieguma
novertéSana un attistibas parrunas notiek visam tam amatu gru-
pam, kuram tiek izvirziti individuali sasniedzamie méerki un vérte-
ti ricibas indikatori atbilstosi kompetencu modelim, proti, Sadam
darbinieku kategorijam: vaditaji, eksperti, specialisti, biroja admi-
nistrativie darbinieki. Mazkvalificéta darba veicéju sniegumu verte
tieSais darba vaditajs, novertejot veikta darba kvalitati.

Ikgadeja darba izpildes novertesanas
procesa noverteti darbinieki, ar kuriem
notikusas attistibas parrunas:

2020 2021

Vaditaji 33/ 36/11 %
Specialisti 232/ 237/ 12 %
Tehniskie darbinieki 63/ 59/18 %
1 Sievietes 199/ 204762 %
3 Viriesi 129/ 128739 %
Kopa 328/ 332/89 %
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Darbinieku prasmju pilnveidoSana

Klienti izvélésies VNI pakalpojumus, ja profesionali un kompetenti
darbinieki varés apmierinat vinu vajadzibas sagaiditaja kvalitaté —
balstoties uz $adu principu, VNI plano investicijas darbinieku attis-
tiba un profesionalaja izaugsme. Uznémuma apmacibas sistéma
balstas uz personala politikas pamatnostadnem un uznemuma
vertibam.

VNI rpgjas, lai tas darbinieku pieredze un ekspertu atzinumi ir pie-
prasiti tirgy, struktdrvienibas un pakalpojumus vada kompetenti
vaditaji, kuri stratégiski plano darbibu un veicina biznesa meérku
sasnieg$anu.

70 % >
macoties
darba

projektos, jaunos
darba pienakumos

20 o/ attistosas attiecibas
(o]

mentorings, koucings, tikloSana

10 9% formalaja izgltiba kursos, konferencés, macibas

VNI macibu sistéma atbalsta biznesam nepiecieSamo kompe-
tencéu attistibuy, lai nodrosinatu uznémuma stratégisko mérku sa-
sniegSanu. Vienlaicigi ta veido arf uz attistibu un rezultatu orien-
tétu uznemuma kulttruy, kas ir batisks priekSnoteikums efektivam
darba sniegumam un darbinieku iesaistei.

Macibu sistemas ietvaros tiek veikta mérktieciga attistibas vaja-
dzibu plano$ana, nosakot kompetences biznesa mérku sasnieg-
$anai. VNI darbinieki pilnveido savas zinaanas un prasmes gan
publiskas apmacibas grupas, gan macibu grupas uznémuma, ap-
gustot pasi pielagotas apmacibas programmas.

Finansials atbalsts macibam ir viena no VNI darbinieku labumu
groza sastavdalam. VNI finansiali atbalsta papildu specialitasu
apgusanu profesionalas talakizglitibas macibu programmas, kas
tiek organizetas valsts akreditétas macibu iestades ar Eiropas
Savienibas fondu idzfinansgjumu. VNI uzskata, ka $adu zinasanu
apgusana dod papildu ieguvumus efektivai darba izpildei pamat-
pienakumu jomas.

Macibu aktivitates VNI iedala Cetras jomas — profesionalie sertifi-
kati un licences, nozares tendences, visparejas kompetences un
izmainas tiesibu aktos.

Visiem darbiniekiem paredzéta obligata daliba macibas par
ugunsdro$ibu un darba aizsardzibu, visi jaunie darbinieki un art
praktikanti izgajusi sakotnéjas instruktazas par darba drosibu un
aizsardzibu.

Augstu vertéju sadarbibu ar VNI. VNI
vaditaji [oti precizi iedod uzstadijumus
macibu programmas izveidei, sniedz
atgriezenisko saiti, tiek nodrosinats
atbalsts klatienes un neklatienes
macibu formatam, veidota jauka un
pozitiva macibu vide gan darbiniekiem,
gan pasniedzéjam. Pandémijas
sakuma, parejot uz attalinato macibu
formatu, ipasi nozimigs bija VNI IT
atbalsts tehnologiju lietosanai, jo pati
nejutos stipra IT riku izmantoSana.

Evija Upe

Biznesa trenere
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VNI darbinieki macas | # Q 3 =3 ©
11,5 stundas gada = ' @]@
180 darbinieki jeb katrs otrais

darbinieks kvalificetu darbinieku kategorija ?

— ==

talakizglitibas programmas

ar Eiropas Savienibas fondu [idzfinansejumu

vaditaju attistibas programma 82 h gada

36 vaditiji 8 programmas D 5 macijusies profesionalas

88 sanemusi
sertifikatus

reglamentétajas sféeras

\ Y’
AQQ 6 grupas 60-70 dalibnieki D

B =
ilgtspéjas izpratnei Videji viena grupa h_

35 grupas 35-40 dalibnieki ﬁﬂﬁ 7 grupas 65-70 dalibnieki

‘ 4
atbilstosi biznesa prioritatém  Vidéji viena grupa m darbinieku labbutibai Vidéji viena grupa

107



@ > > Kompetencu attistiba

Videjas apmacibas stundas gada

lkviens VNI darbinieks — kvalificéta darba veicéjs — gada macas vi-
dgji 20 stunduy, ieskaitot individualo un grupu apmacibu, ka art pro-
fesionalo sertifikaciju. Apmaciba piedalas visu limenu darbinieki.

2020 2021

Videjais apmacibas

22 11,5
stundu skaits gada '

Vaditaju attistibas programma

Struktarvienibu vaditajiem paredzeta vaditaju apmacibas prog-
ramma izveidota, lai pilnveidotu kompetences komandas vadiba
un attistiba, nodrosinatu vaditajus ar zinasanam un prasmem
par aktualakajiem vadibas rikiem un to pielietosanu personiskas
lideribas attistiba. Attistibas programma ietver macibu aktivitates,
kas tematiski iedalitas tris modulos: komandas izpratne, attistiba;
iesaistes veicinasana un iedvesmosana; vaditaja praktiskie riki
darba vadiba; vaditaja personibas resursu izmantoSana koman-
das vadiba (efektivas ricibas veidosana).

2021. gada vaditaju attistibas programma istenotas astonas ma-
cibu programmas — parrunu vadibas stratégijas un prasmes, da-
zadibas vadiba un dazadibas kompetence, jauno vaditaju vadibas
prasmju attistiba, sadarbiba komandas un organizacija, darba

organizacijas modeli biroja, efektivi paradumi vaditajiem veiksmi-
ga un rezultativa komandas vadisana.

Visi VNI vaditaji ir apguvusi iek$&o apmacibas programmu
“Talantu novertésana un péctecibas planosana’, kas ietver ari sa-
dalu par neapzinatiem aizspriedumiem, socialajam k|udam un ste-
reotipiem Iemumu pienemsana.

Darbinieku attistibas programma

VNI darbiniekiem nodrosina pladu, daudzveidigu, nozares aktu-
alitatém un biznesa prioritatem atbilstoSu macibu programmu.
Macibas vada nozares eksperti — lektori un treneri. 2021. gada
organizétas grupu macibas par Sadiem tematiem: eku ilgtspéja,
bdvniecibas tehnologijas, inzeniersistemu tiklu apkalpo$ana, klien-
tu apkalpoSana un klientu attiecibu vadiba, anglu valodas pras-
mes klientu apkalposana, efektiva rakstiska komunikacija, PVN
piemérosana finansu vadiba, ugunsdrosiba, elektrodrosiba, darba
aizsardziba, projektu vadiba, llgumsoda piemérosana, FIDIC aktu-
alitates ligumos, efektiva laika vadiba un produktivitate, MS Excel
Bl, komandu sadarbibas veidoSana, komunikacija un runas pras-
mes, stresa un izdegSanas vadiba, konfliktu vadiba, informacijas
aizsardziba, risku vadiba.

Viens no batiskakajiem tematiem darbinieku apmaciba 2021.
gada bija dazadibas méacibas. VNI darbiniekiem bija iespéjas piln-
veidot prasmes un zinasanas par vides pieejamibu un sadarbibu
ar personam ar invaliditati ka darbiniekiem un klientiem.

GRI'404-1
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VAS "VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI" ILGTSPEJAS PARSKATS 2021

e

Reglamenteto darbibas
jomu apmaciba un sertifikacija

Lai Istenotu normativajiem aktiem atbilstoSu profesionalo darbibu
specialitates, kas ir noteiktas ka reglamentétas darbibas jomas,
VNI saviem darbiniekiem nodro$ina méacibas un sertifikaciju at-
bilstoSi normativos aktos noteiktajam prasibam.

2021. gada ir notikusi apmaciba, veikta sertifikacija vai atkar-
tota sertifikacija sadas darbibas jomas: elektrodrosibas grupu
atjaunoSana, eku un celu buvdarbu vadiba un buvuzraudziba,
udensapgades, kanalizacijas, siltumapgades, ventilacijas, gaisa
kondicioneésanas sistému buvuzraudziba, restauracijas buvdarbu
vadiba, elektronisko sakaru sistemu un tiklu bdvuzraudziba, elek-
troietaiSu izbuves blvuzraudziba. Sertifikati ieguti vai atjaunoti
arhitektiem, darba aizsardzibas specialistiem, eéku energoefekti-
vitates specialistiem, profesionaliem psihologiem, ugunsdrosi-
bas un aizsardzibas specialistiem, ka arl augstuma stradajosiem
un pacelaju operatoriem.
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Tematiskas macibu programmas
visiem darbiniekiem

VNI ir izveidojusi vairakas tematiskas lekciju programmas dar-
biniekiem: “Izcilibas pécpusdienas”’, “ligtspejas stundas” un
“Tehnologiju stundas”. Lekciju programmas veidotas darbinieku
personigajai izaugsmei personigo resursu vadibas, ilgtspejas un
digitalo prasmju joma. Macibu aktivitates veido noturigus un ve-
seligus ieradumus, palidz veiksmigak vadit un tikt gala ar stresu,
apzinaties un izmantot savas stipras puses, veidot pozitivu ska-
tljumu uz dzivi. Katru Sadu lekciju apmeklé videji 60 darbinieku.
Lekciju ieraksti pastavigi pieejami ari tieSsaistes macibu platfor-
ma “eSkola”.

TieSsaistes macibu platforma “eSkola”

VNI ir izveidota macibu platforma “eSkola”, kuras mérkis ir pa-
darit macibas érti pieejamas visiem darbiniekiem, laujot apgut
jaunas zinasanas ikvienam értakaja laika, vieta un tempa.
Platforma apkopoti dazadu formatu digitalie macibu materiali,
tostarp vebinari, prezentacijas, audioieraksti, video trenini, testi,
u. c. Interaktivais formats veicina darbinieku iesaisti macibas,
[idz ar to uzlabo spéjas nostiprinat un pielietot prakse jauniegu-
tas zinasanas. Ipadi batiska $T platforma ir stingru epidemiolo-
giskas piesardzibas pasakumu laika, ka art darbiniekiem, kuri
izvelas stradat attalinati, |]aujot jaunas zinasanas apgut sev érta
laika un vieta.

VNI organizétas grupu macibas atbilstosi biznesa prioritatém tiek
arl ierakstitas video formata, tadéjadi macibu kursu var atkartot, to
var apgut darbinieki, kas darba apstak|u de| nav varejusi piedalities
tieSsaistes grupas.

Nozares tendences

VNI neierobezotam darbinieku skaitam nodrosina piedali$anos
ikgadejas konferences, kuras uzstajas viedok|u [ideri, kas sniedz
praktisku informaciju, atklaj metodes un panémienus, lai ikviens
spétu atbilstosi situacijai efektivi vadit un mainit savu sabiedrisko,
profesionalo, ka art personigo dzivi. 2021. gada VNI nodrosinaja
pieeju tieSsaistes konferencem “SUBJECT: Creativity”, “Celtspgja’,
‘Dizaina domasanas konference "ProToTips", jaunu ieradumu
biznesa forums “ligbutiba” un citam.

Tapat atbilstosi specialitatei VNI darbiniekiem tiek nodro$inata
piedalisanas profesionalajas konferences par finansu vadibu, ie-
pirkumu vadibu, personala vadibu, vadibas aktualitatéem un korpo-
rativo parvaldibu, marketingu, nekustamo ipasumu tirgus tenden-
cém un parvaldibu, bvniecibu.

Mans studiju mérkis bija papildinat zinasanas un
celt kompetenci nekustamo Ipasumu attistiSanas
un parvaldisanas joma, jo tas palidzétu kvalitativak
veikt darba pienakumus. Studéjot ieguvu vertigu
pieredzi arl personala vadibas joma, pieméram,
darbinieku darba efektivitates un kvalitates
vertésanas metodikas izstrade un ievieSana
uznémuma, kas nodarbojas ar nekustama ipasuma
parvaldisanu. Studiju maksas kompensacija 30 %
apmera — bija viens no galvenajiem motivejosajiem
faktoriem, lai bakalaura gradu bdvzinatné
papildinatu ar zinaSanam, kas ipasi noderigas,
stradajot bavniecibas nozaré. VNI labumu sniegtas
prieksrocibas sniedz gan ievérojamu finansialo
atbalstu, gan norada uz VNI riapém par darbinieku
profesionalo un individualo izaugsmi.

Lauris Belorags

VNI Vecakais attistibas
projektu vaditajs
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Kvalificets nakotnes darbaspeks

Kompetence ka viena no VNI pamatveértibam sevi ietver art dali$anos ar zinaganam. Uznémuma eksperti
regulari stasta par pieredzi gan nozares pasakumos profesionaliem, gan kolégiem, gan ari studentiem
un topo$ajiem specialistiem. VNI eksperti ir gatavi stastit par savu pieredzi topo$ajiem, jaunajiem un
pieredzéjusiem nozares entuziastiem. VNI darbiniekiem piedava iespéju attistit savas prasmes citas
nozarés un mainit amatu uznémuma. Katru gadu $o iespé€ju izmanto vairaki darbinieki.

Prakses iespe€jas

VNI ir pieejams plass prakses iespéju klasts un iespégjas gt ver-
tigu pieredzi nekustama ipasuma apsaimniekosana un parvaldi-
ba, attistibas projektu vadiba, komunikacija, personala vadiba un
citas jomas.

VNI sadarbojas ar lielakajam valsts akreditétajam augstskolam un
koledzam, ta veicinot jauno talantu piesaisti nakotne, ka ari nodro-
Sinot metodologisko bazi studentiem praktisko iemanu apgtsanai
specialitatés.

2021. gada VNI praksé no augstskolam un koledzam tika uznemti
14 studenti, tapat praksi darba vieta izgajusi 10 VNI darbinieki, kuri
paaugstina savu kvalifikaciju vai iegust papildu specialitati, stude-
jot augstakaja vai profesionalas izglitibas iestade. Ar Cetriem no
praktikantiem péc prakses laika, gustot atzinigu noverteéjumu par
sadarbibu, nodibinatas darba tiesiskas attiecibas.

Praktikanti darbojas $adas jomas: nekustama ipasuma parvaldi-
ba, nekustama Tpasuma tirdznieciba un apsaimniekosana, uguns-

drosSiba un aizsardziba, komunikaciju zinatne, grafikas dizains un
maksla, juridiska zinatne, informacijas tehnologijas.

Praktikanti 2021
Studenti 14
VNI darbinieki 10
VNI péc prakses turpina darbu 4

Parskata gada VNI piedalijas arf “Demola Latvia” programma.
Studentu komandai tika uzdots uzdevums atrast attalinatus un di-
gitalus risinajumus, ka parliecinaties, ka buvlaukumos tiek ievero-
tas darba drogibas prasibas aritad, ja VNI darba drogibas eksperts
neatrodas buvobjekta, piemeram, parliecinaties par to, ka tiek lieto-
tas kiveres un, stradajot augstuma, darbinieki piespradzejas.

Sadarbiba bija patikama, viegla un raita.
Sadarbibu ar VNI vértgju pozitivi un absoldti
noVerteju iespéju bit ne tikai inteligenta, bet
ari cilvéciga vide. Novértéju uzticibu, telpu un
atbalstu, kas tika sniegts visa pétijuma laika.
Mazliet pat Zel, ka projekts jau noslédzas! No
Sis pieredzes ieguvu ne tikai zinaSanas par
man pilnigi jaunu vidi un tas procesiem, bet arr
attistiju esosas iemanas sadarbiba ar citiem
un projekta novadisana lidz galam. Kopuma
sirsnigs paldies, novértéju sadarbibu un kop&jo

labsajutu, ko radijat tiesi jus — VNI.

Kristiana Bérzina
‘Demola Latvia"
projekta dalibniece
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Darbinieku ieklausana un attiecibas
Raditajs liecina
par labu un stabilu

VNI uznémuma veido kultdru, kas atbalsta un izglito darbiniekus, veicina labbtibu un efektivitati, ir drosa un darba vidi uznemuma.

ieklaujosa. Darbiniekiem ir pieejamas ne tikai modernas darba telpas, bet art daudzveidigas izglitibas iespéjas,
darba un privatas dzives lidzsvaru atbalstosas iespgjas, ka ari darbinieku vélmem atbilstoss labumu grozs. Salidzinot ar 2020.
gadu, raditajs audzis

VNI visds darbibas jomas ievéro Latvijas Republikas Satversmé, Darbinieku piesaistes raditdjs arf aizvaditaja gada audzis un sa- par tris punktiem.
Eiropas Cilvektiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, sniedzis 75 TRI*M indeksa punktus, parsniedzot gan 2020. gada

Eiropas Socialaja harta un citos Latvijas Republika spéka esosajos raditaju (72 indeksa punkti), gan videjo darbinieku piesaistes lime- _

normativajos aktos nostiprinatas cilveka pamattiesibas. ni Latvija (67 indeksa punkti). VNI darbinieku piesaiste

verteéjama ka augsta.

72% darbinieku )
rekomendétu VNI saviem

Pieci faktori, ko darba VNI augstu noverte darbinieki draugiern un pazinam.

& darba tiesa vaditaja étikas
e TRI*M
un attieksme jievéro$ana
Indekss

VNI raditajs parsniedz vidéjo
sadarbiba - pieejami visi darbam i darbinieku piesaistibas limeni
ar kolegiem nepiecieSamie resursi Latvija (67 punkti).
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Darba vide

VNI darbinieki strada aktivitatés bazeéta biroja, kas ir sadalits
darba zonas individualam darbam, darbam klusuma, sadarbibai
komandas un atputai. Aktivitatés bazeta biroja pieeja paredz,
ka nevienam no darbiniekiem, taja skaita valdes locekliem un
augstaka l[imena vaditajiem, nav sava kabineta, ta veicinot darbi-
nieku sadarbibu visos limenos un daliSanos ar dazadiem biroja

esosajiem resursiem.

Uznémuma darbinieki var izmantot gan attalinata darba, gan elas-
tiga darba laika prieksrocibas, kas |auj veiksmigak saglabat darba
un privatas dzives lidzsvaru. Katram biroja darbiniekam, jau uzsa-
kot darbu VNI, tiek nodro$inats portativais dators un telefons ar
interneta pieslegumu. Katram darbiniekiem ir nodrosinati darba
veikSanai nepiecieSamie [lidzek|i un darba aizsardzibas apriko-
jums, lai darbs butu dro$s un érts.

VNI darba telpas ir nodroginata vides pieejamiba cilvekiem ar kus-
tibu trauc&jumiem, starp staviem var érti parvietoties ar liftu, savu-
kart biroja telpas pieejami darba galdi ar automatiski reguléjamu
augstumu un atbilstosi aprikotas labiericibas.

Darbinieku savstarpejas attiecibas

Darbiniekiem ir saistosa Profesionalas étikas politika, kas paredz,
ka, pildot amata pienakumus, VNI darbinieku uzvediba ir balstita uz
uznémuma vertibam — atvertibu, sadarbibu, kompetenci, veselibu

un drosibu. Profesionalas étikas politika arT sniedz vertibas bal-
stitus skaidrojumus un sagaidamas uzvedibas modelus, piemé-
ram, turet dotos solijumus, rikoties, ieverojot personu vienlidzibu,
izvéleties értu un saprotamu komunikacijas veidu. VNI darbojas
Etikas komisija, kas atbild par Etikas politika noteikto principu par-
kapumu un stridus jautajumu izskatiSanu un atzinumu sniegsanu
par konstatéto, ka ari konsulté darbiniekus par dazadu jautajumu

izskaidrosanu un risinasanu.

Darbinieku uzvedibu biroja nosaka pasu darbinieku veidota biro-
ja etikete, bet veiksmigakai sadarbibai virtualaja vidé un attalinata
darba apstak|os darbinieki kopa izveidoja arf VNI netiketi jeb virtua-
las sazinas etiketi.

Darba deveja un darbinieku attiecibas

VNI k& darba devéja un darbinieku attiecibas pamata nosaka
darba attiecibu tiesiskais reguléjums. Darbinieki par batiskam dar-
bibas izmainam tiek informéti, ievérojot normativajos aktos noteik-
tas prasibas. VNI nav arodbiedribas vai noslégta darba kopliguma.
Ikdienas attiecibas aktivitates bazéta darba vide un efektiva iekséja
komunikacija |auj darbiniekiem paust iniciativas un ierosinajumus
par uzlabojumiem uznémuma darbiba. VNI kultdra un aktivitatés
bazeta darba vide paredz, ka ikviens darbinieks, tostarp augstaka

limena vaditaji, ir pieejami komunikacijai.

VNI kultra ir balstita sadarbiba un atvértiba. Tas nozimé, ka dar-
biniekiem ir plasas iespéjas piedavat uzlabojumus uznémuma

GRI 2-30, 402-1

procesiem, sniegtajiem pakalpojumiem. Uznémums aktivi atbal-
sta arl inovaciju ievieSanu, piemeram, péec ikgadeja iesaistes pé-
tjuma pasi darbinieki piedava risinajumus, kas lautu uzlabot vinu
sniegumu un efektivitati, saliedétibu un iesaisti, un kopiga foruma
ar tiem iepazistina uznemuma vadibu, ka ari citas struktarvieni-
bas. Papildus ikgadejam darbinieku iesaistes pétijumam uzné-
muma stradajoSajiem tiek piedavats paust viedokli par ieksejiem
procesiem, notikusajiem pasakumiem un citam aktivitatem nelielu
aptauju forma. Aptauju rezultatus struktdrvienibas izmanto proce-
su uzlabojumiem un jaunam aktivitatem.

Reizi ménesi darbinieki neformala tiessaistes saruna tiekas ar VNI
vadibu. Taja tiek sniegta informacija par nozimigakajam aktualita-
tém uzneémuma darbiba, strukttrvienibu parstavji stasta par aktu-
alajiem projektiem. TieSsaistes sarunas ikvienam ir iespéja uzdot
vadibai sev intereséjosos jautajumus un sanemt atbildes.

Kop$ 2021. gada VNI darbojas ari darba drogibas uzticibas per-
sonas, pie kuram darbinieki var versties savu intereSu parstavibai.

VNI darbojas ar inovaciju darba grupa, reizi gada notiek iek3&jo
inovaciju forumi dazados formatos. Kop$ 2019. gada VNI dazadas
jomas irieviesusi virkni digitalo risinajumu, piemeram, BIM un 24/7
klientu lietotne, izstradatas “Publiska sektora biroja vadlinijas”.
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Iekseja komunikacija

VNI iek3éja komunikacija isteno principu “darbinieki uzzina pirmie”.
Vispirms par butiskakajam aktualitatém tiek informéti darbinieki
un tikai tad ar mediju starpniecibu — sabiedriba.

VNI iek$géjas komunikacijas primarais kanals ir iekstikls VNI Life,
kur tiek publicetas jaunakas zinas par uznémuma darbibu, ma-
cibu iespejam, izmainam uznémuma darbiba, saliedésanas pa-
sakumiem, planotajiem notikumiem. Tapat iekstikla pieejamas
saites uz visam darbam vajadzigajam sistemam, darbinieku
kontaktinformacija, darbam nepiecieSamie dokumenti, informa-
cija par stratégijas izpildi, uznemuma finansu informacija, cita
noderiga informacija.

Reizi nedela darbinieki sanem ari e-jaunumus, kur apkopotas ne-
delas svarigakas zinas un notikumi.

2020. un 2021. gada, stingri ievérojot epidemiologiskas piesardzi-
bas pasakumus un pulcésanas ierobezojumus, ierastaja forma
nenotika darbinieku “ledvesmas forums” ar kopigam saliedésanas
aktivitatem, ta vieta strukturvienibu loka tika rikoti kopigi pargajieni
un saliedgjosas aktivitates daba.

Dazadibas veicinasana

VNI savu darbibu balsta tas vértibas — atvertiba, sadarbiba, kom-
petence, veseliba un drosiba. Uznémums veido ilgtermina sadarbi-
bu ar saviem klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas balstita sav-

starpéja uzticiba, solijumu pildisana un atklatiba vienam pret otru.

Veidojot sadarbibu vai uzturot komunikaciju, VNI ieskata nav pie-
laujama diskrimingjosa riciba attieciba uz tautibu, rasi, adas krasu,
dzimumu, vecumu, invaliditati, religisko, politisko vai citu parlieci-
bu, nacionalo vai socialo izcelsmi, mantisko vai gimenes stavokli,
seksualo orientaciju un citiem apstakliem. Darbinieki rikojas, ieve-
rojot personu vienlidzibu, neizradot labvelibu vai nepieskirot nepa-
matotas privilégijas.

Darbinieki sava profesionalaja darbiba un lemumu pienemsana ir
patstavigi un neatkarigi, neietekmeéjas no politiskas piederibas, no-
robezojas no personiskajam interesém un ar€jas ietekmes.

VNI darbiniekiem ir saisto$a Profesionalas étikas politika, kas ne
tikai raksturo vertibas, bet arT sniedz praktiskus ricibas mode|us Sis
politikas iedzivinasanai.

Uznemuma darbinieku komandas veidoSana nav definétas ne
dzimumu, ne cita veida kvotas, VNI darbiniekus pienem darba,
balstoties uz vinu kompetenci, profesionalo kvalifikaciju, atbilstibu
amata prasibam un sp€jai veikt tiem uzticetos uzdevumus.
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Dazadibu veicinosas darba telpas

VNI darbinieki strada aktivitatés bazéta biroja, kas uznémuma
veido sadarbiba balstitu darba vidi. Aktivitateés bazeta darba vidé
nevienam no darbiniekiem nav sava kabineta, kas |auj ikdiena sa-
tikties un sadarboties ar dazadu jomu, vecumu un pieredzes kolé-
giem. Ta ir moderna darba vide, kas atbalsta arf mdsdienu darba
paradumus — attalinato darbu un elastigu darba laiku. Darba vide
ir pielagota ari personam ar kustibu trauceéjumiem — nodrosinata
nok|uSana darba telpas ar liftu, telpas var érti parvietoties riten-
kresla, katra stava pieejami augstuma reguléjami darba galdi, ka
art atbilstosi aprikotas labiericibas.

Aktivitates bazeta darba vide ir veidota ka instruments, kas darbi-
niekiem palidz veikt tiem uzticétos uzdevumus, proti, ir pieejamas
aktivas sadarbibas zonas, individualas darba vietas, klusuma tel-
pas un konferencu telpas. Biroja telpas pieejams ari bérnu staritis
vecakiem, kuri velas uz darbu panemt lidzi bérnus, ka ari vieta zI-
dainu partisanai.

VNI izveidots art darbiniekus atbalstoss labumu grozs, kas pieda-
va aril papildu brivdienas, ko darbinieks var izmantot péc saviem
ieskatiem — gimenes locek|u aprlpésanai, religiskiem svétkiem,
veselibas stiprinasanai vai citam vajadzibam.

Darbiniekiem, sadarbibas partneriem un jebkuram sabiedribas
parstavim ir iespeja anonimi zinot par noverotiem parkapumiem,
izmantojot VNI majaslapa publiski pieejamos zinosanas rikus.

GRI'406-1

Dazadibas vadibas apmacibas

Lai veicinatu dazadibas vadibas kompetenci, VNI organizéja lekciju
ar psihoterapeiti Dianu Zandi par attiecibu veidosanu gan gimene,
gan darba vidé. Lekcija darbiniekiem tika sniegts ieskats par dzi-
mumu atskirlbam, dazadiem personibas tipiem un to atskirigajam
vajadzibam un pieejam savstarpéjas komunikacijas veidoSana.

VNI organizéja ¢etras macibu grupas VNI darbiniekiem par tému
“Invaliditate bez barjeram’. Sie seminari pilnveidoja specifiskas
zinasanas un prasmes darba ar personam ar invaliditati gadiju-
mos, ja cilveks ir darba nemejs vai klients. Savukart lekcijas par
vides pieejamibas nodrosinasanu tika pilnveidotas specifiskas
zinasanas par vides pieejamibu, skaidrojot vides jédziena daudz-
veidibu un vajadzibu nodroSinasanu cilvekiem ar dazadu invali-
ditati, ta paaugstinot kompetenci kvalitativas vides pieejamibas
nodrosinasana.

Visi VNI vaditaji ir apguvusi iek$gjas apmacibas programmu
“Talantu novértéSana un péectecibas planosana’, kas ietver ari sa-
dalu par neapzinatajiem aizspriedumiem, socialajam kludam un
stereotipiem I[émumu pienemsana.

Diskriminacijas gadijumi

Parskata gada, tapat ka 2019. gada un 2020. gada, nav sanemti
zinojumi par diskriminaciju vai tiesibu aizskarumu.
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Atalgojums un labumu klasts

VNI darbinieku atalgojums tiek noteikts saskana ar VNI Darbinieku
atlidzibas politiku, kas veido vienotu un caurskatamu atlidzibas
sistemu. Darbinieku atlidzibas politikas meérkis ir ne tikai uzlabot
uznémuma darbibas rezultatus, bet ari vairot darbinieku personis-
ko ieinteresétibu VNI vértibu un kvalitativu rezultatu sasniegsana.
Tapat Darbnieku atlidzibas politikas merkis ir stimulét darbiniekus
VNI interesés maksimali efektivi izmantot savu fizisko un intelek-
tualo potencialy, veicinat darbinieku apmierinatibu ar darbu, labvé-
ligu mikroklimatu un darbinieku lojalitati, ka arr uznémuma konku-
retspeju darba tirgu.

VNI darbinieku atlidzibu veido darba alga, ikgadéja prémija, pabal-
sti, piemaksas par prombutne esosu darbinieku pienakumu pildi-
Sanu, atsevisku 1pasu uzdevumu izpildi, papildu materialie un ne-
materialie labumi, socialas garantijas, atvalinajumi un jebkura cita
veida atlidziba saistiba ar darbu, apbalvojumi un atzinibas, ka art
Darba likuma noteiktas piemaksas.

Atalgojuma noteikSanas process
VNI atalgojuma politika paredz $adus pamatprincipus:

vienlidzibas princips — vienlidziga darba samaksa par vie-
nadas (lidzigas) vértibas darbu, darba izpildi un kompeten-
cém. Sis princips tiek ievérots ar attieciba uz citu
atlidzibas dalu pieskirsanu;

tiesiskuma princips — VNI darbojas saskana ar normativajos
aktos noteiktajam pilnvaram;

atklatibas princips — darbinieki ir informéti par to, péc kadiem
principiem, kritérijiem tiek noteikta darba samaksa un socialas
garantijas, ka ar1 pieskirtas balvas.

Darba alga katram darbiniekam tiek noteikta individuali atbilstosi
amata piederibai konkrétam amatu limenim un amatu grupai, dar-
binieka kompetencei, pieredzei un atseviskos gadijumos — tirgus
situacijai. VNI Darbinieku atlidzibas politika ir noteikti algu diapazoni
pa amatu limeniem un amatiem. Amata algu diapazoni katru gadu
tiek izverteti atbilstosi darba tirgus situacijai Latvija, ta nodrosinot
konkurétspéjigu atalgojumu. Ikgadéjas prémijas apmers ir sais-
tits ar uznemuma meérkiem, uznémuma struktdrvienibu mérkiem
un katra darbinieka individualajiem meérkiem, ka art kompetencu,
kas sasaistits ar uznémuma vertibam, novertejumu. Premésana ir
saistoSa visam amata grupam. lkgadéja prémija jaunajiem darbi-
niekiem, kuri izturéjusi parbaudes laiku un turpina darba tiesiskas
attiecibas VNI, tiek aprékinata no pirmas darba dienas proporcio-
nali nostradatajam laikam. Savukart darbiniekiem, kuri prémijas
izmaksas bridi atrodas béernu kopSanas atvalinajuma vai ilgstosa
prombutné, prémijas apjoms tiek aprekinats un izmaksats propor-
cionali nostradatajam laikam attiecigaja parskata gada.

Atseviska atalgojuma politika valdes un padomes locekliem nav
apstiprinata, jo to regulé Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi
Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un

GRI'2-19,2-20

publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skai-
tu, ka artvaldes un padomes locek|u ménesa atlidzibas maksimalo
apmeru” un Parresoru koordinacijas centra 22.01.2021. “Vadlinijas
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsa-
biedribu valdes un padomes locek|u atlidzibas noteikSanai”.

-‘ ,f
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Sieviesu atalgojums pret viriesu atalgojumu, %

Amatu grupas

Jaunakie specialisti
un nekvalificéta fiziska
darba veiceji
Specialisti un
kvalificeti stradnieki

Vecakie specialisti

Pirma un videja

imena vaditaji

Augstaka imena
vaditaji, iznemot
valdes limena pozicijas

Visi kopa

Menesa
pamatalga

-7,20

-6,30

-4,70

-0,20

9,70

-5,70

2019
Gada Meénesa
kopeéja alga pamatalga
-7,30 -22,05
-590 -4,09
-6,30 -8,69
-0,10 -12,09
-8,40 9,69
-5,93 -7,69

2020

Gada
kopeéja alga,

-22,04

-3,64

9,46

-11,82

-7,28

-7,49

Menesa
pamatalga

-41,59

-3,64

-0,61

-16,15

877

-7,55

2021

Gada
kopeéja alga

-4313

0,23

-17,47

-6,38

7,07

-7,07

Atsauce aprékiniem: amata algu salidzingjumam uznémums izmanto tikai punktu sistému. Aprékins atbilstosi “Fontes” piedavatajai metodologijai tiek veikts pa amatu

grupam, nevis amatiem, tadé| grupu dalijuma péc punktiem vérojamas atskiribas starp dzimumiem: jaunakie specialisti (67-121 punkti); specialisti (122-212 punkti); vecakie
specialisti (213-281 punkti); eksperti (282-371 punkti); vaditaji (372-750 punkti). Aprékinos tiek ieklauti tikai tie darbinieki, kuru amata relativais lielums punktos ir parstavéts abos
dzimumos. Atskiribas atalgojuma, kas vérojamas amatu grupas, veidojas grupas ietvaros, apvienojot amatus, un katra no grupa ieklautajiem amatiem var atskirties dzimumu
parstaviba. Pieméram, grupa “Jaunakie specialisti un nekvalificéta fiziska darba veicéji” ietverti arT apkopéji un autovaditaji. Autovaditaji galvenokart ir viriesi un sanem lielaku
atalgojumu, jo amata specifika paredz papildu kvalifikaciju — tiesibas vadit automasinu — un lielaku atbildibu. Savukart no 2020. gada struktlrvienibas izveidoti sektori, kuru
vadTtaji ietilpt viena amatu grupa ar dau vaditajiem, tacu sanem zemaku atalgojumu. Atalgojums salidzinats sadala “Pirma un vidéja" fmena vadrtaji.

Visaugstak atalgotas personas
gada kopéjas kompensacijas
attiecibu pret videjo gada
kopéjo kompensaciju

par visiem darbiniekiem

(iznemot visaugstak atalgoto personu)

Visaugstak atalgotas personas
gada kopéjas kompensacijas
pieauguma procentu attieciba
pret visu darbinieku gada
kop€jas kompensacijas

vidégjo procentu pieaugumu

(iznemot visaugstak atalgoto personu)

GRI2-21, 405-2

Ikgadejas kopejas atlidzibas attieciba

2021

3,31

0,50

Atsauce aprékiniem: neviens darbinieks nav izslégts no analizes. Visu darbinieku
atalgojums tika parvérsts pilna laika ekvivalenta. Papildu darbinieku atalgojums,
kuriem ir noteikta stundas likme, tika reizinats ar 168, kas ir pienemums pilna laika
slodzei un lauj salidzinat datus. Apréekins ietver ménesa pamatalgu, garantétas
piemaksas, ar likumu noteiktas piemaksas, istermina mainigas prémijas.
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Lai novertétu darbinieku ieguldijumu VNI attistiba un motivetu jau-
niem panakumiem, darbiniekiem var tikt pieskirtas sadas balvas
par vertibu iedzivinasanu, inovacijam, jaunam iniciativam un uzné-
mumam butiskiem sasniegumiem:

Labumu klasts

Labumu klasts uznémuma ir veidots, balstoties uz darbinieku iesaistes pétijuma rezultatiem, ka ari péc fokusgrupas un sarunas paustajiem
darbinieku ierosinajumiem. Darbiniekiem ir iespgjas piedalities komandu saliedéSanas treninos, lekcijas personibas izaugsmes veicinasa-

mirklbalva — katru menesi tiek pasniegtas ne vairak ka sesas
balvas par VNI vértibu iedzivinasanu, papildu pienakumu
uznems$anos, butisku problému risinajumiem, inovacijam,
korporativas socialas atbildibas istenosanu, veselibas inicia-
tivu veicinaSanu vai darba un privatas dzives apvieno$anas
iniciativam. Balvai darbinieku var nominét ikviens kolégis;

projektu balva — ne vairak ka tris balvas gada starpstrukttru
projektu komandam, kas sniedz batisku ieguldijumu straté-
gisko meérku sasniegsana, 1stenojot kadu projektu. Komandas
balva sanem saliedéSanas pasakumu 500 eiro veértiba;

gada balva — ne vairak ka tris balvas gada par izciliem sasnie-
gumiem stratégisko planu Tstenosana struktdrvienibas vai
uznémuma limeni, kas sniedz véra nemamu pievienoto vertibu
un ietekmi uz uznémuma rezultatu sasniegsanu;

izcilibas balva — viena balva gada vienas menesalgas apméra
par ieguldijumu VNI noteikto mérku sasniegana un teicamu
darbinieka sniegumu, dalibu projektos, kas parsniedz amata
kompetenci un noteiktos pienakumus, patstavibu, iniciativu un
labi vai teicami veiktiem darba uzdevumiem darbiniekam, kurs
paradijis, ka sp€j labi organizet un planot darbu, koncentréjo-
ties uz svarigako.

nai, zinasanu prasmiju pilnveidoSanai. Tapat darbiniekiem pieejams elastigais darba laiks un attalinatais darbs. Tiem, kuri labpratak izvelas
stradat biroja, ar kafija un t€ja. Darbam majas pieejams atbalsts ergonomiskas un veselibai droSas darba vietas izveidei — papildu monitori,
ergonomisks aprikojums. P&c parskata gada VNI darbiniekiem ir iespéja dziedat VNI korT.

Premija
Aprékina no pirmas darba
dienas. Neizmaksa darbiniekiem,

ar kuriem partrauktas darba
tiesiskas attiecibas

Apdrosinasana
Veselibas un nelaimes
gadijumu apdroSinasana
pec parbaudes laika

Macibas

augstakas vai profesionalas
izglitibas macibu vai sertifikatu
izdevumu kompensacija lidz 30 %

Pabalsts

Atvalinajuma, bérna piedzimsanas,
beéru, arkartas gadijumu pabalsts

© @ 0 ©

Sporta nodarbibas

Atbalsts dalibai sacensibas,
drosibas un veselibas nedélas,
sporta nodarbibas Zoom
platforma ar treneri

Elastigais un
attalinatais darbs

Atbalsts darba vides
iekartosanai majas
Bernu sturitis

Ar bumbu baseinu, novusy,
galda hokeju un rotallietam

Apbalvojumi un atzinibas

Mirk|balvas, izcilibas balva,
gada balva un projekta balva

0

©O @ O

Brivdienas

Divas papildu darba deveja
apmaksatas brivdienas, tris
apmaksatas brivdienas

saistiba ar stasanos lauliba

Redzes korekcijas
lidzekli

Kompensacija brillu
un/vai kontaktlecu iegadei

Saliedesana

Komandas
saliedésanas

Kafija un
teja biroja
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Darbinieku veseliba un drosiba

VNI kultdra drosiba un veseliba ir nostiprinajusas vértibas, un uznémums tas stingri apnémies aktualizét
visos uznémuma darbibas virzienos. Lidztekus kvalitates uzraudzibai izvirziti augsti droSibas standarti,
un VNI veido drosu vidi parvalditajos jpasumos un sabiedribai nozimigu objektu bavnieciba.

Lai to paveiktuy, ir batiski vairot izpratni par droSibas un veselibas
jautajumiem uznemuma iekSéja vide un sadarbiba ar ieintereséta-
jam puséem, ipasi blvuznémejiem un buvobjektos nodarbinatajiem.
VNI veido sevi ka organizaciju ar atbildigu un savstarpéja uzticiba
balstitu kultaru, kas nodrosina caurskatamibu, ilgtspéjigu attistibu,
finansu stabilitati, ka ari virzibu uz nulles negadijumu kultdru.

DroSibas kulturas maina sagada izaicinajumu visiem buvniecibas
nozares dalibniekiem. Kopéja aina nozaré saglabajas skaudra —
saskana ar Valsts darba inspekcijas operativajiem datiem 2021.
gada buvniecibas nozare Latvija bija otraja vieta péc letalo nelai-
mes gadijumu skaita, atpaliekot tikai no transporta un uzglabasa-
nas nozares. Sesi no 34 nelaimes gadijumiem, kur zaudétas dzivi-
bas, konstatéti buvniecibas nozare. Kamer vien saglabasies sada
statistika, VNI neatlaidigi iestasies par dro$ibas aspektu stiprina-

Sanu, sadarbojoties ar visiem nozares dalibniekiem.

Péc parskata gada VNI ir pievienojusies socialajai iniciativai “Misija
Nulle”, ta apliecinot gatavibu tiekties un virzities uz pilnigu nelai-
mes gadijumu un darba traumu izskausanu.

Arodveselibas
un darba drosibas sistema

VNI ir ieviesta un darbojas Darba likuma, Darba aizsardzibas liku-
ma noteikta darba drosibas un arodveselibas sistema. 2021. gada
VNI apstiprinaja Arodveselibas un drosibas politiku, kuras mérkis
ir nodro$inat drous un veselibai nekaitigus darba apstakjus VNI
darbiniekiem un paaugstinat dro$ibas izpratni VNI blvniecibas
objektos, ka ar nekustamo pasumu apsaimniekosana. Darba aiz-
sardzibas sistéma ir saisto$a visiem VNI darbiniekiem, stradajot
visos VNI parvalditajos nekustamajos ipasumos.

Sistéma ir ieviesta, pamatojoties uz ISO 9001 kvalitates vadibas
sisttmas standartiem. 2021. gada apstiprinata Arodveselibas
un drosibas politika paredz darba aizsardzibas sistémas izveidi
atbilstosi Arodveselibas un darba droSibas standarta ISO 45001
principiem. Uznémuma darba aizsardzibas sistéemas darbibu no-
saka Darba aizsardzibas kartiba.
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Bistamibas identificesana,
riska novertesana
un negadijumu izmeklesana

Lai identificEtu un novérstu apdraudejumu droSibai un veselibai,
VNI ne retak ka reizi gada parbauda darba vietas, identificé riskus
un isteno pasakumus risku mazinasanai. Darba vietas parbaude
ietver veicama darba izvertejumu, darbinieka pasnovertejumu, in-
dikativos darba vides merijumus. Tiek nemta vera art dazadu arejo
faktoru ietekme un dazadu risku faktoru mijiedarbiba. VNI regula-
ras parbaudes veic ari tas buvlaukumos.

Risku identificeSanas un novertéSanas kartibu uznémuma nosa-
ka Darba aizsardzibas kartiba. Parbaudes veic darba aizsardzibas
specialists un darba vieta stradajoSais darbinieks. Darba aizsar-
dzibas specialisti ir ieguvusi apliecibas atbilstosi Ministru kabineta
10.08.2010. noteikumiem Nr. 749 “Apmacibas kartiba darba aiz-
sardzibas jautajumos”. Diviem no tris uznémuma nodarbinata-
jiem darba aizsardzibas specialistiem ir otra limena profesionala
augstaka izglitiba, bet vienam specialistam ir pamata limena zi-
nasanas darba aizsardzibas joma 60 stundu apjoma. Specialisti
pastavigi turpina talakizglitibu Valsts darba inspekcijas kursos, ka
ari piedalas pieredzes apmainas pasakumos.

Atklatie apdraudejumi un planotie risku noversanas un mazinasa-
nas pasakumi tiek apkopoti Darba aizsardzibas pasakumu plana,
kuru apstiprina uznemuma valde. Novertejot darba vides riskus,
tiek ieklauti arT darbinieku ierosinajumi un arodveselibas arstu

ieteikumi, pieméram, darbiniekiem ir pieejami portativo datoru pa-
liktni, ergonomiskas datora peles, sezambumbas, kaju paliktni u. c.
Inventars pieejams arf majas darba vietas iekartoSanai.

VNI mudina darbiniekus konsultéties ar darba aizsardzibas spe-
cialistiem un uzticibas personam darba aizsardzibas joma, ka art
informet, ja ir novérotas bistamas situacijas. Darbinieki Sis perso-
nas var uzrunat sev értakaja sazinas veida. Darbiniekiem ir iespe-
ja zinot arf anonimi, izmantojot iekstikla Etikas sadala pieejamas
iespejas, ka art celt trauksmi, ja parkapums ir batisks. Trauksmes
céelgji tiek aizsargati tiesibu aktos noteiktaja kartiba.

Nelaimes gadijumu izmeklésanas un registréSanas kartibu nosa-
ka uznémuma kvalitates vadibas sistémas kartiba “Darba aizsar-
dzibas kartiba” un Ministru kabineta 25.08.2009. noteikumi Nr. 950

“Nelaimes gadijumu darba izmekléSanas un uzskaites kartiba".

Darbinieku lidzdaliba, konsultacijas un
sazina par darba drosibu un veselibu

VNI darba drogiba ir katra darbinieka atbildiba, tapéc darbinieki
piedalas darba aizsardzibas vadibas sistémas pilnveidoSana un
darba vides risku novértéSanas procesa. |dentificétie darba vides
riski tiek mazinati ar merktiecigiem pasakumiem, ka art ar tiem tiek
iepazistinati darbinieki. Katru gadu tiek veikta atkartota darbinieku
instruktaza un apmaciba ugunsdrosibas jautajumos. Lai uznemu-
ma darba drosibas un veselibas kultlra butu visaugstakaja lime-
ni, |oti butiska ir darbinieku iesaiste, izpratne un lidzdarboSanas.

GRI 403-2, 403-4

Darbinieki ir iesaistiti darba vides risku novertésana, kopigi mekle
risinajumus un uzlabojumus, ka arf isteno savus ierosinajumus
dzivée. Darbiniekiem ir iespéjas papildinat zinasanas, iegut sertifi-
katus. Gan darba aizsardzibas specialisti, gan uzticibas personas
darba aizsardzibas joma ir atvértas sarunam, sniedz konsultacijas
un padomus.

Uznémuma ir izveidota darba aizsardzibas un veselibas darba
grupa, kurai darbinieki var sniegt ierosinajumus. Darba grupa stra-
da valde, parvalzu vaditaji un lielako struktdrvienibu vidéja lime-
na vaditaji. Darba grupa atbild par darba droSibas planu katram
gadam. Plans ietver gan sistémiskus uzlabojumus, pieméram,
politiku izstradi un uzlabosanu, darba droSibas parbaudes un to
rezultatu izskatiSanu, gan darbinieku informeSanas un izglitosa-
nas pasakumus, pieméram, darba droSibas un veselibas nedeé-
las, piedalisanos nozares pasakumos, pieméram, dalibu “Demola
Latvia”, kur studentus aicina risinat batiskas uznémumu biznesa
probléemas.

2021. gada sakuma VNI darbinieki ievélgja piecas uzticibas per-
sonas, kuras parstav darbinieku intereses darba aizsardziba.
Uzticibas personas pauz darbinieku viedokli par darba aizsardzi-
bas organizeésanu, piedalas darba vides novertejumos, darba dro-
Sibas darba grupas sanaksmes, nelaimes gadijumu izvértéSana u.
c. ar darba droSibas uzlaboSanu saistitas aktivitates. Tapat darbi-
nieki un jebkurs interesents, kuram rap drosa darba vide, var anoni-
mi zinot par parkapumiem, izmantojot pieejamos rikus.
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Darbinieku apmaciba par darba
drosibu un veselibu

Darbinieku izglitoSana par darba droSibu un veselibu ir batisks
prieksnoteikums, lai veidotu droSu un veselibu atbalstosu darba
vidi. VNI izglito darbiniekus par darba dro$ibas jautajumiem jau no
pirmas darba dienas. IzsmeloSa instruktaza darba aizsardzibas
jautajumos ir dala no darba ievadiSanas procesa. Instruktazas pie-
dalas gan darbinieki, gan praktikanti. ledzivinot drosibu un veselibu
ka VNI vértibas, uznemums divas reizes gada darbiniekus aicina
piedalities “Darba drosibas un veselibas nedela”. Tematiskaja ne-
dela darbiniekiem bija pieejamas lekcijas un praktiskas nodarbi-
bas par droSibas nozimi, izdegSanu, sporta nodarbibam, par laimi
un meditacijas pamatiem, ieradumu spéku. Tematisko lekciju cikla
“Izcilibas pecpusdienas” lektori dalijas padomos un pieredze par
krizu nozimi un parvarésanu, stresa vadibu, emocionalo veselibu,
stradajot attalinati.

Darbiniekiem pastavigi pieejami arl dazadu jomu apmacibas ie-
raksti iekstikla VNI.Life macibu platforma “eSkola”. Tapat VNI.
Life darba aizsardzibas specialisti publicé rakstus par dazadiem
ar darba droSibu un labbdtibu saistitiem tematiem, pieméram, pa-
domus par to, ka iekartot darba vidi majas, izmantot biroja pieeja-
mo ergonomisko inventaru un citam téemam.Papildus ikgadejam
darba aizsardzibas un ugunsdro$ibas instruktazam VNI darbi-
niekiem piedava padzilinatu apmacibu darba aizsardzibas joma,
tostarp specializétas izglitibas programmas. VNI autovaditajiem
pieejama art droSas braukSanas apmaciba teorija un prakse.

GRI'403-5

Macibas darba aizsardziba

1=

60 h 40 h

39 darbinieki 14 darbinieki
pamata limena specializeto zinasanu
zinasanu programma

programma buvniecibas nozaré

13 darbinieki

7 darbinieki
atjaunoja zinasanas — prasibas darbam

elektrodrosiba augstuma lidz 5m
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Darbinieku veselibas veicinasana

Uznémuma lielaka vértiba ir darbinieki, tadé| VNI rdp vinu veseliba
un droSiba. Par darbinieku veselibu uznemums rupégjas, nodrosi-
not modernu un ergonomisku darba vidi biroja, sniedzot iespéju
stadat attalinati un izmantot elastiga darba laika prieksrocibas un
Istenojot dazadus pasakumus, lai iespéju robezas samazinatu ne-

laimes gadijumu risku, noverstu arodslimibu rasanos.

Biroja un arpus ta VNI darbiniekus nodrosina ar darba veikSanai
atbilstoSu darba vietu, individualajiem aizsardzibas lidzekliem.

Uznemums darbiniekiem, kas ir izturgjusi parbaudes laiku, no-
droSina veselibas apdrosinasanu. Ta ieklauj specialistu pakal-
pojumus, rehabilitaciju, ka ar profesijai atbilstoSas obligatas
veselibas parbaudes. Darbiniekiem ir iespéja iegadaties papildu
programmas, ka ari programma par papildu samaksu ieklaut gi-
menes locek|us. Tehniska darba veicejiem paredzeta ari nelaimes
gadijumu apdros$inasana. Uz obligatas veselibas parbaudém VNI
darbiniekus noriko atbilstosi profesijas un darba vides risku no-
verteéjumam. Pec parbaudem atbilstosi rekomendacijam tiek veik-
ti nepiecieSamie pasakumi.

GRI 403-6
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Papildu veselibas veicinaSanas aktivitates ietver kopigas sporta
nodarbibas, izglitoSanu par fiziskas un psihiskas veselibas as-
pektiem. Uznémuma ik gadu norit ari veselibai veltitas aktivitates.
Komandas saliedésanas pasakumos darbinieki tiek aicinati pieda-
lities talkas briva daba, doties kopigos pargajienos. Darbiniekiem
pastavigi pieejams ari psihologa atbalsts. VNI atbalsta tas darbi-
nieku dalibu dazadas sporta sacensibas.

Darbinieki var stradat attalinati un izmantot elastigu darba laiky,
kas |auj értak piek|ut arstniecibas un veselibu veicinoSiem vese-
lbas aprupes pakalpojumiem, ka ari sporta, emocionalo un gari-
go veselibu veicino$am nodarbibam. VNI darbiniekiem nodrosina
nepiecieSamo aprikojumu értam un ergonomiskam darbam ari
majas. Atbalstot attalinato darbu, darbiniekiem tika pieskirti lie-
toSana papildu monitori, darba kréesli, ka ari ergonomiski paliktni
monitoriem.

Darba drosSibas un veselibas nedéla darbiniekiem bija iespéja
sanemt fizioterapeita konsultacijas un vingroSanas kompleksa
apmacibu, psihologu un psihoterapeitu lekcijas un konsultacijas
veselibas veicinasanai, izdegSanas un stresa mazinasanai un pro-
filaksei, ka arT darba un privatas dzives lidzsvara panaksanai.

Lai mazinatu Covid-19 virusa izplatibu, VNI rlpigi ievéroja Slimibu
profilakses un kontroles centra rekomendacijas un epidemiologis-
kas piesardzibas pasakumus. Darbinieki ieveroja fizisko distan-
céSanos, mazinaja saskarsmi strukturvienibu starpa, ierobezojot
pulcéanos u. ¢. VNI darbu organizéja ta, lai darbu klatiené veiktu

tikai tie darbinieki, kuru amata specifikas de| tas nav iespéjams at-
talinati un kuru klatbdtne ir kritiski svariga uznemuma pamatdarbi-
bas nodrosinasanai.

Darbinieku veseliba 2020 2021
Sli
. m_ﬁbailapas . 131 124
iznemusie darbinieki
D - —

a_rbne_spejas dlenas: .Vldejl 262 293
meénesi (B darbnespéjas lapa)
Darbnespéjas dienas videji g3 50
meénesi (A darbnespéjas lapa)
Slimibas dienas kopa 5974 5220

Neieskaitot B darbnespéjas lapas pirmsdzemdibu un pécdzemdibu atvalinajumam
un B darbnespéjas lapas, kas iznemtas bérnu kopsanai.

Vairak darbnespéjas lapu tiek noformeéts ta dévetaja virusu un
gripas laika — rudeni un ziema. Biezak tas skar darbiniekus (sét-
niekus, paligstradniekus utt.), kuru amata pienakumos ietilpst dar-
bosanas ara un kurus ietekmeé nelabveligi laika apstakli. B darbne-
spejas lapas tiek pieskiras bérnu vecakiem, ari tas parsvara notiek
rudens un ziemas ménesos, kad bérni slimo. Biezak Sis lapas iz-
manto darbinieki, kuriem ir divi un vairak bérni, parsvara biroja dar-
binieki. Biezak darbnespéjas lapas tiek pieskirtas tehniska darba
daritajiem, pieméram, hronisku kaisu de|.
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Ar biznesa attiecibam saistitas darba
drosibas un veselibas ietekmes
noversana un mazinasana

VNI k& vienam no lielakajiem blvniecibas nozares pasatitajiem ir
iesp€ja stradat ar plasu sadarbibas partneru loku, kas |auj saska-
tit kopsakaribas un tendences darba droSibas prasibu ievérosana.
VNI ka bavdarbu pasititajs ne vienmér var ietekmét to, ka parzina
es035ajos attistibas projektos buvuznemejs kontrole vai pasi darbi-
nieki ievero darba aizsardzibas noteikumus, vienlaikus VNI rokas ir
instrumenti, lai droSibu stiprinatu.

Visiem nekustama Tpasuma attistibas (blvniecibas) projektu [i-
gumiem un nekustama Tpasuma apsaimniekoSanai nepiecieSa-
majiem arpakalpojumu igumiem pielikuma VNI pievieno darba
droSibas prasibas, kas jaievero katram sadarbibas partnerim, kas
uznémies sniegt VNI pakalpojumus. Kartiba paredz daudzpusigu
pieeju darba drosibas kultdras veidoSanai — droSibas instruktazas
pirms darbu uzsakSanas, prasibu ieverosanu un kontroli, ka art [i-
gumsodus, ja darba droSibas prasibas netiek ieverotas.

Butiskakie parkapumi, ko VNI darba aizsardzibas specialisti kon-
staté visbiezak, ir darbs augstuma bez pretkritiena sistemes,
nenokomplektétas sastatnes un bistamu iekartu lietoSana bez
aizsega. Lai atgadinatu par butiskakajam darba droSibas prasi-
bam, VNI katra objekta izvieto vizualos materialus. Nu jau divus
gadus VNITsteno informativo kampanu par darba drogibas nozimi,
kuras ietvaros buvlaukumos nodarbinatajiem par darba droSibas

prasibam personiga veida atgadina ar véstjumu “Strada drosi,
Tevi gaida majas!”.

2020 2021

Afpuskartas _darba drosibas 137 188
parbaudes buvlaukumos
K?ns_tatetl.e butiskie g7 196
parkapumi
Konstatétie nebutiskie

- . 537 764
parkapumi
Incidenti bavlaukumos 3
Nelaimes gadijumi 9

buvlaukumos

Lielakajos nacionalas nozimes buvniecibas projektos arpakalpoju-
ma vieta blvuzraudzibu veic VNI eksperti — blvuzraugi.

VNI piedalas “Demola Latvia” projekta, kur jaunajiem zinatniekiem
piedava risinat uznemuma darbibai nozimigus izaicinajumus.
2021. gada rudens semestri studentiem bija iespéja meklét risina-
jumus darba droSibas digitalai un attalinatai uzraudzibai.

GRI 2-8, 403-7

Citi darba veiceji, kas nav darbinieki

VNI tie$a veida, izvirzot pastiprinatas drogibas prasibas un rapigi
uzraugot to ievérodanu, par darba veicgjiem, kas nav VNI darbi-
nieki, uzskata visas buvlaukuma atrodosas personas, kas tur veic
profesionalos pienakumus — gan buvnieku parstavjus, gan klien-
tus, kuri iepazistas ar buvniecibas procesu, gan studentus, kuri ap-
mekle bavlaukumus izglitibas nolukos.

Vid&jais nodarbinato, kas nav VNI darbinieki,

skaits menesit 2021
Personu skaits 700
Buvlaukumu skaits 35

Konstatetie nebutiskie parkapumi 537

Atsauce aprékiniem: aprékinos ieklauts vidéjais darba veicgju, kas nav VNI darbinieki,
skaits ménesl. Atseviskos nekustama TpaSuma projektos darbi vél turpinas. Dati
ieg(ti no elektroniskas darbinieku uzskaites blvobjektos (EDLUS).
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Ar darbu saistitas traumas

Butiskakie riski darbiniekiem saistiti ar darbu un atraSanos bavnie-
cibas objektos. Apdraudejumi darba vide tiek verteti, veicot darba
vides risku noverteéjumu. Darba vides riski tieck mazinati, ieviesot
kolektivos aizsardzibas pasakumus un individualos aizsardzibas
lidzek|us, pieméram, pirms dosanas uz buvlaukumiem gan dar-
binieki, gan viesi tiek nodroSinati ar darba apaviem, atstarojosam
vestem un kiverem. Regulari tiek rikota darba aizsardzibas apma-
ciba, noradot uz butiskakajiem riska faktoriem un to samazinasa-
nas pasakumiem.

VNI parvalditajas darbavietas viens darbinieks ir guvis ar darbu
saistitu traumu — kajas augsstilba ltzumu. 2019. gada viena ga-
dijuma guta elektrotrauma un darbiniekam lauzts atslégas kauls
- traumas gutas, kritot no kapnem. Vel viena gadijuma darbinieks
guvis traumas, iek|ustot celu satiksmes nelaimes gadijuma. 2020.
gada traumas guvusi divi darbinieki — viens, paslidot un pakritot
uz mitras gridas biroja telpas, otrs — celu satiksmes negadijuma
rezultata guva smadzenu satricinajumul.

Nelaimes gadijumi darba vieta

Ar darbu saistitu
traumu rezultata
bojagajuso skaits un
[imenis

Ar darbu saistitu
traumu ar smagam
sekam skaits un
limenis (iznemot

naves gadijumus)

Registréjamo

ar darbu saistito
traumu skaits
un limenis

Nelaimes gadijumu raditaji

Uzskaitamie
nelaimes gadijumi

Viegli

Smagi

Letali

Merv.

skaits

indekss

skaits

indekss

skaits

indekss

skaits

indekss

Nostradato stundu skaits

GRI403-9

2020 2021

2 1

0.568 0,262

2 0

0.568 0,000

0 1

0 0,261979
0 0

0 0

703642 763420

Nelaimes gadijumu indekss = nelaimes gadijumu skaits / kopéjas

darba stundas * 200000
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{@ > Atbildiga organizacijas vadiba

Godiga un etiska parvaldiba

Godigu un &tisku parvaldibu VNI Tsteno atbilstodi normativajiem aktiem, kas regulé tas darbibu
dazadas jomas. Sajos normativajos aktos noteiktas prasibas VNI isteno atbilstosi Kvalitates
politikai un Profesionalas étikas politikai, kas ir saisto$a visiem VNI darbiniekiem.

VNI ir nulles tolerance pret darbinieku negodpratigu, pretliku-
migu vai sabiedribas €tikas normam nepienemamu ricibu.
Interesu konfliktu noversana un korupcijas risku mazinasana ir
viena no VNI pastavigajam prioritatém.

Uznémuma ir izveidota ieksgjas kontroles sistéema, kas dar-
bojas atbilstosi Ministru kabineta 08.05.2012. noteikumiem
Nr. 630 “Noteikumi par ieksgjas kontroles sistémas pamatpra-
sibam korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanai pub-
liskas personas institdcija” un izstradatajam Korupcijas no-
verSanas un apkaroSanas biroja vadlinijam. lekSejas kontroles
sistéma paredz korupcijas riskam paklauto biznesa funkciju
definéSanu, amatu izvertéSanu atbilstosi korupcijas riskiem un
sensitivo amatu grupu definésanu. Uznemuma ieksejas dro-
Sibas funkcijas ir uzticétas ieksgjas drosibas parvaldniekam.
Apzinoties, ka VNI darba procesa pienem |oti daudz finansiala
rakstura leEmumu un ka uzneémums nevar pilniba izslegt indi-
viduala rakstura ricibas riskus, pieméram, piesavinasanos vai
kukulnemsanu, VNI nepartraukti uzlabo uzraudzibas sistému,
ka artievies digitalus un automatizetus risinajumus.

Darbinieki, kuru amati pakl|auti korupcijas un interesu konflikta
riskam, ik gadu deklargjas iekSeja deklaréSanas sistema, nora-
dot, vai uznemuma strada kads radinieks, vai ir citi amati vai
darba vietas, vai ir uznémuma Tpasnieks, saimnieciskas darbi-
bas veicgjs, ka arl pedejas divas darba vietas pirms darba uz-
saksanas VNI. Kandidatiem uz sensitivajiemn amatiem un tiem,
kas plano savienot amatus, tiek veikta ari reputacijas parbau-
de. Parskata gada tadas veiktas 54 personam. VNI darbojas
Etikas komisija, kura strada astoni darbinieki no dazadam struk-
tarvienibam. Komisija izskata stdzibas par VNI darbinieku ricr-
bu, anonimas sudzibas un trauksmes céléju zinojumus, ka art
sniedz ieteikumus Profesionalas éetikas politikas uzlaboSanai.
2021. gada Etikas komisija izvértéja divus iesniegumus par dar-
binieku ricibu. Neviena no gadijumiem komisija nekonstatéja
Profesionalas étikas politikas vai normativo aktu parkapumus.
Parskata gada VNI ir sakusi padzilinati izvértét biznesa procesu
drosibas riskus, gada laika tiek parbauditi divi lldz tris biznesa
procesi. Parskata gada ieviesta ari ceturkSna intereSu konflikta
parbaude visiem uznémuma rikotajiem iepirkumiem. Parskata
gada parbauditas 387 cenu aptaujas un 103 atklatie konkursi.




2021. gada

10
171
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korupcijas
riskam paklautas
biznesa funkcijas

novertets
amats

amati jeb 169 stata
vienibas ieklautas
sensitivo amatu grupa

darbiniekiem
noteikts valsts amat-
personas statuss

reputacijas
parbaudes

Interesu konflikti

VNI valdes locekli ir valsts amatpersonas, un viniem ir jaieve-
ro likuma “Par intereSu konflikta noverSanu valsts amatper-
sonu darbiba” noteiktas prasibas. Valdes locek|u pieteikumus
par amatu apvienoSanu izskata un rakstiskas atlaujas izsniedz
uznémuma padome. Pirms atlaujas sanemsanas tiek veiktas
papildu parbaudes. Darbiniekiem atlauju veikt papildu darbu ar
vai bez atalgojuma rakstiski saskano tieSais vaditajs, iekséjas
droSibas parvaldnieks un atbildigais valdes loceklis. Padomes
locekliem, kas ir arT valsts amatpersonas, rakstiskas atlaujas iz-
sniedz VNI kapitaldalu turétajs, ka ari jebkura cita iestade, kura
padomes loceklis ir valsts amatpersonas statusa. Informacija
par valdes un padomes locek|u ienemtajiem amatiem publiski
pieejama VNI majaslapas sadala ‘Korporativa parvaldiba”.

IntereSu konflikta normu ievérosanu uzrauga iekséjas drosibas
parvaldnieks, kuram ir pienakums zinot augstakstavosai insti-
tdcijai, ja kads no vaditajiem ir parkapis normativo aktu prasi-
bas. Visparégjo uzraudzibu un kontroli nodrosina Valsts ienemu-
mu dienests un Korupcijas noversanas un apkaro$anas birojs.
Par visiem intereSu konflikta vai korupcijas gadijumiem VNI
reizi gada zino publiski, izvietojot informaciju VNI majaslapas
Ftikas sadala.

Darjumus ar saistitajam personam regulé uznémuma
Profesionalas &tikas politika. VNI nav meitas uznémumu.

GRI 2-15, 205-1, 2052

Korupcijas riski darbibas

Vadoties péc Korupcijas noverSanas un apkaro$anas biroja
vadlinijam par ieksgjas kontroles sistémas pamatprasibam
korupcijas un interesu konflikta riska noversanai publiskas per-
sonas institdcijas un izvertgjot uznémuma procesus, VNI ir de-
fingjusi 10 korupcijas riskam paklautas uznémuma funkcijas,
kas ir saistitas ar sadiem uznemuma procesiem: IEmumu saga-
tavoSana un pienemsana par personala vadibu; darbs ar infor-
maciju; kontroles un uzraudzibas funkcijas; riciba ar materialam
vértibam un finansu lidzekliem; iepirkuma process.

Komunikacija un apmaciba
par korupcijas noversanas
politiku un proceduram

Uznémuma ieviestas politikas, kas saistitas ar korupcijas nover-
Sanu, trauksmes celSanu un zinoSanu, profesionalo etiku, nozie-
dzigi iegutu lidzek|u legalizacijas apkarosanu, ikvienam ir brivi
pieejamas VNI majaslapa.

Informacija par Profesionalas étikas politiku, Etikas komisijas
darbibu, ka arT trauksmes celSanas iespejam darbiniekiem ir
pieejama iekstikla VNI.Life. Ipasi izveidota sadala piedava dar-
biniekiem anonimi zinot par parkapumiem vai sazinaties ar VNI
Etikas komisiju.
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VNI macibu platforma “E-skola” pastavigi ir pieejami materiali
no ieprieks notikusajam macibam par korupcijas un interesu
konflikta noversanu. Darbinieki, kuru amati paklauti korupcijas
un intereSu konflikta riskam, katru gadu piedalas obligatajas
macibas par korupcijas riska mazinasanu un interesu konflik-
ta novérdanu un izpilda zina$anu testu. 2021. gada nogalé VNI,
apnemoties ieviest un sekmét atklatibas principus, istenot pret-
korupcijas politikas un proceduru ievieSanu un publiskoSanu
uznémuma un uznemejdarbibas vidé kopuma, ir pievienojusies
“Sabiedribas par atklatibu — Delna” un “CSR Latvija”" iniciativai
“Nulles tolerance pret korupciju”. VNI ir viens no pirmajiem pie-
ciem uznemumiem, kas pievienojies iniciativai.

Darbibas, kas novertéetas ar korupcijas riskiem

Kopéjais parvaldes struktiras locek|u skaits un procentuala dala, kam ir sniegta informacija par
organizacijas korupcijas apkarosanas politiku un procediram, sadalits, nemot véra regionu

Kopéjais darbinieku skaits un procentuala dala, kam ir sniegta informacija par organizacijas
korupcijas apkarosanas politiku un procediram, sadalits pec darbinieku kategorijas un regiona.

> Godiga un étiska parvaldiba

Apstiprinatie korupcijas
gadijumi un veiktas darbibas

Pretkorupcijas pasakumi S zinojuma ietvaros ietver darbibas,
kas ir verstas uz interesu konflikta un korupcijas riska mazina-
Sanu, zadzibu un launpratigu darbibu ar uznémuma resursiem
noversanu, sensitivas informacijas aizsardzibu pret nesankcio-
nétu izpausanu, efektivas ieksejas kontroles un komunikacijas
sistémas izveidi (trauksmes cel$ana, anonima zino$ana, ap-
maciba). Parskata perioda nav konstatéti korupcijas gadijumi.
Tapat pret VNI vai tas darbiniekiem parskata perioda nav ierosi-
natas tiesvedibas saistiba ar korupciju.

Kopéjais biznesa partneru skaits un procentuala dala, kam ir sniegta informacija par organizacijas
korupcijas apkaro$anas politiku un procediram, sadalits péc biznesa partneru veida un regiona.

Kopéjais parvaldes struktiras locek|u skaits un procentuala dala, kas sanémusi apmacibu par

korupcijas apkarosanu, sadalits péc regiona.

Kop€jais darbinieku skaits un procentuala dala, kas sanémusi apmacibu par korupcijas apkaro-

Sanu, sadalits péc darbinieku kategorijas un regiona.

2020 2021
39(100%) = 43 (100 %)
370 (100 %) = 380 (100 %)
100 % 100 %
39(100%) = 43 (100 %)
145(39%) © 145(38 %)

GRI 2-27,205-3, 419-1

Likumu un noteikumu ieverosana

VNI parskata gada ir darbojusies saskana ar spéka esosajiem
tiesibu aktiem, un nav butiski parkapusi tiesibu aktus par ko
bdtu noteikts sods. VNI ir sanémusi administrativos aktus un
atzinumus, kas saistiti ar neatbilstoSu blves tehnisko stavokli,
nesakoptu teritoriju, ugunsdrosSibas parkapumiem, kas ilgtspe-
jas parskata konteksta nav uzskatami par butiskiem parkapu-
miem, par ko butu sanemts naudassods vai cita veida sods.

Likumu un noteikumu neieverosana
soclalaja un ekonomiskaja joma

Parskata gada nav piemeroti sodi vai nefinansu sankcijas par
VNI darbibas neatbilstibu normativajiem aktiem socialaja vai
ekonomiskaja joma.

Darbibas, kas novertetas

. 2019 2020 2021
ar korupcijas riskiem

Kopéjais novertéto darbibu

skaits un ar korupciju sais- 10 10 10
100 % 100 % 100 %

tita riska procentuala dala ( ) ) ( )

Butisks ar korupciju

saistits risks, kas : : 1

identificéts, veicot
riska novertejumu
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Ilgtspejigl 1epirkumi

VNI nepiecieSamo bivdarbu, pakalpojumu un pre¢u iegadei riko atklatas iepirkuma procediras saskana
ar Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas normativo aktu prasibam. lesp€ja piedalities iepirkumos ir
jebkuram pretendentam, kurs atbilst izvirzitajam prasibam un spé€j piegadat iepirkuma liguma noradito

llguma priekSmetu.

2021. gada kopa izsludinati 86 iepirkumi, to rezultata noslegti Ii-
gumi vai visparigas vienosanas ar 132 piegadatajiem par vairak
neka 50 miljoniem eiro (bez PVN). Saistiba ar blvniecibas pro-
cesu ir noslégti ligumi un vienosanas par 36 miljoniem eiro (bez
PVN). Galvenas jomas, kuras tiek rikotas iepirkuma proceddras:
buvdarbu veikSana, buvniecibas ieceres dokumentacijas izstra-
de, telpu un teritoriju uzkopSanas pakalpojumi, apsardzes pakal-
pojumi, inzenierkomunikaciju sistému apkope un remonti, nekus-
tamo Ipasumu vertésanas pakalpojumi, buvmaterialu iegade.

Organizéjot iepirkumus, VNI mérkis ir maksimali plaga konku-
rence un efektiva lidzek|u izmantoSana, lidz ar to tiek izvirzitas
pardomatas un samerigas prasibas, ta radot priekSnoteikumus
iesp€jami lielaka piedavajumu skaita sanemsanai.

lepirkuma proceddras VNI izsludina Elektronisko iepirkumu
sistema, kur vienkopus ir pieejama visa ar iepirkuma procedu-
ru saistita dokumentacija, ir iespéja uzdot jautajumus, notiek
piedavajumu iesniegSana, kas nodrosina iepirkuma proceduras

caurskatamibu un atklatibu. “Mercell” sistéma tiek sludinati ie-
pirkumi zem Publisko iepirkumu likuma noteikta slieksna, t. i,
preces un pakalpojumi lidz 10 tukstosSiem eiro un bavdarbi lidz
20 tukstosiem eiro. Tapat “Mercell” sistema tiek sludinatas cenu
aptaujas noslégto visparigo vienosanos ietvaros.

Vienlaikus uznémuma notiek iepirkuma proceduras digitaliza-
Cija: visi ar iepirkuma proceduru saistitie dokumenti, ieskaitot
komisijas protokolus, saraksti un apliecinajumus, tiek uzturéti
tikai elektroniska formata, tadejadi nodrosinot efektivu proce-
su, caurskatamibu un videi draudzigu pieeju. Lai uzraudzitu VNI
veiktos iepirkumus, ir ieviesta interesu konflikta parbaude pub-
liskajiem iepirkumiem un cenu aptaujam. Parskata gada par-
bauditas 397 cenu aptaujas un 103 atklatie konkursi.

Parskata gada VNI piegades kédé nav bijudas bdtiskas izmai-
nas. Pec Konkurences padomes atklata buvniecibas nozares
kartela, VNI ir stiprinajusi iepirkumu praksi un parbaudes kritéri-
jus iepirkumu izvertésanai.
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FIDIC noteikumi buvniecibas
iepirkumos

Ar2019. gadu VNI visos bavniecibas iepirkumos no 1 milj. eiro
pieméro FM apstiprinatas (FIDIC — Fédération Internationale
Des Ingénieurs-Conseils) Sarkanas gramatas vai Dzeltenas
gramatas noteikumus, bet, sakot ar 2021. gadu, kad VNI ap-
stiprinaja liguma Tsas formas (Zalas gramatas) noteikumus,
esam pilniba pargajusi uz FIDIC standarta ligumu izmantoSa-
nu, jau sakot no viena eiro visos no jauna izsludinatajos iepir-
kumos (iznemot ieprieks noslégtas visparigas vienosanas).
Lielakie attistibas projekti, kur tiek pieméroti FIDIC noteikumi,
ir Rigas pils kastelas atjauno$ana, Jauna Rigas teatra ékas
rekonstrukcija, ka art energoefektivitates uzlaboSana Latvijas
Lellu teatrr.

FIDIC noteikumu izmanto$ana atvieglo pasutitaja un uzneme-
ja sadarbibu, abam pusém tie ir labi zinami un paredz vienotus
darba principus. PriekSrocibas sniedz ari iespéja pielagot notei-
kumus konkréetam projektam, skaidri definéta atbildiba un riski,
tapat pasutitajam ir plasas liguma uzraudzibas iesp€jas.

Zalie iepirkumi

Jau [idz $im VNI iepirkumos ir pievérsusi uzmanibu izvéléto pro-
duktu “zalumam”, iegadajoties tirsanas lidzek|us, iekstelpu ap-
gaismojuma komponentes, transportlidzek|us, kuriem ir iespée-
jami mazaka ietekme uz vidi. lepirkumos, kur tas ir iespgjams,

VNI ievéro zala iepirkuma principus, ka arm Ministru kabineta
20.06.2017 noteikumus Nr. 353 “Prasibas zalajam publiskajam
iepirkumam un ta piemérosanas kartiba”.

Istenoti zalie iepirkumi

/
7\
e

Centralizetais elektroenergijas
iepirkums dinamiskaja
iepirkumu sistema

2020. gada Ministru kabinets VNI un Valsts regionalas attistibas
agentUrai uzticéja organizét centralizétu elektroenergijas iegadi
dinamiskas iepirkumu sistéemas jeb DIS ietvaros. Centralizéta
elektroenergijas iegade, izmantojot DIS, lauj Valsts kancelgjai,
ministrijam, valsts parvaldes iestadém un valsts kapitalsabied-
rlbam centralizéti iegadaties elektroenergiju par izdevigaku
cenu un ietaupit laiku iepirkumu administréSanai.

DIS sava bdtiba ir slegts konkurss, kura pirmo posmu (piega-
dataju kvalifikacijas izvertésanu) veic centralizeta iepirkumu
institlcija jeb VNI. Pagam pirc&jam ir jaizvérté piedavajumi un
janosaka uzvaretajs. Batiskai iepirkuma kvalitates risku mazi-
nasanai ir izstradatas standarta formas iepirkuma veiksanai
(pieteikuma forma, tehniskas specifikacijas un finansu piedava-
juma formas, liguma projekts). Tas atvieglo arf iepirkuma doku-
mentacijas sagatavosanu un piedavajumu izvertesanu.

DIS dalibnieku ieguvums ir tas, ka pasiem vairs nav jaizstrada pre-
tendentu kvalifikacijas prasibas un nav jaizverte kvalifikacija, kas
lauj batiski ietaupit laiku. Savukart piegadataji iegust skaidri zina-
mus, saprotamus un vienotus nosacijumus, kturklat viniem vairs
nav nepiecieSams vairakas reizes apliecinat savu kvalifikaciju.

DIS darbojas no 2021. gada 1. janvara, taja piedalijas pieci
dalibnieki — AS “Latvenergo’, SIA “ Enefit”, SIA “AJ Power”, SIA
“Elenger”, SIA “Ignitis Latvija". Lidz 2021. gada martam dali-
bu pieteica un DIS tika ieklauta arf SIA “INTER RAO" un SIA
“Senergo’. 2021. gada rudeni sakara ar likvidaciju no DIS tika
izslegta SIA “Senergo’. 2021. gada DIS tika nosléegti 57 elektro-
energijas iegades ligumi.
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Vietejiem piegadatajiem paredzeto
1zdevumu proporcija

2021. gada 98 % iepirkumu ligumu noslégti ar piegadatajiem,
kas registréeti vai kuru pastaviga dzivesvieta ir Latvija. 2019.
gada ar vietéjiem piegadatajiem noslégtie ligumi veidoja 99
% no noslegto llgumu summas. Izdevumu proporcija arvalstu

piegadatajiem ir 0,19 %.

ArT 2022. gada VNI plano veicinat arvalstu piegadataju dalr-
bu iepirkuma proceduras, tadejadi stimulgjot konkurenci un
izdevigaku piedavajumu sanems$anu. Vienlaikus tas var ie-
tekmeét arT procentualo dalu no iepirkumu budzeta, kas iepir-
kuma proceduras rezultata ar ligumiem tiek nodota izpildei
arvalstu piegadatajiem.

Jaunie piegadataji, kuri tika
parbauditi, izmantojot socialos
kriterijus

2021. gada, izmantojot Publiska iepirkuma likuma 42. panta
noteiktos socialos izslegsanas kritérijus, parbauditi 100 %
jauno piegadataju. Atbilsto$i minétaja likuma noteiktajam VNI
iepirkumos, kur llgumcena parsniedz 170 ttkstosus eiro (bez
PVN) buvdarbu llguma gadijuma vai 42 tukstosus eiro (bez
PVN) piegades vai pakalpojuma liguma gadijuma, parbauda,
vai piegadataji nav atziti par vainigiem cilvéku tirdznieciba,

par nodarbinasanu bez rakstveida noslegta darba liguma vai
nepiecieSamas darba atlaujas.

Jauni piegadataji, kuri tika parbauditi,
1zmantojot vides kriterijus

Parskata gada, izmantojot vides kritérijus, parbaudits viens
jauns piegadatajs jeb 1 % no kopé€ja piegadataju skaita. Parejos
zalajos iepirkumos tiesibas slegt ligumus ieguvusi ieprieks pec
vides kritérijiem parbauditi piegadataji.

Konkurences padomes lemums
par aizliegtu vienosanos
buvniecibas nozare

2021. gada Konkurences padome pienéma lemumu sodit 10
buvniecibas uznemumus par konkurences tiesibu parkapumu
— aizliegtu vienoSanos par dalibas nosacijumiem publiska-
jos un privatajos iepirkumos jeb dalibu kartell par ligumiem,
kas noslegti pirms parskata gada. Konkurences padomes le-
mumam ir ietekme uz nozari un valsts ekonomiku kopuma.
VNI ir cietudais pasatitajs piecos no 77 Konkurences pado-
mes lemuma minétajiem buvniecibas projektiem. Tie ir ekas
atjaunoSana Prokuraturas vajadzibam Aspazijas bulvart 7,
Riga, Korupcijas novérsanas un apkaroSanas biroja ekas at-
jauno$ana Citadeles iela 1, Riga, (abiem bdvuznémeéjs — SIA

GRI204-1,308-1, 414-1

"Abora”), Muzeju kratuvju kompleksa bavnieciba Pulka iela 8,
Riga, (buvnieks PS “ RERE meistari 1”), Padomju okupacijas
upuru pieminas memoriala kompleksa izveide Strélnieku lau-
kuma 1, Riga, (bdvnieks SIA “Skonto bave”), ka ar1 2019. gada
VNI ar “RERE bave 1" lauztais ligums par Jauna Rigas teatra
buvniecibu Lacplésa iela 25, Riga.

Karte|a darbibas rezultata slegtajos buvniecibas ligumos maks-
ligi veiktais sadardzinajums kopa veido vismaz 4,8 miljonus
eiro no kopé€jas projektu izmaksu summas. Apréekins balstits
uz likuma noteikto prezumpciju, kas paredz, ka kartela vienoSa-
nas gadijuma parkapums radijis kaitéjumu un ta rezultata cena
paaugstinata par 10 %. Par turpmako ricibu saistiba ar kartela
rezultata noslégtajiem ligumiem VNI lems péc visu faktisko un
tiesisko apstak|u izvértésanas. VNI aizstav valsts intereses un
nekavejoties rikosies, lai atgutu valstij piederosos lidzek|us, tik-
[idz tam bus tiesisks pamats.

Citos gadijumos ar VNI noslégtajiem ligumiem, kuru dalibnieki
ir kartela lieta iesaistitie buvniecibas uznémumi, kamer nav kon-
statéta prettiesiska riciba So ligumu slégSanas tiesibu iegusa-
nas procesa vai liguma izpildes laika, VNI nav pamata partraukt
So ligumu izpildi.

Péc kartela VNI ir stiprinajusi art iepirkumu praksi, izveidojot par-
baudes kritérijus un ricibas mode|us situacijas, kad rodas aizdo-
mas par iepirkumu dalibnieku ricibu.
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Sadarbiba ar kopienam

VNI apzinas tai uzticéto vértibu nozZimigumu un atbildibu sabiedribas priek$3, ka arT iesp&jamo
uznémuma darbibas ietekmi uz vietéjam kopienam, kuras uznémums attista un parvalda
nekustamos Tpasumus. Uznémums par savu pienakumu uzskata sabiedribas un kopienu
informé&sanu par VNI darbibu, skaidrojot sabiedribai gan nozares tendences, gan ieguvumus
dazados 1stenotajos projektos, gan ari publisko lidzek]|u atbildigu izlietojumu.

Sadarbiba ar kopienam nekustamo
1Ipasumu attistibas projektos

Attistibas projektos VNI requlari sadarbojas ar kopienam, kuras
ietekmé projektu virziba. Tostarp notiek tiksanas ar kaiminu
maju iedzivotajiem un tiek sekots, lai buvnieciba atstatu visma-
zako iespéjamo ietekmi uz apkart esoSajiem ipasumiem. Ja kai-
tejums radies, tad sadarbiba ar buvniekiem un apdrosinatajiem
tiek mekléti risinajumi. Sadarbibu ar kaiminu eku Tpasniekiem
VNI turpina visa projekta gaita, requlari uzraugot éku stavokli un
informejot kaiminus.

Tapat atseviskos attistibas projektos lemumu pienemsana tiek
iesaistiti ne tikai klienti, bet arT kopienas, pieméram, Padomju oku-
pacijas pieminas memoriala “Véstures taktila” tapSana aktivi ie-
saistljas Latvijas Politiski represeto apvieniba, savukart Rigas pils
atjaunoSana noris cie$a sadarbiba ar Rigas pils atjaunosanas pa-
domes ekspertiem.

Atjaunojot un baveéjot sabiedriski nozimigus namus un ekas, kuras
strada valsts parvaldes iestades, VNI requlari konsultéjas ar vides
pieejamibas ekspertiem.

Daliba nozares attistiba

VNI regulari piedalds nozares notikumos, tostarp pasakuma
“Latvijas Buvniecibas gada balva’, skaté “Gada labaka buve Latvija”,
“Energoefektivaka eka Latvija’, nozares tematiskajas konferences,
iepirkumu nozares konferences, ka ari dazadas publiskajas disku-
sijas. Tapat uznemums darbojas nozarei nozimigas sabiedriska-
jas organizacijas, atbalsta publiskas iniciativas, ka ari dalas piere-
dze ar nozares profesionaliem, studentiem un interesentiem.

Par sasniegto energoefektivitates, buvniecibas digitalizacijas
joma, ka ar par uznémuma sasniegumiem VNI regulari informé
sabiedribu, daloties pieredze dazados nozares pasakumos, pub-
liskas diskusijas un iniciativas. Daloties ar viedok|iem plassazinas

ILGTERMINA SADARBIBA

ALSTS

LIETOTAJI

GRI413-1,413-2
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lidzeklos un stastot savu pieredzi nozares pasakumos, VNI sa-
biedriba ir veicinajusi diskusiju par dazadiem ar buvniecibu un ilgt-
spejigu nekustamo Tpasumu parvaldibu saistitiem tematiem, ka

ari darba vides attistibu.

Parskata gada VNI piedaljas arf “DEMOLA Latvia” projekta, pieda-
vajot nozares studentiem iespéju risinat realus biznesa izaicinaju-
mus nekustamo Ipasumu attalinatai apsekoSanai un darba drosi-
bas prasibu ieveroSanas kontrolei.

Iesaiste vietejas kopienas aktivitates
un attistibas programmas

VNI ik gadu sniedz ieguldijumu ar dazados kopienam nozimr-
gos projektos. 2020. gada nogalé uznemuma ir apstiprinata
Ziedo$anas (davinasanas) politika, kas paver iespéjas atbalstit sa-
biedribai nozimigas iniciativas ar ekspertu zinaSanam un darbu.
Pirmie ziedojumi veikti 2021. gada. VNI atbalstija skolénus, ziedo-
jot 90 lietotus datorus un 52 monitorus, lai bérni un jauniesi varétu
értak macities attalinati.

Viens no nozimigakajiem sabiedribas atbalsta projektiem parska-
ta gada bija atbalsts Ciekurkalna attistibas biedribas idejai iekartot
“Bibliotékas darzu”. Ciekurkalna vésturiski nav bijis sava sabied-
riska centra, kura pulceties un organizet kultdras un izglitibu vei-
cinosus pasakumus apkaimes iedzivotajiem. “Bibliotekas darzs”
ir kluvis par apkaimes iedzivotaju iemilotu un rosibas pilnu kultd-
ras noridu vietu. VNI atbalstija “Bibliotékas darza” labiekartosanu,
ziedojot darbu un pieligtos pakalpojumus 2893,25 eiro apmé-
ra. Projektu Tstenoja Ciekurkalna attistibas biedriba sadarbiba ar
Rigas Centralo bibliotéku un VNI. Projektam pieskirts Rigas domes
Izglitibas, kultUras un sporta departamenta Sabiedribas integraci-
jas programmas finansejums.

VNI ik gadu atbalsta art Lielo talku, sakopjot kadu no uznémuma
parvaldiba eso$ajiem Tpasumiem. 2021. gada VNI komandas sa-
liedesanas pasakumos rikoja talkas, stadija kokus un krumus, ap-
zalumojot nesen atjaunotus un noma vai lietoSana klientiem no-
dotus pasumus.

VNI cilvéki kultdrtelpas “Bibliotékas darzs”
potencialu saskatija jau pasa ieceres sakuma,
kad darza vizija bija vien ar roku uzziméta! Tas
aizvien skiet teju neticami un mana ieskata
liecina par patiesu iedzilinasanos apkaimes
realitaté, kur cilvékiem lidz Sim nav bijusi
pieejama neviena labiekartota pulcésanas
vieta. Paldies par augsto gatavibu atbalstit
msu kopéjo Ciekurkalnu, par uznémibu un
pavisam atklati — par ikviena projekta iesaistita
VNI darbinieka augsto motivaciju un labvéligo,
rapigo attieksmi. Esam pateicigi, ka soli pa
solim kopa varam radit $o Ciekurkalnam tik Joti
nepiecieSamo saieta vietu!

Sandra Feldmane

Ciekurkalna attistibas biedribas
valdes locekle
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Visparigo standartu informacija

VAS "Valsts nekustamie Ipasumi ilgtspéjas parskats par periodu 01.01.2021 - 31.12.2021 sagatavots ievergjot GRI standartu.

GRI 2: Vispareja informacija 2021

GRI

2-5

GRI
2-6
2-7

2-8

Organizacijas profils

Organizacija

Organizacijas ilgtspéjas parskatos iek|autas vienibas
Zinosanas periods, biezums un kontakti

Izmainas zino$anas praksé

Aréjais apliecinajums

Aktivitates un darbinieki
Aktivititates, vertibu kede un biznesa attiecibas
Darbinieki

Citi darba veicegji, kas nav darbinieki

Lpp.

Lpp.

26

100
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Parvaldiba
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Augstakas parvaldes struktiras priekSsedetajs

Augstakas parvaldibas struktiras loma ietekmes parvaldibas uzraudziba
Atbildibas delegésana par ietekmes parvaldibu

Augstakas parvaldibas strukttras loma zinojuma par ilgtspejibu

Interesu konflikti

Augstakas parvaldibas instittciju informésana par kritiski svarigiem jautajumiwem
Kolektivas zinasanas augtakas parvaldibas institicijas

Augstakas parvaldibas institdciju darbibas novertejums

Atalgojuma politika

Atalgojuma noteikSana

Kopéjais kompensacijas apjoms gada

Lpp.

37
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47
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57
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GRI
2-29

2-30

Stratégija, politikas un pieejas

Statement on sustainable development strategy
Policy commitments

Embedding policy commitments

Processes to remediate negative impacts
Mechanisms for seeking advice and raising concerns
Compliance with laws and regulations

Membership associations

leintereséto pusu iesaiste
Approach to stakeholder engagement

Kopligums
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Specifisko standartu informacija

GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.
Klientu veseliba un drosiba - droSi ipaSumi

Klientu veseliba un drosiba

GRI 3: Butiskie aspekti 2021 3-11dz 3-3 66
GRI 416: Klientu veseliba un drosiba: 2016 416-1 Produktu un pakalpojumu ietekmes uz veselibu un drosibu novertéjums 71
GRI 416: Klientu veseliba un drosiba: 2016 416-2 Neatbilstibas gadijumi attieciba uz produktu un pakalpojumu ietekmi uz veselibu un drosibu 72

lekstelpu klimats
GRI 414: Piegadataju socialais novertéjums: 2016 non-GRI lekstelpu klimats 67
ligtspejigi risinajumi buavnieciba un darbibas

Udens un notekideni

Butiskie aspekti 3-11dz3-3 96
GRI 303: Udens un notekideni: 2018 303-5 Udens patéring 97
Buvnieciba un nekustamais pasums: G4 CRE2 Eku Gdens intensitate 97
Atkritumi
Butiskie aspekti 3-1 lidz 3-3 93
GRI 306: Atkritumi: 2016 306-1 Atkritumu rasanas un nozimiga ar atkritumiem saistita ietekme 93
GRI 306: Atkritumi: 2016 306-2 Nozimigas ar atkritumiem saistitas ietekmes parvaldiba 93
GRI 306: Atkritumi: 2016 306-3 Raditie atkritumi 94
GRI 306: Atkritumi: 2016 306-4 No apglabasanas novirzitie atkritumi 94
GRI 306: Atkritumi: 2016 306-5 Apglabasanai novirzitie atkritumi 94
non-GRI Parstrade 94
Buvnieciba un nekustamais pasums: G4 CRE5 Atjaunota un atjaunojama zeme pasreiz€jai vai paredzamai izmantosanai atbilstosi juridiskajam prasibam : 96
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GRI102-1

GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.
Energoefektivitate un eku klimata ietekme

Energija

GRI 3: Bitiskie aspekti 2021 3-11Mdz3-3 79
GRI 302: Energija: 2016 302-1 Energijas patérins organizacija 80
GRI 302: Energija: 2016 302-2 Energijas patérins arpus organizacijas 83
GRI 302: Energija: 2016 302-3 Energijas intensitate 84
GRI 302: Energija: 2016 302-4 Energijas patérina samazinasana 84
GRI 302: Energija: 2016 302-5 Produktu un pakalpojumu energijas prasibu samazinasana 86
Buvnieciba un nekustamais ipasums: G4 CRE1 Ekas energijas intensitate 84
Emisijas

Butiskie aspekti 3-11dz3-3 89
GRI 305: Emisijas: 2016 305-1 Tiesas (Scope 1) SEG emisijas 90
GRI 305: Emisijas: 2016 305-2 Netie$as (Scope 2) SEG emisijas 91
GRI 305: Emisijas: 2016 3054 SEG emisiju intensitate 92
GRI 305: Emisijas: 2016 305-5 Siltumnicefekta gazu emisiju samazinajums 92
Buvnieciba un nekustamais pasums: G4 CRE3 Siltumnicefekta gazu emisiju intensitate ekas 92
Paraugs sabiedriba ilgtspéjigiem risinajumiem

Vietejas kopienas

Butiskie aspekti 3-1 lidz 3-3 134
GRI 413: Vietejas kopienas: 2016 413-1 Vietéjas kopienas iesaistes aktivitates, ietekmes novertéjumi un attistibas programmas 134
GRI 413: Vietéjas kopienas: 2016 4132 Darbibas ar batisku faktisko un potencialo negativo ietekmi uz vietejam kopienam 134
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GRI

Standarts

Atklata, iesaistoSa un godiga uznémuma prakse

Korupcijas noversana

Butiskie aspekti

GRI 205: Pretkorupcija: 2016

GRI 205: Pretkorupcija: 2016

GRI 205: Pretkorupcija: 2016
Socialekonomiska atbilstiba
Butiskie aspekti

GRI 419: Socialekonomiska atbilstiba: 2016
Vides atbilstiba

Butiskie aspekti

GRI'307: Vides atbilstiba: 2016

lepirkumu prakse

Batiskie aspekti

GRI 204: lepirkumu prakse: 2016
Piegadataju vides novéertejums
Butiskie aspekti

GRI 308: Piegadataju vides novertejums: 2016
Piegadataju socialais novertejums
Butiskie aspekti

GRI 414: Piegadataju socialais novéertéjums: 2016

3-11dz 3-3
2051
2052

205-3

3-110dz 3-3

419-1

3-11idz 3-3

307-1

3-11idz 3-3

2041

3-110dz 3-3

308-1

3-11idz 3-3

4141

Specifisko standartu informacija

Darbibas, kas novértétas ar korupcijas riskiem

Komunikacija un apmaciba par korupcijas noversana politiku un procediram

Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktas darbibas

Likumu un noteikumu neievérosana socialaja un ekonomiskaja joma

Vides likumu un noteikumu neieveroSana

Vietéjiem piegadatajiem paredzéto izdevumu proporcija

Jauni piegadataji, kuri tika parbauditi, izmantojot vides kritérijus

Jauni piegadataji, kuri tika parbauditi, izmantojot socialos kritérijus

GRI102-1

Lpp.

128
128
128
129

129

129

79

79

130
132

132
132

132

132
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GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.

Kompetenti darbinieki, nakotnes darbinieki

Nodarbinatiba

Butiskie aspekti 3-1lidz 3-3 99

GRI 4071: Nodarbinatiba: 2016 401-1 Jaunu darbinieku pienemsana un mainiba 100
non-GRI Darbinieku mainiba 100
non-GRI Pakalpojumu ilgums 100
non-GRI Darbinieku iesaiste un apmierinatiba 112
non-GRI Darba devéja téls 17

Apmaciba un izlgitiba

Butiskie aspekti 3-1lidz 3-3 105

GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-1 Vidéjas apmacibas stundas gada uz vienu darbinieku 108

GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-2 Darbinieku prasmju uzlabosanas programmas un parejas palidzibas programmas 107

GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-3 Procentuala dala no darbiniekiem, kuri regulari sanem parskatus par sniegumu un karjeras attistibu 105
non-GRI Praktikanti 111

Piekluve ekam

Parvaldito ipasumu pieejamiba
non-GRI Pieejamiba cilvékiem ar invaliditati 75
non-GRI Sabiedriskais transports 76
non-GRI Zala transporta veicinasana 77

Efektivas un modernas darbavietas eku lietotajiem

non-GRI Klientu pieredze un apmierinatiba 62

non-GRI Sanemtas sapratigas studzibas 64
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GRI

Darbinieku veseliba un drosiba
Arodveseliba un drosiba
Butiskie aspekti

GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018
GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018
GRI 4083: Arodveseliba un drosiba: 2018
GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018
GRI 4083: Arodveseliba un drosiba: 2018
GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018
GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018

Darbinieku ieklauSana un attiecibas
Darbinieku un vadibas attiecibas
Butiskie aspekti

GRI'402: Darbinieku un vadibas attiecibas: 2016
Dazadiba un vienlidzigas iespejas
Butiskie aspekti

GRI 405: Dazadiba un vienlidzigas iespéjas: 2016
GRI 405: Dazadiba un vienlidzigas iespéjas: 2016
NediskrimineSana

Butiskie aspekti

GRI 406: Nediskriminésana: 2016

Standarts

3-11dz 3-3
403-1
4032
403-4
403-5
4036
4037
4039

non-GRI

3-11idz 3-3

402-1

3-11dz 3-3
405-1

405-2

3-11idz 3-3

406-1

Specifisko standartu informacija

Arodveselibas un darba drosibas vadibas sistéma

Bistamibas identificésana, riska novértésana un negadijumu izmeklésana

Darbinieku lidzdaliba, konsultacijas un sazina par darba drosibu un veselibu

Darbinieku apmaciba par darba drosibu un veselibu

Darbinieku veselibas veicinasana

Ar biznesa attiecibam saistitas darba drosibas un veselibas ietekmes noversana un mazinasana

Ar darbu saistitas traumas

Darbinieku veseliba

Minimalais bridinajuma termins par darbibas izmainam

Parvaldibas strukttru un darbinieku dazadiba

SievieSu pamatalgas un atalgojuma attieciba pret virieSiem

Diskriminacijas gadijumi un veiktie korigéjosie pasakumi

Lpp.

119
119
120
120
121
122
124
125
123

113

113

115
100
17

115

115

GRI102-1

Renars Griskevics
valdes priekSsedetajs

Andris Varna
valdes loceklis

Jelena Gavrilova
valdes locekle

* Dokuments ir parakstits ar
droSu elektronisko parakstu
un satur laika zimogui.
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