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Nav nozimigu izmainu butisko aspektu un aspektu robezu saraksta.

Parskats publicéts VAS "Valsts nekustamie ipasumi" (turpmak — VNI) interneta vietné www.vni.lv.

Parskata atklata informacija par VAS "Valsts nekustamie ipasumi” darbibai un ilgtspéjai butiskiem aspektiem un indikatoriem. Atbilstosi
GRI pamata limena (Core) prasibam pilna apmera iek|auta visparigo standartu informacija un atbilstosi aspektu butiskumam — par
10 butiskajiem aspektiem (skat. GRI indikatoru tabulu). Parskata sagatavoSanas process aprakstits sadala "Butiskie ilgtsp€jas
aspekti'. Datu atklasanas metodes, salidzinot ar ieprieks€jo gadu, nav batiski mainitas. Papildinats iek|auto GRI indikatoru loks.

llgtspé€jas parskatam nav argji izsniegta apliecinajuma.

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par ligtspéjas parskatu komunikacija@vni.lv.
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Prieksvards

Renars Griskevics

valdes priekSseédetajs

2020. gads pasaulée ir nesis daudz parmainu, gan musu ikdienas
dzive, gan darba vides attistiba, un $aja laika dzivojam péec jauniem
noteikumiem. Pandémija un stingrie epidemiologiskas piesardzi-
bas pasakumi ir motivejusi mus k|ut elastigakiem, efektivakiem,
digitalakiem un vel ilgtspéjigak domajosiem.

MuUsu vizija ir vieda vide sabiedribai un musdienigai valsts par-
valdei. Aizvaditaja gada mes spéram soli tuvak mdsu vizijai un
ieverojami mainijam savu darba vidi un stradasanas paradumus.
Més parcelamies no tris klasiskajiem kabinetu birojiem uz vienu,
aktivitatés bazetu, biroju Ciekurkalna, Talejas iela 1. Dalijamies
ar pieredzi un jau 2021. gada, kopa ar Valsts kanceleju, uzsakam
darbu pie vadlinijam publiska sektora biroju izveidei. Es patiesam
ceruy, ka esosa situacija ar Covid-19 bus ka darba vides parmainu
akcelerators, kas ilgtermina sniegs efektivakus darba veidus gan

darbiniekiem, gan valsts parvaldei.

Redzam arl pirmos ieguvumus skaitjos — mums nepiecieSamo
telpu platibu samazinajam par 45 %, energijas patérinu pasu va-
jadzibam — par 65 %,vairak ka puse darbinieku ir iesaistijusies un
efektivi. Stratégiski izveidota darba vide apvienojuma ar pédéjos
gados veikto straujo digitalizaciju, ka ari elastiga un attalinata
darba iesp&jam, bija butisks ieguvums, sakoties pandémijai. MUsu
pieredze |ava 95 % musu darbinieku paris dienu laika veiksmigi

GRI 102-14

pielagoties darbam jaunajos apstaklos un sekmigi turpinat sadar-
bibu ar muasu klientiem un partneriem ari attalinati.

Atbalstit klientus arkartéjo apstak|u laika bija musu prioritate.
Sniedzam visu iesp€jamo atbalstu musu nomniekiem, kas ar-
kartejas situacijas de| bija nonakusi grutibas. No 2020. gada
12. marta lidz 2021. gada 30. junijam VNI sniedza nomas maksas
atlaides 1 788 350 eiro apmera 213 nomniekiem. Ari pec parskata
gada kopa ar nomniekiem turpinam meklét risinajumus, lai pall-
dzetu uznemegjiem atguties no krizes un atsakt iesp&jami pilnver-
tigaku darbibu.

Darbiba esam ieviesusi ilgtspéjigu nekustamo 1pasumu parvaldi-
bu. Tas nozimé "Nekustama ipasuma portfela attistibas stratégiju
2020.-2022. gadam" un nekustamo Tpasumu portfela daljumus
trijas dalas: pamata, aktivu un atsavinamaja portfell. Tapat ka
citviet Eiropa, virzamies uz valsts funkcijam nepiecieSamo ne-
kustamo TpaSumu centralizaciju. Savukart tos ipasumus, kas nav
nepiecieSami valsts pamatfunkciju veikSanai, pardodam, lai to na-
kamie Tpasnieki varétu Tstenot drosmigas biznesa idejas.
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Aizvaditaja gada, pandémijas apstak|os, esam pabeigusi 35 nozimi-
gus nekustamo Tpasumu attistibas un uzturésanas projektus, kuru
kopé€jais budzets bija 29,9 miljoni eiro. Nozimigakie — Prokuraturas
vajadzibam parbuvéts nams Aspazijas bulvart 7, Riga, uzlabota
energoefektivitate Valsts prezidenta rezidence Jurmala, Latvijas
Nacionala arhiva eéka Komandanta iela 9, Daugavpili, S. Broka
Daugavpils muzikas vidusskola Kandavas iela 2A. Atjaunojam fa-
sades tadam kultarvesturiski un sabiedriski nozimigam ekam, ka
Rigas vestures un kugniecibas muzejs, Farmacijas muzejs, izsta-
zu zale "Arsenals” un daudzam citam ékam. Pardodot, atjaunojot
vai nojaucot meérktiecigi samazinajam musu parzina nodoto vidi
degradejosSo buvju skaitu par 83 objektiem. Gada nogalé strada-
jam pie 73 infrastruktdras attistibas projektiem apméram 152 mil-
jonu eiro vertiba un 32 projektu idejam. Péc parskata gada top
Latvijas Okupacijas muzeja €ka, Jaunais Rigas teatris,;

legutais novertejums apliecina, ka esam izvelgjusies pareizo vir-
zienu, tacCu cel$ neapstajas un izaicinajumu netrukst — turpinam
atbildiga biznesa praksi, attistot vértigas iniciativas un jaunas
idejas efektivai uznémuma attistibai Latvijas valsts un sabiedri-
bas intereses.

Turpinam darbu, lai masu Tpasumu portfelis k|Gtu energoefektl-
vaks, resursu patering atbildigaks, savukart attistibas projektos

jau tagad izstradajam eku ilgtspéjas vadlinijas, ieviesot eku ilgt-
spejibas sertificéSanu péc starptautiski atzitam sistémam. Tapat
pastiprinatu uzmanibu pievérsam drosibai buvlaukumos un stipri-
nam atbildibu musu piegades kede.

Nozimigs bijis arf akcionara — Finansu ministrijas — sniegtais VNI
darbibas novértéjums "loti labi', kas ir vésturiski augstakais VNI
darbibas novértgjums. Vértéjot VNI paveikto bez argjo apstaklu
ietekmes, pandémijas laika 2020. gada planotie finansu merki ir
sasniegti un parsniegti, ka ari saglabata finansu stabilitate.

Sadu vertéjumu kapitalsabiedriba var sanemt tikai tad, ja ta sa-
sniegusi vai parsniegusi visus parskata gada planotos merkus,
nemot véera novirzes, kas radusas no uznemuma darbibas ne-
atkarigu iemeslu de|. Tas ir apliecinajums labai korporativajai
parvaldibai un tam, ka esam objektivi un pamatoti novertejusi
apstaklus, kas ietekméjusi darbibu aizvaditaja gada, un esam iz-
velejusies pareizo virzienu cela uz masu vidéja termina stratégija
noteiktajiem merkiem ari sarezgitos apstak|os, proti, pandémijas
laika. Turpinasim celu uz korporativas parvaldibas uzlabosanu un

atbildiga biznesa praksi.

Nozimigi ir paveiktie darbi arl blvniecibas digitalizacijas joma.
2020. gada ekspluatacija nodevam musu pirmo BIM jeb buves
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informacijas modeléSanas pilotprojektu. Prokurattras vajadzi-
bam - atjaunojam namu Aspazijas iela 7, Riga. Modernu, ilgt-
SPEjigu un savam vajadzibam piemerotu darba vidi ieguvusas 11
prokuratdras strukturvienibas, kas agrak atradas piecas dazadas
vietas Riga.

Pilotprojekta guvam parliecibu par BIM tehnologiju izmantosanas
priekSroctbam - augstakas kvalitates buvprojektu, BIM sistema
savlaicigi identificetam vairak neka 200 problemvietam, ietaupl-
tam ap 3 500 cilveku darba stundu, kas |ava istenot blvdarbus
bez partraukumiem un buvdarbu gaita laikus novérst nepilnibas,
kas valstij izmaksatu ap 150 000 eiro. 2021. gada BIM sniegtas
iespéjas dazada apmeéra izmantojam jau 12 projektos.

Meés ka lielakais blvdarbu pasutitajs apzinamies savu nozimi
nozares attistiba un esam gatavi dalities ar savu pieredzi un ek-
spertu zinaSanam. Esam izstradajusi ari BIM vadlinijas projekte-
Sanai un buvdarbiem un, sadarbiba ar Ekonomikas ministriju un
SIA "Latvijas standarts" izglitojam publiska sektora pasutitajus
BIM prasibu piemeroSana. Tas ir viens no soliem musu kopigi
veidotaja BIM cela karté, lai kopa paaugstinatu bavniecibas no-
zares uznemumu efektivitati un konkurétspéju gan vietéja, gan
starptautiska meroga.

RUpé&jamies ne tikai par VNI parzina eso$ajos bivlaukumos stra-
dajoso drosibu, bet ari drosibas kulttru visa nozarée. Vardos "dro-
Siba" kluva par vienu no VNI vértibam, bet darbos pilnveidojam
darba droSibas sistému, izglitojam sadarbibas partnerus, un kopa
ar Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameru uzsakam kopigu
darbu pie memoranda darba droSibas stiprinasanai nozare. Ka ari
blvuzraudzibu nacionalas nozimes projektos veic VNI bavuzraugi.

llgtspejiga pieeja musu pamatdarbibai, attieksmei pret darbinie-
kiem un 2020. gada istenotas aktivitates nesusas mums nozimi-

gu vertgjlumu — esam kluvusi par platina kategorijas uznemumu
"llgtspejas indeksa".

Nosléguma vélos pateikties VNI darbiniekiem — par veltito laiku, zi-
nasanam, energiju un rpem par musu klientiem. Jusu ieguldijums
ir palidzejis kopa parvarét izaicinajumus, sasniegt mérkus un tur-
pinat veidot VNI ka ilgtspéjigu, atbildigu un modernu uznémumu.

Tikai kopa varam sasniegt jaunus meérkis, parvarét izaicinaju-
mus, pienemt ilgtspéjigus Iemumus un bavét Latvijas nakotni.
Lai mums visiem stipra veseliba, ldzas profesionali kolégi un uz-
ticami partneri!
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Butiskakie uznemuma attistibas fakti

VNI darbiba aizsakas, parnemot 1996. gada 17. maija izveidotas valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamo Tpagumu agentara" tiesibas, saistibas, funkcijas,
mantu un finansu lidzeklus. 100 % VAS "Valsts nekustamie ipasumi” kapitala dalu pieder valstij. Valstij piederoSo kapitala dalu turétaja ir Finansu ministrija.

Uz Finansu ministrijas Dibinata Nosaukums — Reorganizéjot pievienota VAS "Diplomatiskais serviss" (bijusi VAS "Diplomatiska
Valsts uznémumu de- SIA "MezZotnes pils" VAS "Valsts servisa agentara"), [1dz ar to VNI VAS "Diplomatiskais serviss" vieta k|Gst par

(VNI =100 % nekustamie 1pasumi”. SIA "Diplomatiska servisa medicinas centrs" dalibnieku (VNI — 49,55 % kapitaldalu
ipadnieks). Dibinata SIA "Biroju Centrs Ezerparks" (VNI — 31,5 % kapitaldalu Tpas-
nieks). Dibinata SIA "Veselibas apripes nekustamie ipadumi" (VNI — 100 % kapital-
dalu Tpasnieks). SIA "MeZotnes pils" mainits nosaukums SIA "VNI pilis" (VNI — 100 %
kapitaldalu Tpasnieks).

partamenta un Valsts
saimniecibas departa- kapitaldalu Tpasnieks).
menta bazes izveidota

valsts institiicija "Valsts

ipasuma fonds".

1996 1998 2007 2009 2010
& @& @ o @G < @& @ @ @
1994 1997 2004 2008
Uz likvidetas valsts insti- Dibinata SIA "lgates pils" Dibinata SIA "Biznesa centrs Reorganizacijas Izbeigta
tlcijas "Valsts Tpasuma (VNI =100 % Zakusala" (VNI — 5 % kapitaldalu rezultata SIA "VNI Investicijas"
fonds" bazes izveidota kapitaldalu pasnieks). Ipasnieks, 2009. gada pec pamat- pievienota valsts (ieprieks SIA "lgates
valsts akciju sabiedriba kapitala palielinasanas, kad VNI SIA "NAMS-FM". pils") darbiba.
"Valsts nekustama 1pa- neizmatoja pirmpirkuma tiesibas,

s$uma agentira". ietekme samazinajas 1dz 3,13 %).
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Atsavinatas SIA "Biznesa
centrs Zakusala" VNI
piederosas 3,13 % kapitaldalas;
atsavinatas SIA "Diplomatiska
servisa medicinas centrs"

VNI piedero$as

Atbilstosi OECD rekomendacijam
Latvijas valstij un VNI akcionaru
sapulces [Emumam

iecelta VNI padome.

Izbeigta SIA "Veselibas aprupes
nekustamie pasumi” darbiba.

Apstiprinata videja termina darbibas
stratégija 2018.— 2022. gadam,

VNI Kkliist par klientu orientétu
uznémumu. Pirmo reizi gada
parskats sagatavots atbilstosi
starptautisko finansu parskatu

Izstradata nekustama ipaSuma portfela
attistibas stratégija 2020.-2022. gadam.
Publicéts pirmais ilgtspéjas parskats
par 2019. gada istenotajam aktivitatem.
Izstradatas vadlinijas BIM jeb buves
informacijas modeléSanas ieviesanai

49,55 % kapitaldalas. standartu prasibam. publiskajos iepirkumos, ka ari uzsakta
BIM ievieSana VNI iepirkumos.
2015 2017 2019
P B o @ @ @ @ = |
2011 2016 2018 2020

Veiktas izmainas

SIA "Biroju Centrs
Ezerparks" kapitala

dalu struktuara,

VNI klGst par 100 %
kapitaldalu ipasnieku.

Izbeigta SIA "Biroju Centrs Ezerparks” un SIA "VNI pilis”
darbiba. Darbu uzsak jauna VNI valde, tiek gatavota
uznémuma vidéja termina darbibas stratégija
2018.-2022. gadam. Ministru kabinets, pamatojoties uz
Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmas dalas

3. punktu, 2017. gada 28. marta séde atbalstija valsts

lldzdalibas saglabasanu "Valsts nekustamie ipasumi’,
saglabajot tas juridisko statusu "valsts akciju sabiedriba’
un nosakot, ka art turpmak valsts kapitala daju turéetajs
kapitalsabiedriba ir Finansu ministrija.

Uzsakta nefinansu zinosana.
VNI pariet uz jaunu darba vides
modeli un parcelas uz aktivitates
bazéetu biroju Talejas iela 1, Riga.
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Strategiskais merkis, misija, vizija, vertibas

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” ir lielakais Latvijas dizako vertibu — zemes un éku -
parvalditajs. Zeme un kulttrvésturiskais mantojums, senas un modernas €kas, valsts
robezas un muitas infrastrukttra — tas ir valsts vertibas Latvijas cilvekiem.

VNI ir registréta Latvijas Republikas Uznémumu redistra
1996. gada 17. maija, savukart 2004. gada. 1. oktobri registre-
ta Komercregistra ar vienoto registracijas Nr. 40003294758.
VNI birojs kop$ 2019. gada nogales atrodas Talejas iela 1,
Riga. Uznemumam ir tris klientu apkalposanas centri — Riga,
Daugavpili un Liepaja.

VNI parvalda un attista valsts nekustamo fpagumu, nodrogina
ar telpam valsts instittcijas, sadarbiba ar FinanSu ministriju
piedalas valsts politikas izstrade un TstenosSana valsts nekus-
tama Tpasuma parvaldisanas joma, un nodrosSina citu ministri-
jas doto uzdevumu izpildi. VNI darbibu nosaka normativie akti
un nozares politikas planoSanas dokumenti nekustama Tpasu-
ma atsavinasanas un buvniecibas joma, ka art normativie akti,
kuri regulé ricibu ar valsts mantu un finansu lidzekl|iem.

2018. gada uzsaktas parmainu programmas ietvaros tika sa-
kartoti uznemuma iekSgjie procesi, kas cita starpa |ava isa
laika sabiedribas lietoSanai nodot vairakas nozimigas kultdr-
vesturiskas buves un sakt jaunu eku celtniecibu.

2020. gada VNI vértibas papildinaja "Droiba" un "Veseliba", ta
akcentejot rupes par darbinieku un sabiedribas veselibu, ka ar

©

darba droSibas kulturu nozare.

Miusu misija
Bt gadigam saimniekam, kas saglaba
un vairo valsts nekustamo 1pasumu vertibu.

Miusu vizija

Vieda vide sabiedribai un muasdienigai valsts
parvaldei. Vizija par uznemumu, kas butu pasaules labas prak-
ses iemiesotajs nekustama ipaSuma nozaré Latvija, nostipri-
naja parliecibuy, ka transformacijas rezultata lidz 2022. gadam
jaizveido uznémums, kas ir ka jauna elpa publiskaja sektora
un ir uzticams partneris valstij un klientiem.

GRI102-2,102-3, 102-4, 102-6, 102-16
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> Stratégiskais mérkis, misija, vizija, vértibas

Miusu vertibas:

Atvertiba

MUsu biznesa procesi ir caurskatami, mes dina-
miski mainamies nakotnes konkuréetspéjas stip-
rinasanai valsts, nozares un uznemuma liment.
Més atklati risinam problémas un tas skaidro-
jam sabiedribai. Mes esam atverti klientu, sa-
biedribas un darbinieku iniciativam.

Kompetence

Meés esam eksperti un dalamies savas zinasa-
nas. Més piedavajam viedus risingjumus savu
klientu merku TstenoSanai. Més uznemamies
atbildibu par saviem lemumiem un izvirzito
meérku Tstenosanul.

Sadarbiba

Mes veidojam ilgtermina sadarbibu ar saviem
klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas balstita
savstarp€ja uzticiba, solijumu pildisana un atkla-
tiba vienam pret otru. Més izvélamies vienkarsu,
saprotamu un értu komunikacijas un sadarbi-
bas veidu.

Veseliba

Lielaka vertiba ir darbinieki, tadé] mums rtp
vinu veseliba. Ergonomiskas darba vietas, par-
domati droSibas pasakumi, elastigs darba laiks
— daram visu, lai maksimali samazinatu nelai-
mes gadijumu iespéju, noverstu arodslimibu
raSanos un cilvékiem butu laiks rlpéties par
savu veselibu.

Drosiba

Mes rupéjamies par savu darbinieku un visas
sabiedribas drosibu. Uzskatam, ka ikvienam
cilvekam ir tiesibas péc darba drosi atgriez-
ties majas. Esam izvirzijusi augstus drosibas
standartus un veidojam droSu vidi savos bi-
rojos, buvniecibas objektos un parvaldamajos
Tpasumos, ka art buvejot sabiedribai nozimi-
gus objektus. Més virzamies uz nulles nega-
dijumu kultdru.
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Daliba organizacijas

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" daliba nozares organizacijas ir nozimigs ieguldijums kapitalsabiedribas attistiba. Sadarbiba ar nozares ekspertiem VNI piedalas
politikas nacionalo un starptautisko iniciativu izstradg, ka ari sanem informaciju par buvniecibas un nekustama ipasuma nozares aktualitatem.

PURE-NEE

Public Real Estate Network

Latvijas
BALTIC (C_Kve]xlitétes biedriba

OF CORFORATE GOVERNANCE

Starptautiska nekustamo Tpasumu parvalditaju asociacija Baltijas Korporativas parvaldibas institiits - Latvijas Kvalitates biedriba (KVALB)

"The public Real Estate Collaborative Network" (PuRe-net) Baltic Institute of Corporate Governance (BICG)

Biedriba "Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas kamera" (LTRK)

O
Nodibinajums "Latvijas I i I I n c s R Korporativas ilgtspéjas un

Tehnologiskais parks" (LTP) atbildibas institiits (INCSR)

Latvijas
Tehnologiskais Parks

LATVIJAS

NEKUSTAMO IPASUMU Latvijas Nekustamo 1ipasumu
DARIJUMU darijumu asociacija (LANIDA)
ASOCIACIJA

vadiSanas asociacija (LPVA) LATVIJAS DARBA DEVEJU konfederacija (LDDK)
KONFEDERACIJA

Latvijas Personala g L D D K Latvijas Darba deveju
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Daliba arejas iniciativas
Butiskas iniciativas un parmainas sabiedriba notiek, apvienojot spekus, tadé| VNI ir pievienojusies kustibam, kas veicina visas
sabiedribas ilgtspéjigu attistibu, ekonomisko izaugsmi un ikviena Latvijas iedzivotaja labklajibu.

VNI ir pievienojusies $adiem memorandiem un kustibam:

(».j; . dazadiba kustibai "Dazadiba ir speks" — ar merki atbalstit un dalities pieredzé par dazadibas vadibu,
w  ir speks ka art macities praktizét dazadibas vadiby;

Ekonomikas ministrijas, valsts parvaldes iestazu, nevalstisko organizaciju un valsts
kapitalsabiedribu sadarbibas memorands, kura galvenais meérkis ir nodrosinat
informacijas pieejamibu par eku (dzivojamo, publisko un razo$anas) atjaunosanas,
parbuves un energoefektivitates paaugstinasanas iespéjam;,

Ekonomikas ministrija B skatit memorandu

sadarbibas memorandam par koka izmantosanas buvnieciba veicinasanu,
vienojoties par kopigu sadarbibu koka buvmaterialu un bavizstradajumu ar augstu
pievienoto vertibu razoSanas un izmantoSanas buvnieciba veicinasany;

& | Skatit memorandu

LATVIJA

= kustibai "Latvija strada" ar mérki uzrunat potencialos darbiniekus Latvija un arvalstis.
STRADA



https://www.dazadiba.lv/memorands
https://www.em.gov.lv/lv/sadarbibas-memorands-2020gads

https://www.youtube.com/watch?v=nh8bYQWnNA8

2 > Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Svarigakie raditaji

EBIDTA (milj. EUR)
-0,76 milj. EUR
17,49 -1,92 milj. EUR
il EUR 16,73 T-_—
milj. EUR 14'81
milj. EUR
2018. gads 2019. gads 2020. gads

Apgrozijums (milj. EUR)

+2,5%
pieaugums _5,7 %
kritums
v
3927 4025
milj.' EUR R 37; 99
milj. EUR
2018. gads 2019. gads 2020. gads

Pelna vai zaudejumi (milj. EUR)

GRI102-7,102-45

Pasu kapitala atdeve (ROE) (%)

-1,50 milj. EUR

6 70 -2,21 milj. EUR 10%
mil,j.EUR 5,20 - 2,0% 2,0 % 'v
milj. EUR
2018. gads 2019. gads 2020. gads 2018. gads 2019. gads 2020. gads

Pelnas rentabilitate (%)

VNI dividendes no 2019. gada gitas pelnas 2020. gada novir-
40% Zlja vairaku nekustamo Tpasumu attistibai, pieméram, Latvijas
=0 Nacionala arhiva vajadzibam, Jauna Rigas teatra un Okupacijas

17,0 % -5,0% muzeja &ku rekonstrukcijai, ka arf citu eku, kas nodrosina batis-
13'0 % kas sabiedriskas funkcijas, atjaunosanai.
8,0 i i
& Skatit 2020. gada parskatu
2018. gads 2019. gads 2020. gads
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https://www.vni.lv/par-mums/par-uznemumu#Finanses
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> Svarigakie raditaji

Klientu apmierinatiba

100%A

90 %

80 %

+134

-66

Cik % no visiem klientiem kopuma ir
apmierinati ar VNI pakalpojumiem? A3 %
A7 % il
95 %
92 %
®
85 % 85 %
2017 2018 2019 2020
Klientu apmierinatiba TRI*M indeksa punktos
A11
61
o v
&= 51
50 50
2017 2018 2019 2020

*Merijumu veic skala no -66 lidz +134, kur vidéjie raditaji svarstas no 40 lidz 70 punktiem.

Darbinieku iesaistes raditaji

54 % VNI darbinieku ir iesaistijusies
un efektivi

73 % darbu VNI rekomendétu saviem
draugiem un pazinam

80 % VNI darbinieku atkartoti
pieteiktos darba uznemuma

69 % darbinieku kopuma ir apmierinati un
uzneémumam lojali
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2 > Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi’ > Svarigakie raditaji

2020. gada pardoti 92 objekti Novertejumi: VNI radita ekonomiska vertiba,
par 3,5 milj. EUR Finandu ministrijas (kapitala dalu turétaja) milj. EUR
sniegtais VNI darbibas vértgums a 2019 2020
2018 83 objekti = {} g} Radita ekonomiska vertiba 80,94 91,51
2019 Labi
2019 109 objekti lenémumi un paréjie ienémumi 80,70 91,50
92 _ ) ] Ot ab Finansu ienémumi 0,24 0,01
2020 objekti ; j
Ilgtspéjas indekss Sadalita ekonomiska vertiba 74,65 80,66
Samazinats vidi degradéjoso _ iy S
. . Izejvielas, materiali, darbibas 4694 5211
objektu skaits un citas izmaksas S
Kopa pardoti, nojaukti vai nodoti valdijuma ‘ ‘ o o
citam publiskajam personam: Bronza Zelts Zelts Platins Darbinieku atlidziba 5,93 6,07
2018 2019 2020 2021 Atlidziba par valsts kapitala 260
+ specialbalva par izmanto$anu ’ )
2019 95 Ob]ektl straujako izaugsmi — . - N
Atlidziba par aiznemta kapitala 871 872
TOP101 izmantoSanu i !
2020 77 Ob]ektl . Valsts noteikti maksajumi 10,47 13,76
2018 32.vieta ;
VNI ir saglabajusi Valsts ienémumu dienesta (VID) zelta ) Nesadalita ekonomiska vertiba 6,29 10,85
klienta statusu, un turpina dalibu VID Padzilinatas sadarbibas 2019 31. vieta : :
programma jeb ta déveta VID "Balta saraksta" zelta limeni, ta
apliecinot darbibas caurskatamibu un godpratigu nodok|u 2020 29. vieta valsts kapitalsabiedriba

saistibu izpildi.
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Galvenie notikumi un sasniegumi

VNI pandémijas apstaklos izdevas pabeigt 35 nozimigus at-
tistibas un uzturesanas projektus, kuru kopégjais budzets bija
29,9 miljoni eiro. Nozimigakie — Prokurattras vajadzibam par-
buvets nams Aspazijas bulvari 7, Riga, uzlabota energoefekti-
vitate Valsts prezidenta rezidence Jurmala, Latvijas Nacionala
arhiva eka Komandanta iela 9, Daugavpili, S. Broka Daugavpils
muzikas vidusskola Kandavas iela 2A.

Atjaunotas fasades kulturvesturiski un sabiedriski nozi-
migam ékam - Rigas vestures un kugniecibas muzejam
Palasta iela 2, Riga, Farmacijas muzejam R. Vagnera iela 13,
Riga, un apmekletaju iecienitajai izstazu zalei "Arsenals”, ka art
Ekonomikas ministrijas €kai Brivibas iela 55, Riga, Tiesibsarga
biroja ekai Baznicas iela 25, Riga, un €kai Smilsu iela 1, Riga,
kur majo Finansu ministrija, Valsts kase un Centrala finansu
un ligumu agentara.

VNI mérktiecigi turpinaja samazinat valsts ipaSuma eso$o
vidi degradejoso buvju skaitu. 2020. gada sadu bavju skaits
samazinats par 83 objektiem — pardotas 62 buves, nojauktas
seSas buaves, valdijuma citam publiskajam personam nodoti
pieci objekti, tadejadi radot iespéju to jaunai attistibai, 10 kul-
tarvesturiskam ekam atjaunotas fasades, jumti.

Gada nogalé VNI stradaja pie 73 infrastruktiras attistibas
projektiem apmeéram 152 miljonu eiro véertiba un 32 jaunam
projektu idejam. Nozimigakie projekti:

Latvijas Okupacijas muzeja ekas parbuves darbi, tostarp
jaunas piebuves "Nakotnes nams" un Padomju okupacijas
upuru pieminas memoriala izbuve;

Jauna Rigas teatra ekas rekonstrukcija
Lacplesa iela 25, Riga;

infrastruktlras sakartoSana robezskérsosanas

vietas "Terehova', "Paternieki" un "Silene’;
koncertzales "Liela gilde" atjaunosanas projekta izstrade;

degradeéto teritoriju revitalizacijas projekti, izveidojot pro-
totipésanas darbnicu kompleksu A. Briana iela 13, Riga,
starpdisciplinaro kultiras centru Miera iela 58A, Riga, un
Latvijas Nacionalas operas un baleta dekoraciju centru
Meiranu iela 2, Riga;

eku energoefektivitates paaugstinasanas projekti Dailes
teatra eéka Brivibas iela 75, Riga, Latvijas Lellu teatra

€ka K. Barona iela 16/18, Riga, Valmieras dramas teatra
eka Lacplesa iela 4, Valmiera, Latvijas Valsts arhiva €ka
Skandu iela 14, Riga.
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Izstradatas vadlinijas BIM jeb bives informacijas modele-
Sanas ievieSanai publiskajos iepirkumos, ka ari uzsakta BIM
ievieSana VNI iepirkumos. BIM komponentes ieklautas jau
12 projektos, to vidu Rigas pils kastelas dalas parbuve, Jauna
Rigas teatra vesturiskas ékas atjauno$ana, Lielas gildes at-
jaunosanas projekta izstrade, €kas Kuldigas iela 2, Ventspili,
atjaunosSana un pielagosana valsts un pasvaldibas iestazu
vajadzibam, Latvijas—Baltkrievijas robezskérsoSanas vietas
"Silene—Paternieki" modernizacija un citi projekti. Sadarbiba
ar Ekonomikas ministriju un SIA "Latvijas standarts” izglitojam
publiskos pasutitajus par BIM prasibam iepirkumos un prak-
tisko pielietoSanu.

Istenoti vérienigi pasakumi darba drosibas stiprinasanai.
VNI ir pilnveidojusi darba dro$ibas sistému, bavuzraudzibu na-
cionalas nozimes projektiem veic VNI blvuzraugi, izglitojam
sadarbibas partnerus, un kopa ar Latvijas Tirdzniecibas un
rupniecibas kameru uzsakam kopigu darbu pie memoranda
darba droSibas stiprinasanai nozare.

Apstiprinata Nekustama 1pasuma portfela attistibas strate-
gija 2020.-2022. gadam. Apkopoti, klasificéti un validéti dati
par VNI portfell esosajiem ipasumiem. Lai ipadumus parvalditu
pec vienotiem principiem, varétu veidot attistibas scenarijus,
ka art pienemt datos un analizé balstitus lemumus par katru
nekustamo Tpasumu, VNI ir izveidojusi vienotu noteikumu ko-
pumu ricibai ar katru primaraja portfell iek|auto Tpasumu.

> Galvenie notikumi un sasniegumi

Valsts iestades turpmak elektroenergiju varés iegadaties
centralizéti - dinamiskaja iepirkumu sistéema. VNI ka centra-
lizeta iepirkumu institUcija slegta konkursa izverte piegadataju
kvalifikaciju, tadejadi ietaupot valsts iestazu laiku un adminis-
trativos resursus iepirkumu rikoSanai, piegadataju izvertésa-
nai un dokumentu sagatavoSanai. Savukart elektroenergijas
pardevéjiem vairs nav nepiecieSams vairakas reizes apliecinat
savu kvalifikaciju.

ligtspejas indekss — cela uz platina limeni. Apliecinot darbi-
bas ilgtspé&ju un korporativo atbildibu, 2020. gada VNI sanéma
zelta godalgu Korporativas atbildibas un ilgtspé€jas instittta
organizétaja llgtspéjas indeksa vertéjuma. 2021. gada VNI sa-
néma platina godalgu.

Ir uzsakta nefinansu zino$anu - apstiprinats VNI véstu-
ré pirmais ilgtspé€jas parskats par 2019. gada paveikto at-
bilstosi starptautiskajam Global Reporting Initiative (GRI)
vadlinijam. llgtsp€jas parskats sniedz ieskatu uznémuma
darbibas vides, socialajos un ekonomiskajos aspektos, ipasi
pieversot uzmanibu uznémuma ieinteresétajam pusém bu-
tiskajiem aspektiem.
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Atbalsts klientiem —nomas maksas atvieglojumi. Uznémuma
prioritate bija maksimali atbalstit klientus arkartéjo apstak|u
laika. Stajoties spéka epidemiologiskas piesardzibas pasaku-
miem un ierobezojumiem, sniedzam visu iespéjamo atbalstu
muasu nomniekiem un partneriem, kas arkartéjas situacijas dé|
bija nonakusi grutibas.

Lidztekus valsts iestazu nodroSinasanai ar tam piemerotam
telpam, kultdrvésturiska mantojuma saglabasanai un kritiskas
infrastruktUras uzturéSanai nozimiga darbibas virziens ir arl
telpu iznomasana komercuznémumiem.

lzmantojot valsts piedavatos instrumentus, spejam sniegt ie-
vérojamu atbalstu tiem musu nomniekiem, kuriem pandemi-
jas de| iznomatajos Ipasumos nebija iespeju veikt komercdar-
bibu iepriekseja limen.

No 2020. gada 12. marta [idz 2021. gada 30. janijam VNI
sniedza nomas maksas atlaides 1788350 eiro apmera 213
nomniekiem. Atbalstu sniedzam atbilstosi Ministru kabine-
ta pienemtajiem noteikumiem Nr. 453, kas bija spéka lidz
2021. gada 30. junijam.

Likumsakarigi, ka Tstenotie atbalsta pasakumi ietekméja VNI
apgrozijumu un pelnu — tie nedaudz samazinajas. Ari pecpar-
skata gada kopa ar nomniekiem turpinam meklét risinajumus,
lai palidzetu uznemejiem atguties no krizes un atsakt iesp€ja-
mi pilnvertigaku darbibu.

Pareja no apsaimnieko$anas un lietoSanas ligumiem uz
nomas attiecibam. Viena no VNI prioritdtém ir sakartots un
kvalitativs nekustamo 1pasumu portfelis. Uznémums ir uzsa-
cis pareju no apsaimniekoSanas un lietoSanas ligumiem uz
nomas ligumiem.

Nomas attiecibas |auj VNI veidot nomas maksu uzkrajumu,
kas |auj gudri un ilgtspé&jigi parvaldit ipasumus, tos pilnvertigi
uzturét, nodrosinat nepiecieSamos kapitala remonta un inze-
nierkomunikaciju remonta darbus. leguvejs ilgtermina ir gan
klients, gan sabiedriba kopuma, jo valsts parvaldes iestades
var fokuséties uz savu tieSo funkciju veikSanu, nekustama ipa-
Suma parvaldiSanu uzticot profesionaliem.

Saja gada pavasara-vasaras sezona sakas
sareZgiti. Ar pazinojumu par Covid-19.
Situacija strauji mainijas: bijam spiesti
doties dikstave, pat nesakot stradat ar jauno
kolekciju. Un, kad radas iesp€ja vert vala
veikala durvis, uzreiz stradajam ar atlaidém.
SareZdita sezona. Paldies musu telpu
iznomatajiem VNI par sapratni un palidzibu!
Ja nebutu Sis palidzibas, darbu turpinat batu

gruti. Vélreiz liels paldies VNI par sapratni un
patiesu palidzibu.

Tatjana Bocarova
SIA "BT Concept'
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Prokuraturas vajadzibam
parbuivets nams

Aspazijas bulvari 7, Riga

& Vairak par projektu

& leskats ékas nodosana klientam

¢ Uzzini vairak par atjaunoto prokuratdras eéku

2020. gada rudeni VNI nodeva jauna Prokuratiras nama at-
sléegas generalprokuroram Jurim Stukanam. Uz jauno namu
parcelusas devinas Latvijas Republikas prokuraturas struktar-
vienibas, kas lidz Sim atradas piecas dazadas vietas Riga.

Sis ir pirmais VNI realizétais projekts, kura parliecinajamies
par BIM tehnologijuizmantoSanas prieksrocibam. Izstradatais
ekas digitalais dvinis satur vertigu informaciju par €ku un
tas sistemam, kas palidzes nodrosinat efektivaku turpmako
buves parvaldisanu.

Izmantojot BIM, paaugstinajam buvprojekta kvalitati, savlaicl-
gi identificejam vairak neka 200 problemvietu, ietaupijam ap
7 000 cilveku darba stundu. Tas lava istenot bavdarbus bez
partraukumiem un buvdarbu gaita laikus noverst nepilnibas,
kas valstij izmaksatu ap 150 000 eiro.

Vesturiska nama parbuve |avusi Tstenot energoefektivitates
risinajumus, kuru rezultata siltumenergijas patéering ékas ap-
kurei samazinasies uz pusi.

Eka atjaunota péc arhitekta Alda Pola vadiba izstradata bav-
projekta, saglabajot katra ekas korpusa vesturisko pécteci-
bu. Projekta vésturiskajai policijas ekai stiprinati ekas pamati
un starpstavu parsegumi, izbuavets jauns jumts un inzenier-
tikli, ka arT uzlabota energoefektivitate un ieviesta vadibas un
automatizacijas sistéma. Parbuves laika ekas kopé€ja platiba
tika palielinata no 7 205,5 lidz 7 495,2 m2. Ekas tre$aja stava,

tam pievienojot béninu apjomu, izbUvéta jauna konferencu
zale ar 200 sedvietam. Tapat parplanotas telpas un labiekar-
tots iekSpagalms.

Ir patiess prieks, ka masu darbiniekiem ir radita
moderna darba vieta un vide, €ékai saglabajot
vésturisko vértibu. Saja éka més izvietosim
aptuveni 230 darbiniekus, kas neapsaubami
atvieglos savstarp€gjo ikdienas darbu un, kas nav
mazsvarigi, ietaupis valsts budzeta lidzek|us.
Nav noslépums, ka sakartota un masdienam
piemérota darba vidé ari darba kvalitate un
rezultati ir daudz labaki. Tapéc novélu visiem
veiksmi un izaugsmi nakotne.

Juris Stukans

generalprokurors
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https://www.vni.lv/projekti/prokuraturas-eka
https://www.youtube.com/watch?v=_9ME1t6H0Po
https://www.youtube.com/watch?v=ow16GBUiAEw
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Atjaunota Latvijas Nacionala
makslas muzeja izstazu zales
"Arsenals” fasade

Tornaiela 1, Riga

& Vairak par projektu

¢ Skaties "Ekas un legendas"
stastu par izstazu zali "Arsenals”

2020. gada atjaunojam fasadi butiskam Latvijas kultarvides
objektam, valsts nozimes arhitekttras piemineklim un klasi-
cisma arhitektlras paraugam - Latvijas Nacionala makslas
muzeja izstazu zalei "Arsenals”.

Ekas fasade atguva vésturisko krasojumu, ieguva restaurétus
logus un pagraba lukas, ir izbUvéta pamatu hidroizolacija, par-
buveti argjie inzeniertikli, atjaunots fasades apgaismojums.
AtjaunoSanas darbi veikti, rapigi sekojot Latvijas Nacionalas
kultdras mantojuma parvaldes noradem par €kas autentisku-
ma saglabasanu.

Ir iegUta atjaunota fasade. Tas patiesi priecé.
Sobrid mani galvenokart uztrauc tas, ka
virzisies "Arsenala" talaka rekonstrukcija otras
kartas ietvaros, jo musu meérkis ir nonakt

lidz atjaunotai un atbilstosi savai funkcijai
darbotiesspéjigai izstazu zalei. To gaida
makslinieki, to gaida sabiedriba. Ejot lauka

no Covid-19 izraisitas pandemijas krizes, sim
objektam paredzu dzivotspejigu nakotni ka
lielakajai makslas izstazu zalei Riga.

Mara Lace

Latvijas Nacionala makslas
muzeja direktore
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https://www.vni.lv/projekti/latvijas-nacionala-makslas-muzeja-izstazu-zales-arsenals-atjaunosana
https://youtu.be/qyivkqC-xDQ
https://youtu.be/qyivkqC-xDQ
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Rigas pils kastelas dalas
restauracija un parbuve

Pils laukuma 3, Riga

& Vairak par projektu

¢ Virtuala tdre pa toposo Rigas pils kastelu

Rigas pils kastelas dalas restauracija un parbuve ir unikals
projekts Rigas pils vésturiskas nozimibas dé|. Atjaunojot tel-
pas, merkis ir saglabat arhitekturas elementus, konstrukcijas,
veéstures mantojumu, izcelt Rigas pili ka nozimigu vesturisku
vietu un izveidot musdienigas telpas Latvijas Nacionalajam
véstures muzejam un sabiedribai.

Rigas pils kastelas restauracijas un parbuves projekta ipasi
akcentejamas kapelas un remtera telpas, kuras paredzéts at-
jaunot sakotngja viduslaiku veidola. Restauracijas merkis ir
saglabat So pieminekli nakamajam paaudzem ar maksimalu
arhitekturas elementu un konstrukciju apjomu. Rigas pils tiek
atjaunota péc arhitekta Reina Liepina projekta.

Apjomigais Rigas pils konventa €kas restauracijas un parbu-
ves projekts ir sadalits vairakas kartas. Lai darbi notiktu efek-
tivak, | un Il kartas buvdarbi notiek paraléli. | karta paredzets
veikt konstrukciju un pamatu pastiprinasanu, inzenieriekartu
izbUvi, jumta parbuves darbus, parsegumu iznemsanu kape-
las telpas, ka ari telpu attiriSanu no mikologiska piesarnoju-
ma un mitruma. Il karta notiek fasades atjaunoSana, iekstel-
pu restauracija un pielagoSana muzeja vajadzibam. Kopé€ja
Rigas pils kastelas buvprojekta platibair 11 900 m?, no kuriem
paslaik tiks atjaunoti 6 700 m?, no kuriem 4 400 tiks nodoti
ekspluatacija. Parejos 5 200 m? paredzets atjaunot nakama-
jas restauracijas kartas. Projekta otro kartu VNI plano pabeigt
2024. gada rudenl.

Tapat senajas ekas ir veikti plasi arheologiskas izpétes darbi,
sadarbojoties buvniekiem, arhitektiem un kultdras mantojuma
saglabasanas ekspertiem. Veikti lazerskeneSanas darbi, kuru
rezultata tapa pirmais Rigas pils Dienvidu korpusa digitalais
modelis, kas bavdarbu gaita tiks pakapeniski apaudzets ar in-
Zeniertikliem un buvkonstrukcijam un gala rezultata taps pil-
nigs baves informacijas modelis (BIM) jeb Dienvidu korpusa
digitalais dvinis.

Planots, ka 2024. gada Latvijas Nacionalais vestures muzejs
vares atgriezties vésturiskaja majvieta, sakt iekartot un atvert
sabiedribai dalu ekspozicijas. Nakamaja projekta karta tiks
restauretas un parbuvetas atlikusas kastelas telpas, lai pili ie-
kartotu arT Latvijas véstures pamatekspoziciju.

2020. gada Rigas pill turpinajas izpéte, veidots 3D modelis un
Rigas pils kastelas dala nodota buvuznéméjam darbu uzsak-
Sanai. Péc parskata gada buvprojekts tiks parnests digitalaja
vidé, izmantojot BIM tehnologijas, savukart bavnieks turpinas
restauracijas darbus, atjaunos jumta parsegumu, kapela iz-
nems starpstavu segumu un veiks citus buvdarbus. Tapat tiks
turpinata art arheologiska izpéte.
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https://www.vni.lv/projekti/rigas-pils-konventa-restauracija-un-parbuve
https://youtu.be/KNWXqjjl7uI
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Jauna Rigas teatra
ekas rekonstrukcija

Lacplesa iela 24, Riga

& Vairak par projektu

& Virtuala ekskursija pa toposo
Jauna Rigas teatra €ku

> Galvenie notikumi un sasniegumi

2020. gada tika panakts buvniecibas restarts - Jauna Rigas te-
atra vésturiskaja majvieta atsakas darbi ar merki izveidot mo-
dernu Eiropas limena teatri. Buvdarbu veikSanai tika noslégts
llgums ar pilnsabiedribu "SBSC". Sadarbiba ar bavnieku notiek
pec principa "projekté un buve", kas nozime liguma izpilditaja
visaptverosu atbildibu par buvdarbiem un |auj atrak risinat ra-
dusos izaicinajumus.

Gada nogale sekmigi tika pabeigta demontaza un palu iestra-
de. Projekta TstenoSanu ietekme fakts, ka bave top Rigas ves-
turiskaja centra, intensivas apkartéjas apbuves apstaklos,
tadél jaunas ekas palu iestrade Tstenota, izmantojot vienlaikus
tris atskirigas dzilo pamatu izblves tehnologijas - DSM (grunts
stabilizaciju), VDW (sekantu urbpalus) un "Jet Grouting" (ce-
menta un Gdens maisijuma injekcijas). Sos risindgjumus jau
ieprieks izmantojis viens no pasaulé lielakajiem geotehnisko
darbu uznemumiem "Keller". levérojot buvdarbu paaugstinato
bistamibas pakapi, visa buvniecibas gaita turpinas apkartéjo
eku monitorings. 2020. gada beigas teatra pagalma tika uz-
sakta pazemes darbnicu izbave.

Saskana ar pilnsabiedribas "Zaigas Gailes Birojs un Partneri’
izstradato projektu un teatra vajadzibam telpu platiba tiks teju
divkarsota — no 5 146 m2 lidz 9 767,1 m2. Teatris varés izman-
tot tris skatitaju zales, vairakas méginajumu zales, aktieriem
un citiem teatra darbiniekiem nodoto "radoSo stavu’, ka art
modernas darbnicas pagrabstava. TieSi pagraba jeb pazemes
dala ir viena no svarigakajam projekta sastavdalam, kas lauj

stenot ieceri "teatris — maja’, paredzot, ka visu teatra izradei
vajadzigo, sakot ar dekoracijam un beidzot ar gatavu izradi,
vares istenot vienkopus, netéerejot liekus transporta, cilveku un
laika resursus.

BUvnieciba iesaistitas puses merktiecigi strada, lai buv-
darbi noritétu atbilstosi planotajam, objekts tiktu
pabeigts pienaciga kvalitaté un teatris
LacpleSa ielas nama varéetu atgriez-
ties 2022. gada nogalé.



https://www.vni.lv/projekti/jauna-rigas-teatra-eku-kompleksa-restauracija
https://youtu.be/JmWeAPBc8kE 
https://youtu.be/JmWeAPBc8kE 
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Okupacijas muzeja parbuve
un "Nakotnes nama"
buvnieciba

Latviesu strelnieku laukuma 1, Riga

& Vairak par projektu

¢ Vairak par Padomju okupacijas upuru
pieminas memoriala kompleksa bavniecibu

& | Skaties "Ekas un legendas" stastu
par Okupacijas muzeju

Parskata gada turpinajas arl Okupacijas muzeja parbuves un
pieblves "Nakotnes nams" blvnieciba. Eka tiks izvietots pass
un nozimigs Latvijas kultdras mantojums - Latvijas Okupacijas
muzeja krajumi, muzejs varés turpinat zinatniski pétniecisko
un sabiedribu izglitojoso darbu musdienigas un muzeja vaja-
dzibam Tpasi pielagotas telpas.

Latvijas Okupacijas muzeja pieblves projekta "Nakotnes
nams" saglabata pasaules [imena arhitekta Gunara Birkerta
ideja — no tumsas pagatnes uz gaiso tagadni un apskaidrotu
nakotni. Muzeja jauna koncepcija paredz 1970. gada buveto
eku papildinat ar baltu piebuavi un stikla sienu, ka ari pieskirt
muzejam musdienu funkcionalitati.

Parskata gada notika visparceltnieciskie un inzeniertiklu izbu-
ves darbi: inzeniertiklu gala iekartu montaza, apdares darbi,
pagraba telpu flizésana, pabeigta iekSdurvju un koka starpsie-
nu montaza, stikla piramidas un stikla fasazu gumiju monta-
za, tiek labiekartota dala LatvieSu strélnieku laukuma. Nama
prieksSpagalma uz Daugavas pusi pec kompleksa darbu pa-
beigSanas ir sastaditi bérzi, atspogulojot ideju par bérzu birzi,
kas raksturo latvisko ainavu, ka ari ipass apgaismojums.

Lidztekus muzeja parbuvei un "Nakotnes nama" buvniecl-
bai tiks Tstenota vél viena butiska ansambla dala — piemi-
nas makslas objekts "Padomju okupacijas upuru pieminas
memorials".

20271. gada Latvijas Okupacijas muzejs ir ieguvis musdieni-
gas ekspoziciju telpas, represétie un vinu piederigie
— vietu okupacijas rezima cietuso pieminai,
Rigas iedzivotaji un pilsetas viesi —
atjaunotu un sakartotu teritori-
ju Vecrigas sirdl.
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https://www.vni.lv/projekti/latvijas-okupacijas-muzeja-parbuve-un-nakotnes-nams-piebuve
https://www.vni.lv/projekti/padomju-okupacijas-upuru-pieminas-memoriala-kompleksa-buvnieciba
https://www.vni.lv/projekti/padomju-okupacijas-upuru-pieminas-memoriala-kompleksa-buvnieciba
https://www.youtube.com/watch?v=-Fyo5gRR-Mc
https://www.youtube.com/watch?v=-Fyo5gRR-Mc
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Apbalvojumi Konkursa "ligtspéjiba arhitektura, buvnieciba, dizaina 2021"
VNI sanéma godalgu un divas atzinibas:
Novértejumu par 2020. gada paveikto sniegusi arl nozares

profesionali un eksperti. 3. vietu nominacija "llgtspéjigakais projekts 2021"
konkursa zurija pieskira Dailes teatra skvéera
Konkursa "Latvijas Buvniecibas gada balva 2020" labiekartoSanas projektam;

VNI sanéma divas godalgas: )
VNI sanéma atzinibu par objektu

1. vietu nominacija "Parbive" konkursa z{rija pieskira llgtspejigas attistibas nodrosinasanu;

Latvijas Republikas Prokurattras €kas parbuvei Aspazijas

oo atzinibu par jaunas funkcijas istenoSanu un
bulvart 7, Riga;

vésturisko vertibu saglabasanu konkursa zurija
pieskira Latvijas Republikas Prokuraturas ekas
parbuvei Aspazijas bulvari 7, Riga.

3. vietu nominacija "Fasazu atjaunosana" konkursa zUrija
pieSkira atjaunotajai Farmacijas muzeja nama fasadei
Riharda Vagnera iela 13, Riga.

Konkursa "Energoefektivaka eka Latvija 2021"

Lepojamies, ka VNI komanda strada nozaré augstu no- VNI sanéma divas godalgas un &etras simpatiju balvas:
verteti specialisti. Konkursa "Latvijas Gada inzenieris buv-

nieciba 2020" par gada jauno specialistu buvnieciba atzita 2. vietu nominacija "Energoefektivaka publiska éka
Laine KriSmane, kuras vadiba atjaunota ari Farmacijas mu- 2021" ieguva Latvijas Republikas Prokurattras eka
zeja fasade. Aspazijas bulvart 7, Riga;

3. vietu nominacija "Energoefektivaka publiska éka 2021"
ieguva Latvijas Nacionala arhiva Daugavpils zonala Valsts
arhiva eka Komandanta iela 9, Daugavpilr,

Konkursa "Sieviete arhitekttira, buivnieciba, dizaina" atzini-
bas rakstu par sniegto ieguldijumu kultiras mantojuma sa-
glabasana sanema Dace Plotniece. Daces darbs ir saistits

ar valstij nozimigu objektu attistibu, pieméram, Okupacijas simpatiju balvas no konkursa atbalstitajiem "Saint-Gobain’,
muzeja parblvi, Rigas pils kastelas dalas restauraciju un "Elektrum”, "Intellifly" un "Paroc" ieguva Latvijas Republikas
Jauna Rigas teatra parbuvi. Prokuraturas €ka Aspazijas bulvari 7, Riga.

Skateé "Gada labaka biive 2020" VNI sanéma atzinibu:

atzinibu nominacija "Parbuve" ieguva Latvijas Republikas
Prokuraturas eka Aspazijas bulvari 7, Riga.

"Esmu patiesi gandarita par iespéju stradat ar valsts
nozimes projektiem. Katrs lemums tiek piepnemts ar
milzigu atbildibas sajutu pret masu vestures man-
tojumu, vienlaikus izmantojot labakos un ilgtspéji-
gakos risinajumus. Ar patiesam rapém censamies
vesturiskam ékam atgriezt sakotnéjo skaistumu,
kas priecé ne tikai ékas lietotajus,

bet ikvienu Rigas iedzivotaju vai viesi."

Laine Krismane

VNI attistibas
projektu vaditaja
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2 > Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Tendences buvnieciba un biroju vide

2020. gada norises tautsaimnieciba un sabiedribas dziveé nopietni ietekméja ierobezojumi korona

virusa SARS-CoV-2 izraisitas pandémijas dél. Tie neatgriezeniski mainija tendences darba vidé un biroju
iekartojuma, tacu loti minimali ietekméja ilgtermina virzibu bavnieciba. Buvniecibas joma svarigakas
tendences ari parskata gada saistijas ar digitalizaciju un virzibu uz nulles negadijumu kulttru btvlaukumos.

Digitalizacija — cels uz ilgtspejigu
un efektivu buvniecibu

me, ne tikai raugoties no projektu un celtniecibas kvalitates un
ilgtspéjas viedokl|a. Tas efektivi pielietojot, valsts var sasniegt
art ievérojamu finansialo ietaupijumu ilgtermina. Tehnologijas
uzlabo sadarbibu starp pasutitaju, projektetajiem un bavnie-
kiem, tostarp |auj efektivi kontrolét darbu procesu un infor-
macijas apmainu no projektéSanas lidz pat gatavas ekas par-
valdibai, ka art butiski samazina potencialo k|tdu un papildu
izmaksu riskus.

VNI BIM komponentes izmanto 12 sabiedribai svarigu éku
bUvniecibas projektos, tostarp koncertzales "Liela gilde" un
Rigas pils kastelas dalas atjaunosana, Jauna Rigas teatra un
véesturiska GutSmita nams Ventspill rekonstrukcija, Latvijas
— Krievijas robezskérsoSanas vietas "Grebneva" modernizé-
Sana un citur.

Ipasi digitalo tehnologiju pielietoSanu novértéjam Rigas pils
rekonstrukcijas laika. Sados sarezgitos projektos BIM, lidzigi
ka citi digitalie riki, palidz bavnieciba iesaistitajam pusém sa-
darboties ertak, atrak un elastigak, ka art ar augstu precizitati
fiksét faktisko ekas stavokli.

Papildus BIM arvien biezak bavlaukumos tiek izmantoti droni.
Tie palidz iegut vizualos materialus, ka ari operativi uzraudzit
buvobjektus, atri konstatét un novérst defektus. Objektos,
kur ir bliva apkarteja apbuve, pieméram, Jauna Rigas teatra
buvnieciba, pielietojam attalinatas vibracijas monitoringa sis-
témas, ka ari sversanas un seSanas sensorus. Tie darbojas
tieSsaisté un nekavéjoties informé buvniecibas dalibniekus
par jebkuram novirzém.

Veérienigakajos projektos VNI izmanto virtualas realitates
rikus, stastot bavuznemeéjiem, dizaineriem, nakamajiem €ekas
lietotajiem un sabiedribai par to, ka izskatisies pabeigtas ekas.
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Nenoliedzami, buvniecibas digitalizacija nebus sekmiga, ja
nebls specialistu, kuri ir gatavi ar Sim tehnologijam stradat.
Digitali zinosi projektétaji, arhitekti, inzenieri, projektu vaditaji
un buvuzraugi sobrid ir liels izaicinajums izglitibas nozarei, un
liela nozime ir katra pasa vélmei apgut jauno, testet, eksperi-
mentét un dalities pieredzé ar citiem. Tiesi tadé| VNI ir izvei-
dojusi BIM ekspertu grupu, kura apvieno spécigus tehnologiju
entuziastus un parrauga BIM efektivu izmantoSanu projektos,
nakotné — arf éku parvaldiba. Apvienojot specialistu entuzias-
mu, energiju, zinasanas jaunajas tehnologijas un profesionalu
pieredzi, iespéjams arvien gudrak un efektivak veikt buvprojek-
tu planosanu un organizaciju.

Darba drosiba buvlaukumos —
virzamies uz nulles
negadijumu kultaru

Péec Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agen-
tdras datiem Eiropas Savieniba katru gadu negadijumos buv-
nieciba boja iet vairak ka 1 300 cilveku. Ir zinams, ka buvlau-
kumos stradnieki gust darba traumas divas lidz tris reizes
biezak neka citas profesijas stradajoSie. Ari Latvija Valsts
darba inspekcija ir atzinusi, ka tiesi buvnieciba ir lideris smagu
un letalu traumu zina.

Tiesi tadé| VNI ka atbildigs nozares uznémums nemitigi iste-
no uzlabojumus, kas ir versti uz risku minimizéSanu buvlau-
kumos. Musuprat, darba droSibas prasibu ieveroSanai ir jabut

> Tendences blvnieciba un biroju vide

tikpat paSsaprotamai ka ikdienas personigajai higiénai — atka-
pes nav un nebus pielaujamas.

Saskana ar normativajiem aktiem darba droSibas uzraudzibu
objekta veic buvuznemejs, tomeér realitaté par darba drosi-
bas un veselibas aizsardzibu bavlaukuma ir jaatbild gan bu-
vuznémejam, gan projektu vaditajiem, gan pasutitajiem, gan
arl pasiem buvstradniekiem. VNI ka bavdarbu pasuatitajam ir
ierobezotas iesp€jas ietekmeét atseviskus buvuznémeju vai
konkrétu nodarbinato personu [emumus un kontrolét to goda-
pratu, izveli pielietot nepiecieSamos aizsardzibas lidzek|us vai
né. Vienlaikus ka bavniecibas pasatitajs VNI strada ar bavuz-
nemejiem, izglito un skaidro, ka ari ievies stingrakas prasibas
un sankcijas par to neieveroSanu, tadejadi mazinot droSibas
riskus un noversot iespéjamas nelaimes. Uznémums ka liela-
kais buvdarbu pasutitajs publiskaja sektora jutas lidzatbildigs
par darba droSibas kultaras stiprinasanu.

Darba vide butiskakais -
hibriddarbs un biroja atbilstiba
darbinieku vajadzibam

Gan Latvija, gan art arvalstis veikti petijumi liecina, ka darba
vide pedejos gados ir neatgriezeniski mainijusies. Esam iema-
cljuSies stradat elastigi laika un atrasanas vietas zina, pras-
migi izmantojam nepiecieSamas tehnologijas. Jaunaja darba
vietas modeli svarigaka ir labbutiba un vides atbilstiba darbi-
nieku vajadzibam.
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2020. un art 2021. gada 1slaicigi ieviestie parvietoSanas un
darba ierobezojumi nav mainijusi ilgtermina pieprasijumu péc
modernam un ilgtspé&jigam telpam, tacu ir batiski samazina-
jies pieprasijums péc nepiecieSamo telpu platibas. Daudzas
organizacijas ir secinajusas, ka ne visiem darbiniekiem katru
dienu ir jastrada biroja un ka ne visiem ir nepiecieSama fikséta
darba vieta. Tade| var secinat, ka art Latvija ilgtermina tenden-
ce bus hibriddarbs, kas dal€ji veicams attalinati, fokuséjoties

uz butiskako — rezultatu sasniegSanu.

Analizeéjot darba organizaciju un procesus valsts parvaldes
iestadés un veicot noslodzes monitoringu, VNI secindja, ka,
ievieSot aktivitates bazeta biroja konceptu publiskaja sektora

> Tendences blvnieciba un biroju vide

kopuma, izmantojamo telpu platibu var samazinat par aptu-
veni 30-40 %, kas papildus minétajiem faktoriem nozime ari
butisku publisko lidzeklu ietaupijumu ilgtermina. Pec par-
skata gada sadarbiba ar Valsts kanceleju un Lielbritanijas
Government Property Agency VNI izstradaja publiska sektora
biroja izveides vadlinijas ar detalizétu izklastu par to, kas ir ne-
piecieSams musdieniga biroja ierikosanai, ka to ieviest, kam
japievers pasa uzmaniba. Tadéjadi ikvienas organizacijas va-
ditajs var izvertet vajadzibas un istenot tos solus, kas Sobrid
iestadei ir pa spekam.

VNI ir pirma publiska sektora organizacija, kas strada aktivita-
tés bazéeta biroja. leprieks izmantota platiba ir samazinajusies

par 45 %, vienam darbiniekam atvéléta platiba - no 16 m2 [idz 9
m?2. Fikseto darba vietu jaunaja biroja ir par 30 % mazaks neka
kopégjais darbinieku skaits, jo darbinieki ir devusies pie klien-
tiem, atrodas buvobjektos, strada attalinati vai ir atvalinajuma.
Ikdienas dzive apliecina, ka sads modelis ir optimals. Lidzigi ka
uznémumi art VNI testé hibriddarba modeli, vasara dodot iespé-
ju darbiniekiem atgriezties biroja ar optimalo nedélas darbadie-
nu proporciju — divas dienas klatieng, tris - attalinati. Uznémums
ir guvis parliecibu, ka atbilstosa vide |auj ne tikai ietaupit valsts
budzeta lidzek|us, bet arT uzlabo ieksejo kulttru, sadarbibu, in-
formacijas apriti un darba efektivitati. Ar mums konsultéjas ne
viena vien publiska sektora iestade, tade|, domajams, moderni
ierikotu biroju valsts sektora k|us aizvien vairak.

& Publiska sektora biroja izveides vadlinijas

& | VNI aktivitatés bazétais birojs
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https://www.vni.lv/kompetence/musdieniga-darba-vide 
https://www.youtube.com/watch?v=J6nVFrQttwc

2 > Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi"
Strategija

VNI stratégijas pamats un balsts ir kompetenti, motivéti
darbinieki, kas strada ar degsmi un parliecibu. Galvenais
fokuss — klienti, kuriem VNI nodro$ina vértigus Tpasumus
ilgtspéjigai darbibai. VNI visparéjais stratégiskais mérkis ir
sabiedribas interesés nodrosinat nekustamo Tpasumu, kas
ir stratégiski svarigi valsts drosibai, nepiecieSami valsts in-
stitdcijam valsts funkciju veikSanai, kultdras mantojuma
saglabasanai, valsts vai pasvaldibu administrativas teritori-
jas attistibai, mérktiecigu un efektivu parvaldiSanu, tostarp
vertibas saglabasanu un vairoSanu. NodroSinat lietderigu
ricibu ar valsts funkciju veikSanai neizmantotiem nekusta-
majiem Tpasumiem. VNI vidéja termina darbibas stratégija
2018.-2022. gadam ir saskanota ar VNI valdes 2018. gada
17. augusta lemumu Nr. VPL-18/47-3 ar 2018. gada 16. ok-
tobra precizéjumiem. VNI ir uzsakusi darbu pie nakamas vi-
deja termina stratégijas, pasi domajot par ilgtspéjigiem un
inovativiem risinajumiem parvaldiba.

Birojs valsts nakotnei
Drosa un efektiva Valsts infrastruktira

Ilgtspejigi parvaldits kulturvesturiskais mantojums

Vertigi Apmierinati Ilgtspejiga
1Ipasumi klienti darbiba

Iesaistijusies un motiveti darbinieki
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Birojs valsts nakotnei

Muasdienu publiska parvalde apzinas nepiecieSamibu but
efektiviem, tostarp nekustamo Tpasumu izmantoSanas joma.
Nakotnes sabiedriba vélésies stradat modernos birojos —
savam vertibam atbilstosa darba vide. Privatais sektors art
Latvija iet Iidzi laikmetam, veidojot aktivitatés bazetus biro-
jus. VNI redzé&jums ir moderna un efektiva darba vide publis-
kajai parvaldei.

Drosa un efektiva valsts infrastruktura

VNI tiesa veida apkalpo valsts parvaldi un netiesi sabiedribu,
kuru apkalpo valsts parvalde. VNI ripéjas par valstij nepiecie-
Samajiem stratégiskajiem objektiem.

Vertigi ipasumi

Viena no batiskam uznémuma vertibas sastavdalam ir ne-
kustamie Tpasumi, ka ari prasme saglabat un vairot nekus-
tamo Tpasumu vértibu. ST stratédiska prioritate ir tiea veida
saistita ar VNI visparéjo stratégisko mérki. Lai palielinatu ne-
kustamo Tpasumu portfela vértibu, ir jauzlabo portfela struk-
tdra un izmanto$anas efektivitate. Sis prioritates Tsteno$ana
atstaj tieSu ietekmi uz uznemuma parvaldiba esoso aktivu
un VNI parvaldibai nodoto aktivu vértibu un rentabilitati. Ka
raksturojoSais rezultativais raditajs ir noteikts bruto rentabi-
litates merjums.

Apmierinati klienti

Klienti ir batiska VNI ieintereséta puse, kas, sanemot vajadzi-
bam atbilstoSus un saprotamus pakalpojumus, ir apmierinata
un iesaka VNI ka pakalpojumu sniedzéju citiem. Apmierinati
klienti ir art uznemuma esoSais merkis, tomer rezultativo radi-
taju izpilde parada nepietiekosu izaugsmi. ST mérka sasnieg-
Sana ir |oti saistita ar prioritati "lesaistiti un motivéeti darbinieki".

Ilgtspejiga un efektiva darbiba

VNI prioritate ir spéja darboties mainigos aréjas vides aps-
taklos ilgtermina, bat konkurétspéjigam, labi parvalditam uz-
némumam, ka ari spet prognozét un izmantot nakotnes par-
mainu raditas iespéjas. ST prioritate ir vérsta uz uznémuma
darbibas efektivitates uzlaboSanu, pilnveidojot un digitalizéjot
pamatdarbibas un atbalsta procesus, ka art ievieSot ilgtspé-
ju ka kritériju uznemuma Iémumu pienemsanas procesos.
Pozitiva reputacija ir butisks priekSnosacijums, lai uznemums
kopuma butu atzistams ka veiksmigs un novertéts sadarbibas
partneris un saimnieks no sabiedribas un katra valsts sektora
stradajosa ka iesaistitas puses.

Iesaistiti un motiveti darbinieki

Darbinieku profesionalitate un iesaiste ir butisks priekSno-
teikums stratégijas 1stenosana. Merkis ietver gan darbinie-
ku spéju Tstenot stratégiju, gan stratégijas istenosanai un

vertibam atbilstoSu darba vidi. lesaistiti darbinieki ir "'majas’
pamats, uz darbiniekiem balstiti pargjie 'majas" elementi.

Ilgtspejigi parvaldits
kulturvesturiskais mantojums

VNI tiesa veida apkalpo valsts parvaldi un netiesi sabiedribu,
kuru apkalpo valsts parvalde. VNI ripéjas par valsts
kultdrvesturiska mantojuma saglabasanu. e

3. DIZAINA
PIEEJA

PUBLISK A m_-r»:\:‘.r,
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Biznesa modelis 201 8 2022

Visparéeja stratégiska merka TstenoSanai VNI tieSa veida ap- - -

kalpo publiska sektora un privata sektora klientus, savukart NO funkm]am > UZ khentu
tie savu funkciju un pakalpojumu ietvaros sniedz pakalpoju-
mus vai razo preces sabiedribai. Uznémuma biznesa modelis
balstas uz klientu un ta vajadzibam, un VNI pakalpojumu ko-
pumu, darbibu fokuséjot uz visparéja stratégiska meérka Tste-
nosanu, stratégisko prioritasu TstenoSanu, ka ari esoSo pakal-
pojumu attistibu un ilgtspéju visos darbibas virzienos.

Delegeto valsts uzdevumu
un publiskas funkcijas
1stenosana

Valsts un VNI
aktivu parvaldiba

Publisko funkciju

veik$ana NI Attistibas vadiba

Izvertejot klientu esoSas un nakotnes vajadzibas un nemot
véra VNI visparéjo mérki, piedavajums klientiem un ar to
saistitie pakalpojumi ir iedaliti Cetras grupas:

Nekustamo
Ipasumu attistiba
b. ..; - ~

iroji Nekustamo ipasumu
apsaimniekosSana

valstij nepieciesamie stratégiskas
nozimes infrastruktlras objekti;

NI parvaldiba

kultdrvésturiskais mantojums; Valsts iestazu

o R nodroginasana ar NI
nelikvidi, apgrutinati un nerealiz€jami ipasumi.

2019. gads bija pirmais pilnais gads, kad uznémuma darbibas pamata bija uz klientu orientéts biznesa modelis. VNI iepriek3éjais
biznesa modelis bija balstits uz funkcijam, ta rezultata ne visas modeli ieklautas darbibas jomas tiesa un strukturéeta veida nodro-
Sinaja pakalpojumus klientiem, funkcijam nebija vienota — savstarpé€ji sistematizéta — fokusa uz klientam sagaidamo rezultatu.
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Nekustamo ipasumu portfelis

VNI ir lielakais Latvijas dizako vértibu — zemes un éku — parval-
ditajs. Zeme un kulttrvesturiskais mantojums, senas un moder-
nas ekas, valsts robezas un muitas infrastrukttra — tas ir valsts
vertibas Latvijas cilvekiem.

VNI parzina eso$o nekustamie ipasumi jeb nekustamo Tpasu-
mu portfelis ir sadalits tris butiskas dalas — pamata portfelis,
aktivu portfelis un atsavinamo Tpasumu portfelis.

Uznemums 2020. gada apstiprinaja Nekustama Tpasuma
portfela attistibas stratégiju 2020.-2022. gadam. Stratégija
lauj Tstenot vienotus Tpasumu parvaldibas principus, veidot
attistibas scenarijus, noteikt sasniedzamos rezultativos radi-
tajus, nodrosinat datus analizei un lemumu pienemsanai, un
parskatus par katru nekustamo ipasumu.

VNI portfelis ir dinamisks. Katru gadu VNI parzina nonak ap 40
dazadu nekustamo Tpasumu. Tie ir gan ministriju un citu valsts
struktUrvienibu Tpasumi, kas vairs nav nepiecieSami valsts funk-
ciju veikSanai, gan bezsaimnieka manta, kurai nav pieteicies pas-
nieks. Visbiezak Sie pasumi ir slikta tehniska stavokli, vidi degra-
déjoSas baves jeb grausti. VNI tas sakarto un pardod izsolés.
2020. gada VNI nekustamo Tpasumu portfelis samazinajas, gal-
venokart merktiecigas un veiksmigas nekustamo Ipasumu at-
savinasanas rezultata. Savukart pamata portfeli pieauga kopéja
platiba, ekspluatacija nododot muzeju kratuvi Pulka iela 8, Riga.

Turpinot pamata portfela detalizétu izvertédanu, VNI parskata
gada veidoja parvaldibas planus katram no pamata portfeli ie-
klautajiem nekustamajiem Tpasumiem.

Pamata portfell ietilpst nekustamie Tpasumi, kuri ir nepiecie-
Sami valsts sektora publisko funkciju nodrosinasanai, ka art
stratégiskie un vértigie ipasumi. Sos Tpasumus paredzéts sa-
glabat ilgtermina, tos paslaik izmanto vai nakotné izmantos
valsts iestades. Pamata portfell esoSie pasumi atrodas per-
spektivas vietas Riga un nacionalas vai regionalas nozimes
attistibas centros, pieméram, Daugavpill, Jekabpili, Jelgava,
Jurmala, Liepaja, Rezekng, Valmiera, Ventspill.

Aktivu portfell ietilpst tadi ipasumi, kurus parveidojot, tos na-
kotné varéetu izmantot publiska sektora vajadzibam, ka ari tadi
objekti, kuros iegulditie lldzek]i palielina So 1paSumu vertibu.
Sajos Tpasumos jau $obrid atrodas valsts iestades. Nakotné
tos ir iespéjams atsavinat vai parvietot uz pamata portfeli, at-
tistit un pielagot valsts iestades vajadzibam. Aktivu portfell
atrodas ari vertigi (kadastrala vertiba ir lielaka par 200 000
eiro) vai rentabli Tpasumi, kurus atsavinot vai iznomajot var
iegut lidzeklus investicijam pamata portfela ipasumos. Tapat
aktivu portfell iek|auti arT brivie zemes gabali buvniecibas at-
tistibas projektiem.

Atsavinamais portfelis m——————

Atsavinamaja portfell ir ietverti ipasumi, kuri nav nepiecie-
Sami publiskajam sektoram. Tie ir paSumi, kurus saskana
ar esosSajiem normativajiem aktiem Sobrid nav iespéjams
atsavinat, pieméeram, Tpasumi, kas atrodas kapu aizsarg-
joslas. Tapat atsavinamaja portfell iek|auti tie pasumi, kas
atrodas neperspektivas vietas, ir slikta tehniska stavoklr vai
ar tiesibu apgrutinajumiem, pieméram, dalitais ipasums, ko-
pipasums, servitdti. Liela dala SoJpasumu atrodas regionos.
Sadus Tpasumus, kuri nav vajadzigi publiskajam sektoram,
VNI pardod izsolés un iegutos lidzek|us iegulda pamata vai
aktivu portfela uzlabosana.

Eku un bivju Zemes
platiba platiba
samazinata samazinata

P40 000m> ™ 24ha
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Efektiva valsts nekustama ipasuma portfela
strategija ilgtspejigai attistibai un parvaldibai

* |zmainas uz 31.12.2020. pret 2019. gada novembri
(NI portfela attistibas stratégijas izstradei apkopotie dati)

il

#_lm

Attisti?sana / Ilgtspéja

PAMATPORTFELIS
65 O/O (+5 %)

Investét eso$os un jaunos Ipasumus, tadejadi vairojot
to vertibu un veicinot ilgtspéjigu attistibu.

----- HHHH ' L il |1
= e ] e L W

Pardosana

\ J

AKTIVU
PORTFELIS

20 % (3%

Uzturéet un palielinat

Ipasuma pardosanas vértibu

=

a

ATSAVINAMAIS
PORTFELIS

15 % (-2 %)"

Valsts funkciju nodrosinasanai
nevajadzigi nekustamie Tpasumi
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éku un buvju ipaSumu portfela raditaji*

Ay 1023 tikst. m?

(-31 tukst. m?)*

kopé€ja eku platiba**

® 6 242 tikst. m?2
Q (-12 tukst. m?)*

Zemes zem ekam
un bdvem

9 576 tukst. m?
@ (-425 tukst. m?)*

Kopé€ja neapbuvétas

vai PAZ zemes platibas***

{

4% 15%
Kurzeme

<

@ &
67% 18%

Rlga
AN

* |Izmainas pret situaciju 2019. gada novembrT (nekustamo Tpasumu stratégijas vajadzibam apkopotie dati).

** |ek|lauj demontéto eku platibas (15 200 m?), kas vél nav formali iznemtas no registriem.

(@

1%
Arzemes

o <&
o <& 4% 10%
Vidzeme
3% 17%
Pieriga
@ 9

@

©.
4% 18% ~
Zemgale 16% 23%

Latgale

*** Taja skaita zemesgabali, uz kuriem atrodas treSajam personam piederoSas buves, kas aiznem vairak neka 80 % no kopégjas platibas.
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Eku un biivju ipasumu portfela raditaji

Pamata Aktivu Atsavinamais
Nov. 2019* Dec. 2020 Nov. 2019 Dec. 2020 Nov. 2019 Dec. 2020 Kopa, 2020

A Eku un biivju 157 161 112 96 148 138 395 (-22)

skaits gab. gab. gab. gab. gab. gab. gab.
Wi Eku un buvju 0,64 0,67 0,25 0,20 0,17 0,15 1,02(-0,04)
et platiba milj. m?2 milj. m?2 milj. m?2 milj. m?2 milj. m?2 milj. m?2 milj. m?2
©.. Zemes platiba 3,81 391 1,42 1,25 1,02 1,07 6,24 (-0,01)
""" zem ekam milj. m? milj. m? milj. m? milj. m? milj. m? milj. m? milj. m?
@ Kadastrala 201,82 205,74 88,38 80,03 12,41 milj. 15,95 301,72 (-0,89)

vertiba milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR EUR milj. EUR milj. EUR

* Dati 2019. gada novembri (nekustama ipasuma portfela attistibas stratégijas izstradei apkopotie dati).
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Zemju Ipasumu portfela raditaji

Pamata Aktivu Atsavinamais
Nov. 2019* Dec. 2020 Nov. 2019 Dec. 2020 Nov. 2019 Dec. 2020 Kopa, 2020
iy - . 11 11 41 39 3839 3643 3693 (-197)
\ﬁ Zemju skaits gab. gab. gab. gab. gab. gab. gab.
0,17 0,17 0,72 0,71 9,11 8,70 9,58(-0,42
-=:2§22:=- Zemes platiba o o o L o o ( ) )
milj. m milj. m milj. m milj. m milj. m milj. m milj. m
@ Kadastrala 1,11 1,06 15,81 15,08 28,52 23,39 39,53(-5,91)
vertiba milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR

* Dati 2019. gada novembri (nekustama ipasuma portfela attistibas stratégijas izstradei apkopotie dati).
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Nekustama ipasuma
attistibas vadiba

Nekustama Tpasuma attistibas vadibas ietvaros VNI Tsteno
attistibas projektus parvaldibas un attistibas noteikto méerku
sasniegSanai. Attistibas projektu merkis ir palielinat nekusta-
ma Tpasuma vertibu, uzlabot ta funkcionalitati, drosibu, ener-
goefektivitati, ka art darba vidi klientiem. Nekustamo Tpasumu
attistibas vadibas ietvaros uznémums apzina klientu vaja-
dzibas, veido iespéjamos attistibas projektu scenarijus, veic
izmaksu un ieguvumu apréekinus un finansejuma piesaistes
izvertejumu. Kad ir izveléts nekustama ipasuma attistibas
scenarijs, VNI Tsteno attistibas projektu, piesaistot un uzraugot
nepiecieSamo pakalpojumu sniedzéjus.

Nekustama ipasuma
parvaldiba

VNI ne tikai iznoma, apsaimnieko un uztur nekustamos Tpasu-
mus, bet ari rup€jas par nomnieku apkalpoSanai nepiecieSa-
mo pakalpojumu sniedzéju piesaisti un uzraudzibu. Tapat VNI
savas darbibas ietvaros veic nekustamo TpaSumu energopate-
rina parvaldibu, ienémumu un izdevumu planosanu.

Butiska St darbibas virziena dala ir arT klientu piesaiste un apkal-
poSana. Viens no uzdevumiem ir pamata portfela nekustamo
TpaSumu Tpatsvara palielinasana kopé€ja portfeli, nodrosinot to
attistibu, pielagoSanu publisko iestazu vajadzibam un tehniska
stavok|a uzlabosanu. Darbibas virziena ietvaros tiek veiktas art
citas darbibas: degradéeto ipaSumu sakartosana, privatas apbu-
ves valsts zemesgabalu noma, nekustamo 1pasumu izvertesa-
na un registrésana, ka ari parstaviba tiesvedibas u. c.

Valsts delegeto
funkciju izpilde

VNI Tsteno ari vairakas valsts delegétas funkcijas, kas ir sais-
titas ar valstij piederoSajiem nekustamajiem TpaSumiem, pie-
meéram, valsts ipaSuma esosSu zemesgabalu, uz kuriem atro-
das citam personam piederosa apbuve, atsavinasanu, izsolu
rko$anu, informacijas apkoposanu un uzkrasanu.
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Valsts delegetas funkcijas
Privatas apbiives zemesgabalu (PAZ) atsavinasana

VNI nodro$ina valsts ipasuma esosu zemesgabalu, uz kuriem
atrodas citam personam piedero$a apbtve (PAZ), atsavinasa-
nu, ieverojot Publiskas personas mantas atsavinasanas liku-
ma un Ministru kabineta 2011. gada 1. februara noteikumus
Nr. 109 "Kartiba, kada atsavinama publiskas personas manta".

Izsolu rikoSana

Nekustamos Tpasumus, kuri nav nepiecieSami valsts funkciju
realizésanai un nav saglabajami valsts ijpasuma, VNI atsavina,
rikojot izsoles, ieverojot Publiskas personas mantas atsavi-
nasanas likumu un Ministru kabineta 2011. gada 1. februara
noteikumus Nr. 109 "Kartiba, kada atsavinama publiskas per-
sonas manta".

Informacijas publiskosanas
nodrosinasana par ricibu ar valstij
piederosiem nekustamajiem ipasumiem

Uzneémums atbilstosi normativo aktu prasibam nodroSina, ka
valsts nekustama Tpasuma tiesiskais valditajs VNI majaslapa
publisko informaciju par ricibu ar valstij piederosiem nekusta-
majiem Tpasumiem, ka ari valsts iestazu no privatpersonam
nomatajiem nekustamajiem pasumiem.

Informacijas par valsts nekustama ipasuma
parvaldisanu apkoposana un uzkrasana

VNI nodro$ina precizu un detalizétu informaciju par valstij pie-
deroSajiem nekustamajiem ipasumiem, ka ari par valsts iesta-
Zuvajadzibam pec telpam. Tas ir viens no uzneémuma darbibas
planosanas un meérku sasniegSanas merjuma prieksnotei-
kumiem. VNI darbibas nosaka Ministru kabineta 2011. gada
6. decembra noteikumi Nr. 934 "Noteikumi par valsts nekusta-
ma Tpasuma parvaldisanas principiem un kartibu".

Citu uzdevumu izpilde sadarbiba

ar Finansu ministriju

Ka eksperts nekustama ipasuma tirgus un parvaldisanas
joma, VNI sniedz atbalstu valsts nekustamo Tpasumu parval-
dibas politikas pilnveidosanai, pieméram, sagatavo atzinumus
par citu institlciju sagatavotajiem tiesibu aktu projektiem,
piedalas normativo aktu izstrades darba grupas nekustamo
Tpasumu parvaldisanas politikas joma, ka ari piedalas valsts
nekustamo 1pasumu parvaldiSanas politikas planoSanas
dokumentu izstrades un istenoSanas procesa. Saskana ar
Finansu ministrijas doto uzdevumu VNI veic ari nekustama
Tpasuma tiesibu sakarto$anas, formésanas un registrésanas
procesu nodroSinasanu, valsts pirmpirkuma un izpirkuma tie-
sibu izskatisanu u. c.
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Butiskie ilgtspejas aspekti

llgtspgjas parskata saturs veidots atbilstosi
VNI ieinteresétajam pusém butiskiem ilgtspé-
jas aspektiem. Butisko aspektu noskaidrosa-
nai uznemums veica Sadas piecas darbibas:
izpétija citu nekustama 1pasuma tirgus uz-
némumu pieredzi, analizeja ANO ilgtspéjigas
attistibas merkus, izveidoja batisko ilgtspéejas
aspektu sarakstu, ieverojot GRI vadlinijas, no-
zarei raksturigakos raditajus, VNI stratégis-
kos dokumentus, aicinaja ieinteresétas puses
uz diskusiju par VNI ilgtspéjigu attistibu, ka art
veica darbinieku un argjo ieintereséto pusu
tieSsaistes aptauju.

2020. gada vasara norisinajas pirma VNI un
ieintereséto pusu diskusija par uznemuma
ilgtspéjigu attistibu un atbildigu biznesu. Taja
piedalijas aptuveni 25 dazadu ieintereséto
pusSu parstavji, tostarp klientu, sadarbibas
partneru, uzraugo$o iestazu, akademiskas
vides parstavji. leintereséto pusu ieteikumi ir
ieklauti VNI ilgtspéjas aktivitadu plana, uzné-
mums ir uzsacis to istenosanu atbilstosi stra-
tegiskajam prioritatem, prioritarajiem ANO
ilgtspejas merkiem un finansu iespéjam.

> Stratégija

4+ Ir noteikti desmit biitiskie aspekti:
= Atklata, iesais- Lietotajiem
% tosa un godiga veseligi un
= uznémuma drosi Tpasumi
(@]
- prakse Piekluve
ekam
g Paraugs Kompetenti (Gl [ e ) 1 L
@ sabiedriba darbinieki,
g 2, ilgtspejigiem nakotnes Energoefekti-
515 risinaju- » darbaspéeks TR
K L Darbl'_':ek“ éku klimata
2o veseliba un ;
7 ietekme
E g drosiba
- . ligtspéjigi risi-
3 _ Darbinieku najumi bavnie-
iekjausana un ciba un darbibas B
attiecibas (materiali, atkritumi,
tdens)
- Efektivas un
2 modernas dar-
-~ 3 bavietas &ku
C lietotajiem
batiski VNI ietekme Loti batiski
4

A. Mdusu primaras ietekmes joma un galvena atbildiba -
musu pienakums un iesp€ja maksimizet musu pozitivos
centienus (veseli cilvéki, tira vide). Sie ir tie aspekti, kuros
mes varétu uznemties aktivu lomu Latvijas sabiedriba.

B. Aspekti, kas mums |auj dar-
boties - mums atbildigi jaizturas
pret saviem cilvekiem, attiecibam
un galvenajiem procesiem.

C. Aspekti, kuros mes va-
retu paradit plasakas rapes -
radit vietu cilveku un kopienu
izaugsmei.

GRI102-46

Pakalpojumi

Parvaldiba
Vide
Darba vide

Sabiedriba
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Lietotajiem veseligi
un drosi ipasumi

Drosu éku planosana, buvesana un uzturésana, lai tas vare-
tu drosi izmantot, stradat un apmekléet; veseliga darba vide
irniekiem (iekstelpu klimats, ventilacija, apgaismojums, er-
gonomika, apstadijumi, veseliga dzivesveida ieverosanas
priekSnoteikumi).

Energoefektivitate
un eku klimata ietekme

Portfela energijas patérina un siltumnicefekta gazu emi-
sijas samazinasana (energoefektivitates palielinasana un
atjaunojamo avotu izmantosana), lietojot elektribu, apkuri,
dzeseSanu, apgaismojumu; irnieka un lietotaja paradumi;
VNI padu patéring.

Ilgtspejigi risinajumi
buvnieciba un darbibas

Eku dzives cikla ietekme, materialu ietekme uz vidi, ilgtspéjigs
iepirkums, kimikalijas, Udens patérins, atkritumu apsaimnie-
koSana, parstrade, aprites risinajumi, ka ari zemes un udens
piesarnojuma noversana.

Atklata, iesaistosa
un godiga uznémuma prakse

Integritate, neitralitate un neatkariba tirgus attiecibas; atbilsti-
ba, biznesa étika un korupcijas novérsana; atklata, godiga un
skaidra publiska komunikacija, aktiva divpuséja ieintereseto
pusu iesaistiSana.

Kompetenti darbinieki,
nakotnes darbinieki

Darbinieku apmaciba un attistiba, sadarbiba ar skolam un ie-
guldijums nozares izglitiba, darbaspeka pieejamiba, visas no-
zares un pasa uznémuma pievilcigs darba devéja téls.

Darbinieku veseliba un drosiba

Darbinieku un apakSuznémeju droSiba, darbinieku fiziskas un
garigas veselibas veicinasana.

Darbinieku 1eklausana
un attiecibas

Darba prakse, darbinieku un vadibas attiecibas, darbinieku ie-
saistiSana un iekséja komunikacija, taisniga attieksme, vienli-
dzigas iespé€jas cilveékiem ar dazadu izcelsmi, cilvektiesibas un
diskriminacijas noversana; dazadibas veicinasana; caurspidi-
ga un taisniga atalgojuma sistéema un papildu labumi.

GRI102-47

Paraugs sabiedriba
llgtspejigiem risinajumiem

Daliba organizacijas, nozares sadarbiba, attistiba un inovaci-
jas; lidzdaliba politikas veidosana; sabiedribas iesaiste un at-
tiecibas ar vietgjiem iedzivotajiem, veicinot sabiedribas izprat-
ni par nozaru jautajumiem (pieméram, ilgtspé&jiga blvnieciba,
energoefektivitate, klimata ietekme, modernas darba vietas),
atbalstot vietéjas iniciativas.

Efektivas un modernas
darbavietas eku lietotajiem

Darba vietu, kas atbalsta musdienu darba paradumus (elasti-
ba, digitalas iespé&jas u. c.) nodrosinasana.

Piekluve eékam

Erta pieeja cilvekiem ar kustibu ierobeZojumiem, vecaka gada-
gajuma cilvekiem un citam neaizsargatajam grupam (lai sa-
sniegtu un izmantotu telpas); transporta savienojumi (sabied-
riska transporta tuvums, velosipedu novietnes, elektromobili,
transporta veicinasana ar zemu emisiju limeni).
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Prioritarie ANO ilgtspejas
attistibas merki

Atbalstot ANO dalibvalstu kop€jas pules cina ar Sobrid
pasaulé nozimigakajiem vides, ekonomiskajiem un
socialajiem izaicinajumiem un ANO izveidoto planu ar
17 ilgtspéjigas attistibas mérkiem jeb IAM, arT VNI pie-
vienojas tiem uznémumiem, kuri ir apnemusies sniegt
ieguldijumu pasaules ilgtspéjiga attistiba.

VNI, sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, ir noteikusi
piecus prioritaros ANO ilgtspéjigas attistibas merkus,
kas ir ciesi saistiti ar uznémuma darbibu un stratégis-
kajiem mérkiem.

VNI ir noteikti $adi prioritarie ilgtspéjigas

attistibas merki (IAM)
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Melnbaltajiem IAM vidéja prioritate VNI — netiesa ietekme
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2 > Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Sadarbiba ar 1einteresetajam pusem

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir VNI atbildigas un ilgt-
spéjigas darbibas butiska sastavdala. leinteresétas puses
noteiktas, analizejot uznémuma darbibas virzienus, sniegtos
pakalpojumus, sadarbibas partneru loku. Sadarbiba ka vertl-
ba VNI nozimé, ka uznémums veido ilgtermina sadarbibu ar
saviem klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, ta balstita uz sav-
starpéju uzticibu, solijumu pildisanu un atklatibu vienam pret
otru. Tapat tiek izvélets vienkarss, saprotams un erts komuni-

kacijas un sadarbibas veids.

VNI veido atklatu komunikaciju ar ieinteresétajam pusém, ie-
saista tas abpuséji nozimigu jautajumu risinasana. Sadarbiba
ar ieinteresétajam pusém norit dazados limenos — informesa-
nas, sarunu, konsultaciju vai ari cieSas sadarbibas l[imenr.

Viena no uznémuma pamatvertibam ir atvertiba, tas nozime
art atvertibu klientu, sabiedribas un darbinieku iniciativam.
2020. gada vasara norisinajas pirma VNI un ieintereséto pusu
diskusija par uznémuma ilgtspéjigu attistibu un atbildigu biz-
nesu. VNI ieinteresétas puses, taja skaita darbiniekus, iesaisti-
ja art llgtspéjas parskata butisko aspektu noteiksana.

VNI regulari veic klientu apmierinatibas, darbinieku iesaistes
un reputacijas péetijumus, uzklausot klientu, darbinieku un sa-
biedribas ieteikumus un viedoklus par uznemuma darbibu.
Pec ieintereséto pusu viedok|u uzklausisanas ir veikti uzlabo-
jumi klientu apkalpo$ana, uzlabotas ieksé€jas sistemas atrakai
pakalpojumu sniegSanai, izstradati klientu apkalposanas prin-
cipi. Tapat ieinteresétas puses — klienti un kopienas — tiek ie-
saistitas nekustamo 1pasumu attistibas projektos, pieméram,
Rigas pils konventa atjaunoSana notiek sadarbiba ar eksper-
tiem Rigas pils atjaunosanas padomeg, savukart Padomju oku-
pacijas upuru pieminas memorials "Vestures taktila" parskata
gada top, sadarbojoties ar Latvijas Politiski represéto biedribu.

VNI ir nozimiga ari darbinieku iesaiste un viedoklis, tadé| uz-
nemums reizi gada veic darbinieku iesaistes pétijumu. Tapat
darbinieki tiek iesaistiti art tadu nozimigu lemumu Isteno$ana,
kas skar visus stradajoSos, pieméram, aktivitates bazéta bi-
roja izveide darbinieki sniedza ierosinajumus, kas tika ieviesti
biroja projekta. Darbiniekiem ir iespéjas ierosinat dazada veida
uzlabojumus uzneémuma darbiba, darbojoties inovaciju grupa.
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Ieinteresetas puses

Vadiba Darbinieki
Padome Personals
Valde Kandidati

Klienti

Publiskais sektors
Privatais sektors

Sabiedriba
Mediji

Vietéjas kopienas
Akadémiska vide

Finansu avoti
Bankas %

R ,% //
VNI

ES struktdrfondi

Interesu parstavji
Profesionalas organizacijas
Nevalstiskas organizacijas

Politikas veidotaji

Vietéjie un starptautiskie
likumdevéji

A
Kontroles iestades

Valsts iestades

Akcionars

Finansu ministrija

GRI'102-40
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2 > Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Korporativa parvaldiba

Lai nodro$inatu VNI stratégisko mérku sasnieg-
$anu un ilgtspéju, ir izstradats un pilnveidots VNI
korporativas parvaldibas modelis.

Tasizstradats atbilstosi Organisation for Economic Cooperation
and Development (turpmak — OECD) korporativas parvaldibas
labas prakses vadlinijam, ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem,
Latvijas Republika speka esosajiem normativajiem aktiem un
ir ieklauts apstiprinataja darbibas stratégija.

VNI korporativas parvaldibas politika ir definéti principi uzné-
muma merku sasniegSanai un darbibas uzraudzibai, ka art ar
darbibu saistito risku parvaldisanai.

VNI ir sagatavojusi ar korporativas parvaldibas zinojumu par
2020. gadu. Zinojums sagatavots, ieverojot 2020. gada nogalé
Tieslietu ministrijas pasparne darbojosas Korporativas parval-
dibas konsultativas padomes izstradato Korporativas parval-
dibas kodeksu un OECD Publiskas personas kapitalsabied-
ribu korporativas parvaldibas vadlinijas noteiktos principus.
Lai uzlabotu korporativo parvaldibu, VNI atbilsto$i tas vidéja
termina darbibas stratégija planotajam péc savas iniciativas

GRI102-18

Korporativas parvaldibas modelis / principi

Caurskatamiba
un atklatiba

ligtspéjiga un
atbildiga
uznémeéjdarbiba

Akcionaru sapulce

Skaidras lomas,
pienakumi un
atbildiba

INGEIS
audits

Etika un interedu
konfliktu novéersana

Aktualas uznémuma
politikas (atalgojuma,
risku vadibas u.c.
politkas)

ir aicinajusi Baltijas Korporativas parvaldibas institutu veikt
uznémuma korporativas parvaldibas auditu. Audita gala zino-
jums tika sanemts 2021. gada februari, un VNI jau ir izvertéjusi
ieteikumus un uzsakusi to pakapenisku ievieSanu.

¢ Korporativas parvaldibas zinojums par 2020. gadu

=

Uznémuma vértibas

un iekséja kultdra
Padome _> ERUEE)  *—*  Kvalitativi procesi
audits
Pardomatas attiecibas
° ® arieinteresétajam
pusém
Valde
Efektiva iekséjas
e

kontroles vide

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot korporativas par-
valdibas labo praksi, nodalot stratégisko un operativo vadibu.
Uznémuma ir trispakapju parvaldes struktdra. VNI parvaldibu
isteno akcionaru sapulce, padome un valde. Publiskas per-
sonas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajos gadijumos IéEmumus pienem ari Ministru ka-
binets ka augstaka lemgjinstitucija.
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Korporativas parvaldibas politika

VNI ir spéka uznémuma padomes apstiprinata Korporativas
parvaldibas politika. Tas merkis: atbilstosi vienotam OECD
valsts uznémumu parvaldibas vadlinijam definét principus
pasakumiem, kas paredzéti VNI darbibas mérku sasnieg$a-
nai un uzraudzibai, ka art ar uznémuma darbibu saistito risku
novertésanai un parvaldisanai.

Vides un energoparvaldibas politikas

Viens no VNI stratégiskajiem mérkiem ir ilgtspé&jiga un efek-
tiva darbiba, tade| uznemuma ir izstradatas Vides politika
un Energopolitikas, kas tiek istenota saskana ar standartu
ISO 50001.

Piesardzibas pieeja

VNI pieeja ietver korporativas parvaldibas principu, Kvalitates
politikas, Risku vadibas politikas, noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas novérSanu reguléjoSo normativo aktu izpildi.
Tapat visiem darbiniekiem ir saisto$a VNI Profesionalas éti-
kas politika.

Kvalitates politika

VNI Tsteno arf Kvalitates politiku atbilsto$i 1ISO 9001:2015 stan-
darta prasibam un VNI pamatvértibam. Kvalitates politika ir

batisks priekSnoteikums uznémuma stratégijas Tstenosana,
nodrosinot pakalpojuma sniegSanu saskana ar ar€jo un iekse-
jo normativo dokumentu prasibam, veicot sistematisku nekus-
tamo 1pasumu parvaldibu, analizéjot klientus un to vajadzibas.
Kvalitates politiku realizé visas uznémuma strukturvienibas,
un ta ir saistosa visiem VNI darbiniekiem.

Noziedzigi iegutu lidzeklu
legalizacijas noversana

RUpéjoties par dro$u un caurspidigu uznéméjdarbibas vidi, VNI
Tsteno principu "pazisti savu klientu". Uznemums parliecinas
par klientu naudas [idzek|u izcelsmi un izpilda citas Noziedzigi
iegUtu idzek|u legalizacijas un terorisma un proliferacijas fi-
nansésanas noversanas likuma prasibas. Profesionalas etikas
politika nosaka principus, kas jaievéro, lai sekmétu VNI straté-
gisko prioritasu Tsteno$anu.

Trauksmes celsana

VNI ir apstiprinata lek$éjas kontroles sistéma korupcijas un
intereSu konflikta novérsanai 2019.-2021. gadam. Ja kadas
personas riciba ir nonakusi informacija vai pastav pamatotas
aizdomas par korupciju, krapsanu, interesu konfliktu vai jeb-
kada cita veida pretlikumigam darbibam, kuras ir iesaistits
uznémums un ta darbinieki, VNI majaslapa aicina sniegt $o
informaciju, izmantojot kadu no sazinas veidiem — aizpildot
tieSsaistes anketu vai rakstot uz e-pasta adresi etika@vni.lv.
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Risku parvaldiba VNI

VNI darbiba un mérku sasnieg$ana ir saistita ar dazada veida
riskiem. VNI ir izstradata Risku vadibas politika, un tas meér-
kis ir nodrosinat vienotu un saskanotu pieeju uznémuma risku
vadibai — risku identificeSanai, risku novertésanai, risku ma-
zinasanas un kontroles pasakumu ievieSanai, risku zinoSanai,
risku procesa uzraudzibai un kontrolei, ka ari noteikt risku va-
dibas procesa iesaistito struktarvienibu un darbinieku piena-
kumus un atbildibu.

Risku vadiba veidota, ieverojot "tris aizsardzibas liniju” principu. Ta
ir starptautiski atzita laba prakse risku vadiba, kur organizacijas
risku vadiba nosaciti tiek sadalita tris aizsardzibas [inijas: prima-
ra risku vadiba (pirma aizsardzibas [inija), risku vadibas procesa
uzraudziba un kontrole (otra aizsardzibas lnija) un neatkarigas

parliecibas sniegsana/ ieksejais audits (tresa aizsardzibas linija).

VNI tiek uzturéts risku, k& art incidentu registrs. Katru gadu
risku registrs un taja ieklautie risku mazinasanas pasakumi
tiek atjaunoti, tadejadi pielagojoties uznemejdarbibas videi
un tendencém. Risku novertésana tiek veikta visos uznému-
ma parvaldibas procesos. Risku vadibas process tiek reali-
z&ts visas VNI struktlrvienibas un tas ir saistoss visiem uz-
nemuma darbiniekiem.

> Korporativa parvaldiba

Ziedosanas (davinasanas) politika

Ziedo$anas politika definé VNI ziedo$anas pamatprincipus,
lai veicinatu uznemuma vidéja termina darbibas stratégijas
2018.-2022. gadam Tsteno$anu un ilgtspé&jigu attistibu. VNI
apstiprinatie korporativas socialas atbildibas stratégiskie
virzieni, kuru ietvaros uznémums veic ziedoSanas (davinasa-
nas) aktivitates, ir ilgtspéjiga vide, kultlrvesturiska mantoju-
ma saglabasana un attistiSana, drosas darba vides attistiba,
inovacijas nekustamo Ipasumu attistiba un parvaldiba. Par
ziedoSanas (davinasanas) iniciativam lemj ZiedoSanas (da-
vinasanas) iniciativu izvértésanas komisija un valde.

Atklata komunikacija

VNI Tsteno vienotu iek$€jo un aréjo komunikaciju, nodrosina
informacijas atklatibu un pieejamibu par uznemuma darbibu
un daudzveidigu komunikaciju, ka ari isteno vienotus korpo-
rativas komunikacijas vadibas pamatprincipus, sadarbojoties
ar ieinteresétajam pusém. VNI praktizé principu "darbinieki uz-
zina pirmie’, ka ar1 ieksgjas un argjas komunikacijas sinhroni-
zaciju. Uznémums veido atklatu komunikaciju ar ieintereséta-
jam pusém. VNI izmanto dazada veida komunikacijas kanalus
un taktikas, rup€joties, lai tas sniegta informacija ir pieejama
dazadam auditorijam ar atskirigiem mediju lietoSanas paradu-
miem. VNI komunikacijas aktivitates tiek istenotas atbilstosi
noteiktiem komunikacijas virzieniem un planam, kas balstits
uz uznémuma stratégiskiem merkiem un darbibas planu.
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Uznémuma struktira

IEKSEJAS DROSIBAS
PARVALDNIEKS

FINANSU
PARVALDE

Biznesa izvértésanas
un analizes dala

Biznesa kontroles
un atskaisu dala

Gramatvedibas
dala

> Korporativa parvaldiba

VALDES
PRIEKSSEDETAJS

KORPORATIVAS
KOMUNIKACIJAS UN
ILGTSPEJAS DALA

PERSONALA
VADIBAS DALA

KORPORATIVAS VADIBAS
UN STRATEGIJAS DALA

Kvalitates un risku vadibas
sektors

BIZNESA IZCILIBAS DALA

Katrs VNI valdes loceklis parrauga noteiktas
struktdrvienibas (parvaldes, dalas un sektorus).

Apstiprinats 27.07.2021. Stajas spéka ar 01.09.2021. Protokollemums Nr. VPL-21/32-21

IZPILDDIREKTORS

JURIDISKA
PARVALDE

Juridiska dala

Tiesiska nodrosinajuma
sektors

Bavniecibas atbalsta
sektors

NT formé3anas
un registracijas dala

Tiestbu aktu dala

PADOME

VALDE

IEPIRKUMU DALA

IT DALA

Biznesa IS attistibas sektors

IT infrastruktidras attistibas
un uzturésanas sektors

ADMINISTRATIVA DALA

Dokumentu
parvaldibas sektors

Valdes birojs

IEKSEJA AUDITA DALA

VALDES
LOCEKLIS

NTATTISTIBAS
PROJEKTU PARVALDE

Valsts budzeta projektu
portfela vadibas dala

Arvalstu finandu instrumentu
projektu portfela
vadibas dala

Uzturésanas projektu
portfela vadibas dala

Blvuzraudzibas
dala

Baves informacijas
modelésanas
un vadibas dala

VALDES
LOCEKLIS

NTAPSAIMNIEKOSANAS
UN TEHNISKAS
UZTURESANAS

PARVALDE

NT tehniskas uzturé3anas dala

NI tehniska servisa
sektors

Energoparvaldibas
sektors

Uzkopsanas
pakalpojumu sektors

NI apsaimnieko3anas dala

NTIZNOMASANAS UN
PARDOSANAS PARVALDE

NI izvértésanas dala
NT realizacijas dala

Apbuvétas zemes
atsavinasanas un nomas dala

Klientu apkalposanas
un atbalsta dala

NTPORTFELA VADIBAS
PARVALDE

NI portfela
vadibas dala

NT portfea
attistibas dala
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Valde un padome

Atbilstosi VNI statitiem padomé ir tris locekli un valdg, sakot ar 2020. gadu, ir tris valdes locekli.

Uz vakanto valdes locekla nekustamo Tpasumu attistibas jautajumos amatu parskata gada izsludinats konkurss.

Renars | Andris
Griskevics Varna
valdes priekssedetajs valdes loceklis

Uznémuma valdes locekla amatu 2020. gada ienemusi ar
Ojars Valkers (no 28.12.2019. idz 01.04.2020.) un Janis
lvanovskis-Pigits (no 16.11.2019. lidz 15.05.2020.).

Garisons Braunfelde

padomes priekSsedeétajs padomes locekle

VNI padomes priek$sédétaja vietnieka amatu 2020. gada
ienéma Inta Komisare (no 20.10.2016. lidz 18.10.2021.).

Jolanta
Plume

padomes locekle
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> Valde un padome

Renars Griskevics

valdes priekssedetajs

Valdes priekSsédétajs no 2020. gada 6. janvara.
Valde iecelts uz pieciem gadiem.

Renaram Griskevicam ir liela pieredze starptautisku uzne-
mumu vadiba, digitalaja transformacija un korporativaja par-
valdiba, ka arT pieredze biznesa vadiba Latvija, Centralaja un
Austrumeiropa.

Vadijis uznemumu "FTS Baltic", atbildot par razoSanas uz-
nemuma darbibas uzsaksanu, stratégiju un investicijam
Latvija. Desmit gadu ieneémis vadoSus amatus buvmateria-
lu razotaja CEMEX strukturvienibas dazadas valstis, gustot
plasu pieredzi operativas darbibas, finansu un investiciju uz-
raudziba, stratégiskaja planosana un iepirkumu parraudziba.

No 2016. lidz 2018. gadam — CEMEX Baltic's & Finland
bijis finanSu un administrativais direktors un Latvijas
Tirdzniecibas un rupniecibas kameras Rupniecibas kompe-
tenCu padomes loceklis.

No 2011. lidz 2015. gadam vadijis "CEMEX" grupas uznému-
mus Ungarija, lidz 2011. gada oktobrim pildijis SIA "CEMEX"
flnansu un administracijas direktora pienakumus, ka art bijis
parstavis Arvalstu investoru padomé Latvija un Amerikas
Tirdzniecibas palata.

R. Griskeviés Latvijas Universitaté ieguvis magistra gradu
Eiropas studijas un bakalaura gradu uznemeéjdarbibas vadi-
ba. Papildus apmeklégjis vietgjas un starptautiskas macibas
Baltijas Korporativas parvaldibas instituta, profesionalu valdes
locek|u apmacibu u. c.
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> Valde un padome

Andris Varna

valdes loceklis

Valdes loceklis no 2017. gada 1. oktobra.
Valde iecelts uz pieciem gadiem.

No 2011. gada hdz 2017. gada septembrim bijis AS "SEB
banka" nekustama Tpasuma un telpu apsaimniekoSanas va-
ditajs Latvija un Baltija. Galvenie sasniegumi Saja amata —
SEB biroju, telpu un filialu Latvija un Baltija nomas portfela
optimizacija un musdienigas darba vides un vietas koncepta
izstrade un ievieSana, ka arT nekustamo 1pasumu / telpu un
saistito izmaksu budzeta optimizacija.

A. Varna Rigas Tehniskas universitates Inzenierekonomikas
un vadibas fakultaté ieguvis profesionalo augstako izglitibu
ekonomika, ka arT profesionalo augstako izglitibu uznemej-
darbiba un vadisana.

A.Varna ir vienigais sertificétais nekustama Tpasuma vaditajs
(Certified Property Manager, CPM®) Baltijas valstis, sertifi-
katu izsniedz visa pasaulé pazistamais un atzitais Institute
of Real Estate Management®, ASV. A. Varna turpina papildi-
nat savu izgltibu Lielbritanijas British Institute of Facilities
Management.
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> Valde un padome

Janis Garisons

padomes priekssedetajs

Par pagaidu padomes locekli iecelts 2019. gada 30. decembr,

par padomes priekSsédétaju ieveléts 2020. gada 8. janvari.

Janis Garisons kop$ 2015. gada ir Aizsardzibas ministrijas
valsts sekretars. Saja iestadé ienémis art vairakus citus va-
dosus amatus: no 2013. idz 2015. gadam bijis Aizsardzibas
ministrijas valsts sekretara vietnieks — politikas direktors, no
2009. idz 2013. gadam — politiskais direktors, no 2007. lidz
2009. gadam — Krizes vadibas un mobilizacijas departamenta
direktors un no 2005. lidz 2007. gadam — Krizes vadibas un
mobilizacijas departamenta direktora vietnieks.

Pirms tam J. Garisons stradajis Arlietu ministrija, kur no 2004.
lidz 2005. gadam ienémis DrosSibas departamenta direktora
amatu, no 2004. lidz 2005. gadam bijis NATO un Eiropas drosi-
basnodalasvaditajsunno2002.lidz2003. gadam — Regionalas
sadarbibas un ierocu kontroles nodalas vaditajs. No 1999. lidz

2002. gadam J. Garisons bijis Latvijas véstniecibas Norvégija

Pirmais sekretars un no 1997. lidz 1999. gadam — Arlietu mi-
nistrijas Krievijas un Neatkarigo Valstu Sadraudzibas valstu
nodalas vaditajs.

J. Garisons ieguvis magistra gradu stratégiskajas studijas
ASV Armijas kara koledZza un magistra gradu vestures zi-
natné Latvijas Universitates Veéstures un filozofijas fakulta-
té. Papildindjis zinasanas Zenévas Dro$ibas politikas centra
Sveicé, ka arf apguvis pretterorisma kursu ASV.

J. Garisons sanemis virkni apbalvojumu, tostarp ceturtas
Skiras Viestura ordeni, Ministru kabineta Atzinibas rakstu
un Ministru prezidenta Pateicibas rakstu. Kops 2016. gada
J. Garisons dien Zemessardze.
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> Valde un padome

Ieva Braunfelde

padomes locekle

Par pagaidu padomes locekli iecelta 2019. gada 30. decembrr.
Par padomes priekSsedetaja vietnieci ieveléta 2021. gada 20. oktobri.

levas Braunfeldes darba pieredze saistita ar darbu valsts par-
valde, Finansu ministrijas administrativa darba parraudzibu.
|. Braunfeldes vadiba tiek nodrosinata politikas izstrade un ko-
ordinacija valsts nekustamo Tpasumu joma, ka ari publiskas
un privatas partneribas un publisko iepirkumu joma.

No 2014. gada 5. maija lidz Sim bridim I. Braunfelde ir Finansu
ministrijas Administracijas vaditaja. Darba pienakumos ietilpst
FinanSu ministrijas administrativa darba planoSana un vadisana.

|. Braunfelde Latvijas Universitates Juridiskaja fakultate iegu-
vusi magistra gradu tiesibu zinatné un diplomu par jurista kva-
lifikacijas iegusanu, ir bakalaura grads ekonomika. Zinasanas
papildinatas dazados kursos par Eiropas Savienibas jautaju-
miem, ka arl apgustot starptautiskos gramatvedibas un revi-
zijas standartus.
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> Valde un padome

Jolanta Plume

padomes locekle

Par padomes locekli iecelta ar 2021. gada 19. oktobri.
Padome iecelta uz pagaidu laiku.

Jolantas Plumes darba pieredze saistita ar darbu valsts par-
valdée no 2000. gada, vairak ka desmit gadu parraugot pasval-
dibu finansialo darbibu un, sakot no 2014. gada, pildot valsts
sekretara vietnieka budzeta jautajumos darba pienakumus.
Parvalda jautajumus, kas saistiti ar budzeta planosanu, prio-
ritasu noteikSanu, personala vadibu, darbu organizéSanu un
procesu parskatiSanu un efektivizéSanu.

Latvijas Universitates Ekonomikas fakultaté ieglts magistra
grads Makroekonomikas programma, ka ari statistikas spe-
cialitate. Papildus iegutas zinasanas par projektu vadibu, kri-
zes parvaldibu, procesu vadibu, stratégisko personala plano-
Sanu, risku parvaldibu un citam jomam.

Jolanta Plume pilda arT Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes
un kultras organizacijas (UNESCO) Latvijas Nacionalas komi-
sijas Asamblejas locekles pienakumus un ka Finansu ministri-
jas delegéta parstave ir iecelta Liepajas specialas ekonomis-
kas zonas valdes locek|la amata.

Jolanta Plime sanémusi virkni apbalvojumu, tostarp
2019. gada sanémusi Triju Zvaigznu ordeni (Il Skira) un iecelta
par ordena komandieri.
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1 > Mes klientiem

Musu klient:

VAS "Valsts nekustamie pasumi" augstu verte ilgtspéjigu sadarbibu ar klientiem, tapéc proaktivi
un mérktiecigi 1steno unikalus nekustama ipasuma attistibas un parvaldibas risinajumus,

kas ir pielagoti katra klienta vajadzibam. VNI biznesa modelis ir orientéts uz klienta vajadzibu
apmierinasanu. Apmierinati klienti ir viens no uznémuma stratégiskajiem mérkiem.

VNI klientu loks ir plags: tas ir gan valsts un pasvaldibu iesta-
des, gan ari fiziskas un juridiskas personas.

Butisks uznémuma klientu segments ar visplasako pakal-
pojumu klastu ir publiskais sektors, proti, ministrijas un to

paklautiba esosas institucijas, ka art valsts kapitalsabiedribas
un atvasinato publisko personu iestades. Nozimigako klientu
vidu ir iestades, kas gada par valsts un iedzivotaju droSibu un
aizsardzibu, skolas, muzeji un kultdras iestades, kas rup€jas
par Latvijas kultarvértibu saglabasanu, tiesibsargajosas iesta-
des, ka ari reprezentativas iestades, kas kopj Latvijas vertibas
un télu pasaulé.

Otrs |oti nozimigs VNI klientu segments ir komercnomas klien-
ti. Tas ir gan fiziskas personas, gan juridiskas personas, kas
noma VNI valdijuma vai ipasuma esodus nekustamos ipasu-
mus. VNI piedava nomat gan veikalu un restoranu, medicinas
iestazu, biroju telpas, gan rupniecibai nepiecieSamas razosa-
nas telpas un autostavvietas.

Vél viens uznémuma darbibas virziens ir valsts delegéto funk-
ciju izpilde, ta ietvaros VNI iznoma un pardod valsts zemi, kas
atrodas zem ipasniekiem piederosam ekam.

'Esam neizsakami pateicigi VNI par Covid-19
krizes laika sniegto atbalstu! Tiesi pateicoties VNI
atbalstam, vél neesam slégusi uznémumu, ka ari
nu jau spéjam saskatit "gaismu tunela gala’,

jo Krize masu jomu skara vistiesakaja veida.
Vélgjos ari izteikt personigu pateicibu madsu majas
pasreize€jai parvaldniecei Initai Pilatei. Sesu gadu
laika, kops nomajam telpas no VNI, esam piere-
dzéjusi vismaz piecus dazadus parvaldniekus, bet
tiesi Initas apsaimniekosanas laika musu nomatas
koplietosanas telpas ir butiski uzlabotas. Ir izre-
montéta kapnu telpa, €ka ir sakartota ugunsdrosi-
bas sistéma, ka ari veikts fasades remonts un logu
nomaina. Uzskatu, ka Inita viennozimigi ir labakais
un atbildigakais VNI darbinieks, ar kuru mums ir
nacies sadarboties."

Gunta Rasa

SIA Healthy Boutique
valdes locekle
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Klientu apkalposana

Par klientu apkalpo$anu stratégiska liment riip€jas Nekustama ipasuma portfela vadibas parvalde,

kuru veido profesionalu nekustama ipasuma vaditaju komanda. Nekustama Tpasuma vaditaju parraudziba
ir aptuveni 450 €ku un bavju viena miljona kvadratmetru platiba. Nekustama Tpasuma vaditaji gada

par aptuveni 280 publiska sektora klientiem — valsts parvaldes iestadem.

Nekustama Tpasuma vaditaju atbildiba ir nekustamo Tpasumu
rentabilitate un parvaldiba, to vértibas saglabasana un ilgtspé-
jas nodrosinasana. Darba pienakumos ietilpst darijjumu par-
valdiba un ienémumu vadiba, ka ari rupes par klientu attiecibu
vadibu un apmierinatibas limena celsanu.

Nekustamo Tpasumu lietotajiem tuvakie sadarbibas partneri
ikdiena ir namu parvaldnieki, kuri rip€jas par telpu parnem-
Sanu un nodoSanu, atbild par apsaimniekoSanas un remonta
darbu planosanu un organizeésanu, kontrole ligumu izpildi, ka
art gada par aktualajiem datiem un informaciju dazados regis-
tros un datu bazes.

Gan publiska, gan privata sektora klientiem butisku atbal-
stu sniedz klientu apkalpoSanas centru specialisti Riga,
Daugavpill un Liepaja. VNI Tpasumu lietotajiem ir piegjams
pakalpojums "24/7" — diennakts bezmaksas atbalsta talru-
nis 80002000, e-pasts atbalsts@vni.lv, ka arl mobila lietotne
"VNI Klientu atbalsts’, kuru €kas lietotaji un viesi var izmantot

problémjautajumu situacijas. Parskata gada ievérojami sama-
zinats pieteikumu risinasanas laiks — steidzamos gadijumos
risinajums klientiem tiek nodrosSinats tris dienu laika, savukart
normalas steidzamibas gadijumos — ménesa laika (ieprieks

tie bija divi méenesi).

Klientu apkalposanas specialisti ikdiena rup€jas par nomas Ii-
gumu vadibu vairakiem ttkstosiem klientu, kuri no VNI noma
zemi valsts delegéto funkciju ietvaros vai telpas komercdarbi-
bai. Klientu apkalpoSanas specialistu parzina ir art sadarbiba
ar debitoriem, klientu stdzibu administrésana, ka ari pieteikto
problémjautajumu virzibas uzraudzisana. Tapat klientu apkal-
poSanas specialisti konsulté klientus par uznémuma snieg-
tajiem pakalpojumiem. VNI klientu apkalpo$anas specialisti
sniedz atbalstu ar Valsts vienotas nekustamo Tpasumu uz-
skaites sistémas lietotajiem, konsultgjot par piek|uvi sistemai
un tas lietoSanu, pieméram, datu ievadi un atskaisu iegusanu.
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Klientu apmierinatiba

Ripes par klientiem ir viens no VNI ikdienas galvenajiem uzdevumiem. Lai klienti sanemtu
arvien augstakas kvalitates pakalpojumus, uznémums nepartraukti pilnveido gan ieks€jos

procesus, gan sadarbibu ar klientiem.

2020. gada uzsakta klientu attiecibu vadibas risinajuma ieviesa-
na, kas |aus nodrosinat kvalitativaku un atraku atbalstu, uzlabot
datu drosibu, ka ari nodrosinat pilnvertigu informacijas pectecibu.

RUpégjoties par klientu informéetibu, kops 2020. gada papildus
klatienes sarunam publiska sektora klienti sanem regularas ik-
menesa atskaites — prezentacijas par aktualitatem. Ta klienti
uzzina informaciju par paveiktajiem un planotajiem darbiem
Ipasumos, darba vides uzlabojumu projektu virzibu, "24/7" ap-
saimniekoSanas pieteikumu virzibu, ka ar par attistibas projek-
tu virzibu. Ertakai sazinai ar uznémumu un apsaimnieko$anas
pieteikumuiesniegSanaiirizveidota ari mobila lietotne. Lietotne
"VNI Klientu atbalsts" lauj iesniegt apsaimnieko$anas pieteiku-
mus, pievienot tiem fotografiju, ka ari sanemt informaciju par
pieteikuma virzibu.

Lai klienti vienmer sanemtu vienotu, iesp&jami augstas kvalita-
tes pakalpojumu, VNI parskata gada izglitoja parvaldniekus. Ir
izstradats klientu apkalpoSanas zelta standarts, ar kura butis-
kajiem principiem iepazistinati ari pasi klienti.

2020. gada VNI pilotprojekta ietvaros novértéja sniegtos uz-
kopSanas pakalpojumus. Pilotprojekta laika gutas atzinas
2021. gada |ava pilnveidot uzkopsanas pakalpojumu uzraudzi-
bu, tadgjadi ievieSot uzlabojumus pakalpojumu kontrolé strate-
giskajos Tpasumos.

Par to, lai klienti sanemtu augstas kvalitates pakalpojumus, VNI
rup€jas arl nekustamo ipasumu attistibas projektu istenosanas
laika. VNI stiprina iek3&jo kompetenci un sniedz bavuzraudzi-
bas pakalpojumu, kas lauj operativak reagét probléemu situaci-
jas objekta un savlaicigi, noverst konstatétas nepilnibas un
tadejadi sniegt klientiem iespejami kvalitativaku pakalpojumu.
Tapat attistibas projektos VNI izmanto dazadus digitalos risina-
jumus, pieméram, bives informacijas modeléSanu jeb BIM, kas
lauj ietaupit ne tikai klienta finansu resursus, bet art laiku.

Katru gadu VNI veic klientu apmierinatibas pétijumu, kas pa-
[idz izvertet publiska sektora klientu apmierinatibu un lojalitati.
Publiska sektora klientu apmierinatibu un lojalitati VNI méra, iz-
mantojot starptautiski atzitu metodi — TRI*M indeksu, tadejadi
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_ 100
gustot ieskatu par to, cik apmierinati ir VNT publiska sektora iﬁgﬁ%ﬁ .
klienti, vai tie ir gatavi VNI pakalpojumus rekomendét citiem un noturiba 80
vai redz VNI konkurétspéjigo prieksrocibu un vélas VNI snieg- a a a
tos pakalpojumus izmantot arT turpmak. 60 a

Lidzigi ka ieprieksgjos gados publiska sektora klienti sadarbi- 40 m a a

bu ar VNI kopuma veérté pozitivi. Parskata gada, salidzinot ar

ieprieksgjiem gadiem, ieverojami audzis klientu apmierinati- S 20
bas raditajs, TRI*M indeksa punktos sasniedzot 61 punktu un kliengu Eiropa
. R turll
vertejumu Vldejl augsts. rorbe 0 2017 2018 2019 Pasaule B2B Eiropa Baltijas valstis  Industry Products ~ Utilities**
klienti B2B klienti B2B klienti and Services* B2B klienti
B2B klienti
Baze: n=117 n=131 n=132 n=774000 n=505000 n=26000 n=98000 n=18000
* IPS - Industrialo produktu razosana un B2B pakalpojumu sniegSana , ** Komunalo pakalpojumu nozare
Kopeéja apmierinatiba Rekomendesana Turpmaka izmantosSana
Cik % no visiem klientiem ir kopuma Cik % no visiem klientiem ieteiktu VNI Cik % no visiem klientiem izmantotu
apmierinati ar VNI pakalpojumiem? pakalpojumus saviem biznesa partneriem? VNI pakalpojumus atkal/turpmak?
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Sudzibu 1zskatisana

Klientu stdzibas vai neapmierinatiba par VNI kompetencé
esoSajiem jautajumiem vai darbinieku ricibu rada iespéju piln-
veidot sniegtos pakalpojumus, uzlabot sadarbibu ar klientiem,
ka arl attistit uznemuma ieksejos procesus. Parskata gada
VNI papladinaja sidzibu definiciju, ietverot ari pakalpojuma
"24/7" sanemtos pieteikumus, kuriem ir kavéti izpildes termini,
pat ja klients nav iesniedzis sudzibu.

Par sudzibu uznemums uzskata mutiski vai rakstveida izteik-
tu neapmierinatibu par VNI kompetencé eso$u jautajumu, kas
saistita:

ar sniegtajiem pakalpojumiem, ja apsaimniekoSanas pie-
teikumam tiek kavéts risinasanas termins vai problema
nav risinata;

ar VNI darbinieku ricibu, ko izverté Etikas komisija;

ar neefektivu procesu organizésanu, kas radijusi neizprat-
ni vai neapmierinatibu, ka art ieteikumus uzlabojumiem.

Savu viedokli par VNI sniegtajiem pakalpojumiem vai darbi-
nieku ricibu ikviens var izteikt, rakstot oficialu véstuli, apmek-
lgjot klientu apkalpoSanas centrus, izmantojot pakalpojumu
'24/7", pauzot tos atbildigajiem darbiniekiem vai izmantojot

anonimos zinosanas rikus. Uznémums sudzibas izverté un
sniedz atbildi iesniedz&jam, ka ari virza iniciativas pakalpoju-
mu kvalitates celSanai.

2020. gada VNI ieviesa jaunu sidzibu vadibas sistému un re-
gistru. Jauna pieeja |auj dinamiskak sekot 1dzi ne tikai klientu,
bet arf sadarbibas partneru apmierinatibai ar VNI sniegtajiem
pakalpojumiem un sadarbibas procesu. Jauna pieeja parskata
gada |avusi identificét arT sistematiskas stdzibas, ko ieprieks
konstatét nebija iesp&jams, pieméram, saistiba ar e-dokumen-
tu apriti. Jauna pieejas un paplasinatas sudzibu definicijas dé|
dati par sudzibam nav tiesi salidzinami.

Péc parskata gada, 2021. gada pirmaja pusgada bija vero-
jama sudzibu skaita samazinasanas par 32 %, salidzinot ar
2020. gada stdzibu skaita vidgjiem raditajiem. Sudzibu skaita
samazinasanas ir saistita ar uzlabojumiem procesu kontrolg,
e-dokumentu risinajumiem klientiem, ka art ar nomas, par-
valdibas un gramatvedibas darbibas uzlabojumiem. Sudzibu
skaita samazinasanos veicinaja 2020. gada nodroSinata re-
gulara atgriezeniska saite ar klientiem par sadarbibu, izstra-
datais klientu apkalposanas zelta standarts parvaldniekiem
un istenota kampana.

=
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Drosi 1pasumi sabiedribai

VNI izprot nepiecieamibu nodro$inat augstu kvalitates un drosibas limeni sniegtajiem
pakalpojumiem gan projekta izstrades, gan buvniecibas laika, gan péc tam, parvaldot
nekustamo Tpasumu. VNI ripéjas, lai ipasumi bitu droéi ikvienam sabiedribas loceklim.

RUpes par ekas un ikviena tas apmekléetaja drosibu sakas jau
projekta idejas izstrades laika. Ikviens attistibas projekts top
sadarbiba ar klientiem, arhitektiem, btvuznémejiem un ci-
tiem partneriem. Ikvienu ipaSumu attistam, ieverojot ne tikai
normativajos aktos noteiktas prasibas, bet arT katra klienta
darbibas specifiku, iespéjas, vajadzibas un strategiskos attis-
tibas mérkus.

Atjaunotos namus aprikojam ar automatizétiem inzenier-
tehniskajiem risinajumiem €eku parvaldibai, siltumapgades,
dzeséSanas un ventilacijas sistémam. VNI attistibas projek-
tos, ja vien tas ir iespéjams, tiek Tstenoti energoefektivitates
uzlabosanas pasakumi, kas Jaus mazinat energijas patérinu
nakotng, ka art vides pieejamibas pasakumi, lai atjaunotas
telpas butu pieejamas un drosas personam ar invaliditati.

Lai gan VNI, gan sabiedriba bitu parliecinati par attistito ipa-
Sumu kvalitati, izmantoto materialu un iestrades tehniku at-
bilstibu, uznémuma izveidota Buvuzraudzibas dala. Lielako
attistibas projektu bavuzraudzibu uznémums veic, izmantojot

iekSgjos resursus, tapat notiek darbs pie droSibas prasibu at-
tistibas buvlaukumos.

Bivniecibas procesa tiek izmantotas digitalas tehnologijas —
BIM jeb blves informacijas modeléSana, lazerskenésana, ka
ari ipasas izpéetes metodes. Tas pielietotas, pieméram, Rigas
pils kastela. Ekas digitalais dvinis un rGpiga izpéte lauj konsta-
tet iespejamas problemas projekta un savlaicigi tas noverst,
ietaupot gan finanses, gan laiku, gan sniedzot parliecibu, ka
buvdarbi ir veikti atbilstosi normativo aktu un projekta prasi-
bam un eka ir lietotajiem drosa.

Parvaldot nekustamos ipasumus, VNI riipéjas, lai tie bdtu droi
lietotajiem, atbilstu normativo aktu prasibam un butu ilgtspéji-
gi parvalditi. Uznemums veic regularu vizualo un tehnisko ap-
sekoSanu, remontdarbus, tehnisko uzturésanu un uzkopSanu,
ka art plano 1pasuma attistisanu.

Operativu informaciju par €kas drosSibu un riskiem parvaldita-
jos Ipasumos uznémums sanem atbalsta dienesta "24/7", kur

jebkuram ekas lietotajam vai apmeklétajam ir iespgja informet
VNI par problémsituacijam, nepiecie$amajiem remontdarbiem
vai citiem ar eékas apsaimniekoSanu saistitiem jautajumiem.

Ipasumos, kas klientiem nodoti, sledzot apsaim-
niekoSanas un lietoSanas ligumu, par to
uzturéSanu un drosibu rapes ir uz-
némusies pasi klienti.

"L N

"
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Vidi degradejosu buvju sakopsana

Viens no VNI vidgja termina darbibas izaicinajumiem ir kvali-
tativs valsts nekustamo Tpasumu portfelis nakotné — vértigu
valsts IpaSumu saglabasana un attistiSana, kas |autu izveidot
ilgtspéjigus birojus valsts parvaldes funkciju nodrosinasanai.
Tapéc kapitalsabiedribas prioritate ir esoSo nekustamo pasu-
mu portfela sakartosana, nodalot valsts parvaldei nepiecieSa-
mos objektus no nepiemérotiem un zaudejumus radoSiem.

Valsts méroga nav pieejama vienota statistika par kop€jo
degradéto buvju skaitu, tapat ari daudzviet atskiras izpratne
par to, kas ir vidi degrad€josa buve un kura kategorija — A, B
vai C (ar nelielam degradacijas pazimem) — ta iederas. Ir pa-
mats secinat, ka lielaka dala degradeto pasumu ir privatipa-
Sumi, savukart VNI un padvaldibu parzina esoso vidi degradé-
joSo objektu skaits ir neliels.

AtbilstoSi Ministru kabineta rikojumiem vai tiesas spriedu-
miem VNI parvaldiba ik gadu nonak virkne dazadu Tpasumu,
piemeéram, citu valsts instituciju nekustamie fpasumi, kas vairs
nav nepiecieSami to funkciju istenoSanai, ka arf bezmantinie-
ku manta. Nereti Sie Tpasumi ir slikta tehniska stavokli, atbilst
grausta statusam, pasi tas vérojams regionos.

Ipasumiem nonakot VNI parvaldiba, tiek novértéts katra pa-
Suma stavoklis, iesp€jas to izmantot valsts parvaldes vajadzi-
bam un 1pasumu ilgtspéjigas attistibas scenariji. llgtermina

valstij neizmantoto Tpasumu uzturéSana ir darga, tapec vairu-

ma gadijumu tie tiek atsavinati vai nodoti citiem valditajiem.

P&dejo tris gadu laika VNI mérktiecigi ir mazinajusi degradéto
buvju apjomu visa Latvija. Lielakoties tas veiksmigi izdodas,

vidi degradejosas
buves papildinajusas
portfeli 2020. gada

59 pardotas 4 nojauktas

5 nodotas valdijuma citam publiskajam

14

personam, tadejadi radot iespéju
to jaunai attistibai

kulturvesturiskajam ekam
atjaunotas fasades un jumti

pateicoties aktivam pardoSanas procesam. Pardosana gutie
ienémumi tiek izmantoti valsts parvaldes vajadzibam esoso
Tpasumu sakartosanai.

Ministru kabinets 2019. gada februarl atbalstija finanséju-
ma pieskirsanu (2019. gada - 8,3 miljoni eiro, 2020. gada -
10,8 miljoni eiro) UNESCO Pasaules kultiras mantojuma
objekta "Rigas vesturiskais centrs" teritorija esoso, valstij pie-
deroSo eku bistamibas un avarijas situaciju novérsanai, vaira-
ku Riga esoSo vesturisko IpaSumu sakartosanai un Latvijas
teritorija esoso valstij piederoso eku bistamibas un avarijas
situaciju noversanai.

Degradéto buvju skaits VNI portfeli

170
926
106 —
v10
2018 2019 2020

62
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Pakalpojumu ietekmes uz veselibu un drosibu novertejums

GRI'416-1

VNI pakalpojumi ir iedaliti tris grozos, un visu pakalpojumu grozu ietvaros tiek vértéta un regulari uzraudzita sniegto pakalpojumu drosiba:

Buvniecibas projektu vadiba

VNI nodros$ina visu nekustama ipaSuma projekta attistibu,
sakot ar klienta vajadzibu apzinasanu, attistibas scenariju
izstradi un nepiecieSamo finansu apréekiniem lidz pat buv-
nieku piesaistei un buvuzraudzibai.

VNI nekustama Tpasuma attistibas projektus izstrada
atbilstositiesibu aktu un nozares labas prakses prasibam,
izmantojot modernas tehnologijas.

Uznémumairizstradatas unieviestas stingrakas drosibas
prasibas blvuznéméjiem, kas strada VNI attistibas
projektos, buvuzraudziba tiek veikta, izmantojot ieksejos
resursus, tapat tiek kontroléta darba aizsardzibas prasibu
ieveroSana buvlaukumos.

VNI izmanto digitalo  bavniecibas  tehnologiju
priekSrocibas un iespéjas.

VNI nodod objektus ekspluatacija un atbilstosi konkréta
objekta specifikai sanem atzinumus no tehnisko
noteikumu izdevejiem, pieméram, Veselibas inspekcijas,
Rigas domes Satiksmes departamenta u.c.

Parvaldiba un uzturesana

VNI riip&jas par nekustamo TpaSumu uzturé$anu piena-
ciga kartiba un pielagosanu publisko iestazu vajadzi-
bam, tos iznoma, apsaimnieko, ka ari piesaista nepie-
cieSamos pakalpojumu sniedzejus.

VNI regulari apseko nekustamos Tpasumus, parbauda
un apkopj ugunsdrosibas un inzenierkomunikaciju sis-
témas, ka ari veic sezonalos pasakumus bistamibas
noversanai, piemeram, tira jJumtus ziema.

VNI regulari uzrauga uzkop$anas pakalpojumu kvali-
tati gan telpas, gan piegulosajas teritorijas.

VNI sakopj tas parvaldiba nodotos vidi degradéjosos
Tpasumus — atjauno, iekonserve, demonté vai atsavina.

VNI klientiem ir pieejams "24/7" atbalsts. Katram ékas
lietotajam un apmeklétajam ir iesp€ja Itgt nepieciesa-
mo apsaimnieko$anas atbalstu vai informéet par prob-
lemsituacijam nekustamaja ipasuma.

Atsavinasana / pardoSana

VNI gada par to, lai valstij piederoSie ipasumi tiktu piena-
cigi iznomati, uzskaititi un veiktas visas ar tiem nepiecie-
Samas darbibas.

VNI regulari apseko ari komercnomniekiem iznomatos
nekustamos Tpasumus, parbauda ugunsdroSibas sisté-
mas un inzenierkomunikacijas, veic regularos apkopes
darbus, ka art sezonalos pasakumus bistamibas nover-
Sanai, pieméram, jumtu un ietvju tiriSanu ziema.

Atsavinot nekustamos Ipasumus, VNI stingri ievéro AML
un KYC proceduras.
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Neatbilstibas gadijumi attieciba Iekstelpu klimats

uz produktu un pakalpojumu ietekmi

uz veselibu un drosibu Nemot vera faktu, ka iekstelpas un biroja telpas cilveki pavada
|oti daudz laika, to klimatam ir batiska nozime. Tadée| VNI klien-

Par VNI darbibam, kas skar cilvéku veselibu un dro$ibu, proti, tu aptaujas ir iek|auti jautajumi par apmierinatibu ar iekStelpas

par visiem uznémuma parvaldiba esosajiem Tpasumiem, to- nodroSinato klimatu, taja skaita trokSnu limeni, apgaismoju-

starp par parnemtajam vidi degradejoSajam buvem, ir sanemti mu, temperaturu, gaisa kvalitati.

59 dazadu iestazu akti, pieméram, par neatbilstoSu buves teh-
nisko stavokli, par nesakoptu teritoriju, ugunsdrosibas notei-

kumu parkapumiem. VNI darbiba nav konstatéti batiski parka- Vai VNT — 1dis
pumi, kam batu bijusi ietekme uz cilvéku veselibu vai droSibu. airums parvaldisanas

pakalpojuma lietotaju ir apmierinati
ar VNI telpas nodrosinato

78 % klimatu @ 76 % ~ temperatiru _:Clﬂ}
‘|

82 % trokSnulimeni 'S 74 % - gaisa kvalitati @

80 %) apgaismojumu @ 71%  ventilaciju (9?2

GRI416-2
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2 > PieklGstamiba

Pieklustamiba visiem

Pieejamiba cilvekiem ar invaliditati

VNI redz&jums ir moderna un efektiva darba vide publiskajai
parvaldei, kas lauj efektivi stradat savam vertibam atbilstosa
darba vide.

VNI parvalditajas ékas galvenokart atrodas valsts iestades,
sabiedribai pieejamas kultlras vietas, pieméram, teatri un
muzeji, ka art valstij nepiecieSami un stratégiski nozimigi infra-
struktdras objekti. Tapat VNI parzina ir arf nelikvidi, apgratinati
un nerealizéjami ipasumi. VNI klienti majo gan jaunbGvétas un
modernas ekas, gan kulttrvesturiskos pieminek|os, gan ekas,
kas vel tikai gaida savu atdzimsanu.

Eku piek|Gstamiba un pieejamiba iesp&jami plasakam sabied-
ribas lokam ir ne tikai VNI, bet arT uznémuma klientu priorita-
te. Lielakaja dala parvaldito eku atrodas valsts iestades, kas
katru dienu apkalpo tukstoSiem klientu, kuriem ir janodroSina
piek|luve sniegtajiem pakalpojumiem. Tapéc, izstradajot attis-
tibas projektus un pielagojot eso$as €kas, VNI pievérs pasu
veribu eku piek|ustamibai. Uznemums rapé€jas, lai parvalditas
€kas butu pieejamas cilvekiem ar invaliditati, to aprikosana ie-
verojot tiesibu aktos noteiktas prasibas un nevalstisko organi-
zaciju rekomendacijas.

lkviena attistibas projekta atbilstosakie piek|ustamibas risi-
najumi tie nodrosinati saskana ar normativo aktu prasibam,
ka arT ekas un klientu darbibas specifiku. Eksperti parliecinas,
vai telpas ir erti parvietoties, vai cilvekiem ar kustibu trauce-
jumiem ir pieejami lifti un paceélaji, vai ieviesti risinajumi, kas
telpa palidz orientéties cilvekiem ar redzes traucgjumiem.
Tapat katra projekta ietvaros VNI konsultéjas ar nevalstiska-
jam organizacijam, kas parstav personu ar invaliditati intere-
ses sabiedriba, lai parliecinatos par izveleto risinajumu értu-
mu realas ikdienas situacijas.

Piek|Gstamibu nav iesp&jams nodro$inat visos VNI parvaldiba
es0$ajos Ipasumos, jo atbilstosi uznemuma nekustama ipasu-
ma portfela stratégijai tiek attistiti tie pasumi, kuri ir stratégiski
svarigi vai kurus nakotné paredzets izmantot valsts parvaldes
vajadzibam. Ipasumi, kas paredzéti atsavinasanai, tiek uzturé-
ti drosi un normativo aktu prasibam atbilstosi, bet tajos netiek
veikti vérienigi ieguldijumi pieklustamibas nodrosinasanai.
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Pieklustamiba personam ar invaliditati
VNI parvalditajos ipasumos

64 16

ﬁ'

Ipasumos Ipasumos

40% &LA 17°%

pamatportfeli aktivu portfeli

Ipasumi, kuros ir stavvietas
personu ar invaliditati transportlidzekliem

Ipasumos

14 %

Ipasumos

4%

pamatportfeli aktivu portfeli

VNI 2020. gada Tstenoja 28 nekustamo TpaSumu attistibas

projektus, kuros tika uzlabota piek|ustamiba.
Uzskaite ietverti nekustama Tpasuma attistibas projekti, kuros

notiek rekonstrukcija un telpu pielago$ana, un jaunbaves.

Uzskaité nav ietverti projekti, kur tiek atjaunotas fasades vai nekustamo
izblvetas atseviskas inzeniertehniskas sistemas. ipaéumu
Daudzas no pamata un aktivu portfell esoSajam ekam atrodas attistibas

pilsétas centra vai Vecriga, kur objekta nav stavvietu un klienti
izmanto pilsetas nodroSinatas tuvakas stavvietas.

projektos

L A R R S S S S R R R R A AR RSN SRRRARRRETR
28 ekas jeb 100 % projektu

bus piemeérotas piek|uvei cilvékiem ar invaliditati.

bus paredzetas stavvietas cilveku ar invaliditati transportlidzek|iem,
kur tas ir iespgjams ierikot.

6/
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Zalais transports

VNI darbibas pamatvirzieni ir nekustamo Tpasumu parvaldisa-
na un attistiSana valsts vajadzibam. Galvenokart tie ir valsts
parvaldes instituciju biroji un €kas, kuras atrodas muzeji, te-
atri vai citas sabiedriski nozimigas organizacijas. Tas ir ekas,
kuram jabadt érti pieejamam gan VNI klientiem, gan cilvékiem,
kuri $ajas ekas sanem VNI klientu sniegtos pakalpojumus.

VNI apzinas, ka transports ir viens no lielakajiem siltumni-
cefekta gazu rasanas avotiem un rupes par planétas nakotni
cita starpa nozime atbalstit videi draudzigas parvietosanas ie-
spejas ikvienam, kurs strada uznemuma parvalditajas ekas vai
sanem VNI klientu sniegtos pakalpojumus.

Lielaka dala nekustamo Tpadumu, kas ir VNI parvaldiba un
tiek iznomati vai nodoti lietoSana publiskajam vai privata sek-
tora iestadém, atrodas Rigas un citu pilsétu centra robeza.
Lielakaja dala ipasumu ir erta piekluve sabiedriskajam trans-
portam, taCu ne vienmer ir pieejamas autostavvietas.

Ekas, kuras izvietotas valsts parvaldes iestades, kas apkalpo
klientus klatiene, ir koncentréetas tiesi pilsétu centra rajonos.
Tadejadi tas ir érti pieejamas gan parvietojoties ar kajam, gan
ar velosipédu, gan sabiedrisko transportu.

Ipasumi, kas pieejami
ar sabiedrisko transportu*

AN
X

130 | 86

Ipasumos Ipasumos

* Par piek|Ustamam ar sabiedrisko transportu atzitas €kas, kas
atrodas lidz 500 m attaluma no sabiedriska transporta pieturas.
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Pilsétas értu piek|uvi centram no piepilsétam VNI parvaldi-
ba esosajam ekam nodroSina starppilsétu transports (auto-
buss un vilciens), proti, dzelzcela stacijas, autoostas atrodas
stratégiski ertas vietas, pilsétu un apdzivotu vietu centros.
Atseviskiem VNI parvaldiba esoSiem objektiem, pieméram,
robezkontroles punktiem un Tpasumiem lauku teritorijas, nav
piek|uves ar sabiedrisko transportu.

Péec klientu iniciativas un atbilstosi iespejam uznémums izno-
matajos un lietoSana nodotajos 1pasumos ieriko ari velono-
vietnes. Velonovietnes tiek iek|autas art attistibas projektos, ja
projekta specifika to at|au;j.

2020. gada VNI péta iespéjas izvietot pirmas elektroauto uzla-
des vietas un stavvietas zemu emisiju automasinam. Pie pama-
ta un aktivu portfell esoSajam ekam parskata gada stavvietas
zemu emisiju automasinam nav pieejamas.

Velosipedu stavvietas, elektroauto uzlades punktus un stav-
vietas zemu emisiju automasinam nav iesp&jams nodrosinat
visos VNI parvaldiba eso$ajos Tpasumos, jo atbilstosi VNI ne-
kustama Tpasuma portfela stratégijai tiek attistiti tie pasumi,
kuri ir stratégiski svarigi vai kurus nakotné paredzeéts izman-
tot valsts parvaldes vajadzibam. Ipasumi, kas paredzéti atsa-
vinasanai, tiek uzturéti drosi un normativo aktu prasibam at-
bilstosi, bet tajos netiek veikti véerienigi ieguldijumi. Vairak par
VNI nekustama Tpasuma portfela stratégiju var uzzinat sadala
"Nekustama pasuma portfelis’

Velosipedu
stavvietas pieejamas

3%
|

~36 ~

Ipasumos Ipasumos

N

21 no 28 nekustama Tpasuma attistibas projektiem
jeb 75 % projektu bus pieejamas velosipédu stavvietas

[!N I |
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PORTFELA e
I[ETEKME UZ VIDI

VNI ietekme uz vidi

Energoefektivitate
Siltumnicefekta gazu emisijas

Atbildigs resursu paterins
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2 > Portfelaietekme uz vidi

VNI ietekme uz vidi

Viena no VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” stratégiskajam prioritatém ir ilgtspé&jiga un efektiva darbiba.
Ta ir speja darboties mainigos argjas vides apstak|os ilgtermina, but konkurétspéjigam un labi parvalditam
uznémumam, spét paredzet un izmantot nakotnes parmainu raditas iespéjas.

Uzneémuma ir izstradata Vides politika, kuras merkis ir merk-
tiecigi mazinat vides piesarnojumu un rupéties par atbildigu
resursu izlietojumu, ka ari saglabat tiru vidi nakamajam paau-
dzém. Atbildigu attieksmi vides aizsardziba VNI sagaida ari no
saviem piegadatajiem un partneriem.

VNI [Bmumu pienemsana ir apnémusies nemt véra pakalpo-
juma un produkta ietekmi uz vidi, veikt energijas patérina un
patérétas degvielas monitoringu. Monitoringa un energoefek-
tivitates pasakumu meérkis ir samazinat energoresursu patéri-
nu ne tikai VNI €kas, bet art VNI parvaldamajas citu lietotaju,
Ipasi valsts parvaldes iestazu, ekas.

Atbildigu un ilgtspéjigu attieksmi pret vidi VNI demonstré, ma-
zinot vidi degradéjoso objektu skaitu uznémuma nekustamo
Ipasumu portfell, ka arT veicinot zala iepirkuma pamatprincipu

ieklauganu iepirkumu proceddras. VNI par portfela vides ie-
tekmi rapejas, atbildigi patérejot resursus, izgltojot klientus
par éku apsaimniekosanu, ka art atbildigi apsaimniekojot ra-
ditos atkritumus.

Tiecoties ievérot pasaules un Eiropas labo praksi, VNI
2021. gada uzsaka darbu pie eku ilgtspgjas prasibu ievieSa-
nas, lai VNI parvaldiba eso$as €kas ne tikai kalpotu klientu va-
jadzibam un funkcijam, bet batu arT videi draudzigakas.

Vides likumu
un noteikumu ieverosana

VNI atbildibu vides joma apliecina ari fakts, ka parskata gada
uznémums nav sanémis soda naudas vai cita veida nemone-
taras sankcijas vides joma.
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Energoefektivitate

Lai uzlabotu VNI parvaldito nekustamo TpaSumu energosniegumu, ka arT ieviestu pardomatus energijas
taupiSanas pasakumus, uznémums energoefektivitates pasakumus Tsteno, ievérojot VNI apstiprinato
Energopolitiku, atbilstosi energoparvaldibas sistemai un standartam ISO 50001.

Energoparvaldibas ietvaros tiek veikta pastaviga energijas pa-
térina un energosnieguma raditaju uzraudziba. Sie dati katru
gadu tiek apkopoti Energoparskata.

Energoefektivitates pasakumus klientiem VNI isteno, papildus
piesaistot Eiropas Savienibas fondu piedavato finansejumu.
Pakapeniski tiek nomaintti logi un durvis, uzlabots €ku siltina-
jums un atjaunotas fasades, ka ari notiek pareja uz LED ap-
gaismes avotiem.

Energijas patérins organizacija

Parskata gada VNI stradaja piecas adresés. Riga atrodas gan
biroja telpas, gan Tehniskas uzturéSanas dalas noliktavas un
darbnicas, savukart Liepaja un Daugavpili darbojas VNI Klientu
apkalposanas centri.

Kop$ VNI ieviesusi energoparvaldibas sistému, ik gadus véro-
jams energijas patérina samazinajums. leveérojamu patérina
kritumu sekmeéjusi parcelSanas uz aktivitatés bazeto biroju

Talgjas iela 1, Riga, no tris adresém Vecriga. Pec parcelSanas
par 45 % ir samazinata telpu platiba, darba vietu skaits sama-
zinats par 30 %. Parskata gada istenotie Covid-19 epidemio-
logiskas piesardzibas pasakumi ieverojami mainija darbinie-
ku paradumus, vairak tika izmantotas attalinata un elastiga
darba iespéjas. Jauna, aktivitatés bazeta biroja eka Talejas
iela 1, Riga, jau ta projektéSanas laika ieviesti risinajumi, kas
palidz taupit energoresursus. Pieméram, telpas, kur darbinieki
pastavigi neuzturas, ir ierikoti kustibu sensori, apgaismojuma
daliSanas iespéjas, reguléjamas zaluzijas, kas palidz neuz-
karst telpam, eka ierikotas telpu un tehnikas dzesésanas ledus
tvertnes, kas akumulé aukstumu un patére to dienas laika.

Energijas patérinu uznémuma veido €kas izlietota siltumenergija
un elektroenergija darba vietu nodrosinajumam, ka art autodeg-
viela transportam. VNI €kas siltumenergiju izmanto apkurei un
karsta ddens uzsildisanai, savukart elektroenergiju — apgaismo-
jumam, biroja tehnikai un aprikojumam, ka ari telpu dzesésanai
vasaras perioda. Energiju padpatérinam VNI iegadajas no ener-
goapgades komersantiem un autodegvielas komersantiem.

GRI'302-1

Parskata perioda VNI pagpatérinam neizmantoja atjauno-
jamos energijas avotus un tvaika energiju. VNI ari nepardod
paspatérina ieklauto energiju.

VNI paspatérin$, MWh 2018 2019 2020
Siltumenergija 684,3 5957 2439
Elektroenergija 271,5 2275 459
Autodegviela 940,6 8579 656,5

Summa

-65 %

1896,4 1681,1 m

kopégjais siltumenergijas
un elektroenergijas
paspatérina samazinajums
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Autoparks un degvielas paterins

Auto degvielas patérinu veido benzina un dizeldegvielas paté-
ring. Parskata perioda VNI autoparku veidoja 37 vieglas auto-
masinas un tris smagas tehnikas vienibas darbam robezsker-
soanas vietas. Autoparka vidéjais vecums ir tris gadi. VNI
izmantotajam automasinam jau iepirkumos paredzéetas prasi-
bas, kas ierobezo CO2 izmesSu daudzumu un vidéjo degvielas
patérinu. Degvielu parskata perioda VNI iegadajas, piemérojot
zala iepirkuma principus.

lepriek$éjos gados VNI tika Tstenoti pasakumi, kuru rezultata
mazinajas kopé€jais auto degvielas patéerins, proti, auto trans-
ports ir aprikots ar GPS izsekoSanas iekartam, kas nodrosSina
marsrutu kontroli atbilstosi brauciena mérkim. Autodegvielas
patéerins samazinajas ari tadel, ka tika veikta autoparka nomai-
na (iegade vai noma) un lieto$ana iegUti jaunaki transporta -
dzekli ar zemaku degvielas patérinu. Tapat VNI piedava darbi-
niekiem izmantot attalinata un elastiga darba priekSrocibas, ta
samazinot nepiecieSamibu parvietoties ar automasinam.

VNI regulari izglito darbiniekus par videi draudzigu parvieto$a-
nos Eiropas Mobilitates nedélas ietvaros, ka ari piedava éertu
infrastrukturu tiem, kas izmanto velosipedus, — slégtas velosi-
pedu stavvietas un dusas.

Gads = Merv. 2016 2017 2018 2019 2020
Autodegvielas patérins
Degvielas veids Energopatérins *

Siltumnicefekta gazu emisijas

Litri 48288 47735 38223 41995 34053
Benzins  MWh 440,3 417,0 348,5 382,9 311
tonnas CO:z 112,6 106,9 89,3 98,1 79,6

Litri 67 866 65 999 59 221 47 512 34609
Dizeldegviela \Mwh 678,5 659,8 592,1 475,0 346
tonnas CO:z 180,7 1758 157,7 126,5 92,2

Litri 116 154 111 734 97 444 89 507 68 661
Kopa Mwh 1118,8 1076,9 940,6 857,9 657

tonnas CO: 293,3 282,6 247,0 224,7 171,7

* Par aprekiniem: energijas patérinu elektroenergijai un siltumenergijai nosaka saskana ar energoapgades komersantu skaititaju radijumiem. Energoapgades komersan-
ta pienakums ir nodro$inat normativiem atbilstodu verificétu skaititaju izmantosanu. VNI patérétas energijas daudzums €kas noteikts saskana ar nekustama ipasuma
parvaldnieku aprékiniem, autodegvielas patérins noteikts saskana ar parskatiem par autodegvielas patérinu litros, kas parrékinats energijas vienibas péc kurinama
zemakas siltumspéjas. Uz siltumenergijas un elektroenergijas patérinu konversiju koeficientu izmantojums nav attiecinams; autodegvielai kurinama zemakas siltum-
spéjas koeficienti pienemti saskana ar Eiropas Savienibas Regulas 601/2012 VI pielikuma 1. tabulu. Izmantoto konversijas koeficientu avots uz siltumenergijas un elek-
troenergijas patérinu nav attiecinams; autodegvielai kurinama zemakas siltumspéjas koeficienti pienemti saskana ar Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumiem Nr. 42
"Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika".
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Energijas patérins portfela ietvaros

VNI iegadajas un parvalda energiju ari nekustama ipasuma
lietotaju jeb klientu vajadzibam (valsts iestazu, komersanty,
privatpersonu), ka art brivo telpu uzturésanai. Atseviskos gadi-
jumos lietotaji patéréto energiju, taja skaita akmenogles vai di-
zeldegvielu, apsaimniekoSanas un lietoSanas ligumu ietvaros
iegadajas pa$i, un ta nav ieklauta patéerina aprekinos.

Energijas patérinu portfela ietvaros ietekmé gan izmainas ne-
kustamo Tpasumu portfeli, gan laikapstak|i parskata gada, gan
arl tendences ekonomika, pieméram, parskata gada pandemi-
ja izraisija izmainas €ku lietotaju paradumos.

9,1%

Brivas platibas

VNI pa$patérina
telpas

90,3 %

Klientu patérins
(tranzits)

Energoresursus nekustama ipasuma portfela ietvaros VNI
galvenokart izmanto apkurei, karsta udens uzsildisanai, ap-
gaismojumam, ventilacijai, dzeséSanai, citu inZzeniertehnisko
iekartu darbibai, dazadam aprikojumam éeku lietotaju funkciju
izpildei.

Kopé&jais energijas

patérins, GWh 2018* 2019* 2020
Siltumenergija 57,9 65,9 72,2
Elektroenergija 41,2 44,3 4273
renrsi (kokene) 1 %46
Fosilais kurinamais: 7,2 82 8,7
akmenogles 0,2 0,2 0,4
dabasgaze 58 6,8 7,0
dizeldegviela 0,8 0,7 0,8
dize|degviela 0,4 0,4 0,6
Summa . 109,4 . 121,8 . 126,8

* Aprékini veikti, nemot véra VNI portfela struktdru 2020. gada. Dati var atSkirties
no ieprieks ligtspéjas parskata sniegtajiem datiem. Parskata gada tiek veikts par-
rékins iepriekséjiem periodiem.

GRI'302-2

Kopéja energiju patérejosa (apkurinama) platiba parsniedz
800 000 m? ta ietver Finandu ministrijas un VNI Tpasuma
esoso eku kopejo platibu, ka art valsts iestazu izmantotas
€kas, neatkarigi no apsaimniekosanas liguma veida, kuru ap-
kurinama platiba parsniedz 250 m2 Ekas ar mazaku apkuri-
namo platibu ieklautas, ja tas ietilpst ipasuma, kas sastav no
vairakam ekam ar kopé€jo apkurinamo platibu, kas ir lielaka par
250 m?, un Sim ekam ir kopigs energijas patéring un uzskaite
ar objekta esoSajam lielakas platibas ékam.

Finandu ministrijas izmantotas ékas VNI energoparvaldibas
sistéma ieklautas, izpildot Energoefektivitates likuma 5. panta
prasibas — valsts tieSas parvaldes iestadei, kuras pasuma vai
valdijuma ir ekas ar 10 000 m? vai lielaku kopéjo apkurinamo
platibu, ir jaievie$ energoparvaldibas sistema.

Par aprekiniem: Enerdijas patérinu elektroenergijai un siltumenergijai nosaka
saskana ar energoapgades komersantu skaititaju radijumiem. Energoapgades
komersanta pienakums ir nodrosinat normativiem atbilstosu verificétu skaititaju
uzmantoSanu. VNI patérétas energijas apjoms ékas noteikts saskana ar nekus-
tama Tpasuma parvaldnieku aprékiniem, autodegvielas patérins noteikts saskana
ar parskatiem par autodegvielas patérinu litros, kas parrékinats energijas vieni-
bas péc kurinama zemakas siltumspéjas. Uz siltumenergijas un elektroenergijas
patérinu konversiju koeficientu izmantojums nav attiecinams; autodegvielai kuri-
nama zemakas siltumspéjas koeficienti pienemti saskana ar Eiropas Savienibas
Regulas 601/2012 VI pielikuma 1. tabulu.
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Eku energijas intensitate

Energosnieguma/energoefektivitates jeb EnPI raditaji ekam
aprekinati, balstoties uz apkopotajiem datiem par energijas
patérinu bez klimata korekcijas.

Energosnieguma 2018 2019 2020

raditaji, kWh/m?/gada
i
Si t_umen?rgljés 115 102 90
patéerina raditajs
Elek
extroeneryias g, 62 56
patérina raditajs
Fosila kurinama
osraxanmama gy 83 82
patérina raditajs
Biokurinama (kok
iokurinama (koksnes) 73 76 63

patéerina raditajs

* Aprékini veikti, nemot véra VNI portfela sastavu 2020. gada. Dati var atSkirties
no ieprieks llgtsp€jas parskata sniegtajiem datiem. Parskata gada tiek veikts par-
rekins iepriekséejiem periodiem.

Energijas intensitate

Energosnieguma/energoefektivitates jeb EnPI raditaji ekam
apréekinati, balstoties uz apkopotajiem datiem par energijas
patérinu bez klimata korekcijas.

VNI_|:faspate'r lns pret_ . 2018 2019 2020
kopé&jo energijas patérinu
VNI paspatéring kopéj

PASPalerins Pretkopelo 4 o 14%  09%
energijas patérinu

Koeficients aprékinats, attiecinot VNI paspatérinu pret VNI parvaldito éku ener-
gijas patérinu (MWh/MWh). Koeficienta ieklautie energijas veidi: siltumenergija,
elektroenergija, kurinamais éku apkurei, autodegviela (VNI padpatérinam).
Aprékina izmantoti enerdijas patérina raditaji VNI padpatérinam un VNI parvaldi-
tajas ekas.

Produktu un pakalpojumu energijas
prasibu samazinasana

Energijas prasibu samazinasanu VNI veic éku apsaimniekosa-
nas procesa un nekustamo Ipasumu attistibas projektu ietva-
ros, parbuvejot ekas vai uzlabojot energoefektivitati tajas. 90 %
VNI parvaldito eku ir izsniegts €kas energosertifikats, kura no-
verteti energoefektivitates raditaji un noteikta energoefektivi-
tates klase (A-F). Energosertificéto eku skaits palielinajies par
5 %, salidzinot ar iepriekSejo parskata gadu.

GRI'302-3, 302-5, CRE1

90 %

VNI parvaldito ku ir izsniegti
energosertifikati un noteikta energoefektivitates klase

A <40 kWh/m? GADA

B 40-60 kWh/m2 GADA

C 60-80 kWh/m* GADA

80-100 kWh/m? GADA
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Energijas patérina samazinasana

VNI mérktiecigi samazina energijas patérinu, gan siltinot un re-
novejot €kas, gan mainot iekartas, gan arf izmantojot dazadas
energijas patérina regulésanas iespéjas, kas |auj samazinat
izmantoto energoresursu apjomu.

PriekSnosacijums energosnieguma uzlaboSanai apsaimnieko-
jamas ekas ir ne tikai energijas gada vai ménesu patérina radr-
taju apzinasana par ieprieksgjiem periodiem, bet ar pastavigs
energomonitorings. Tas lauj sekot energijas patérinam Tsos
laika posmos ar diennakts vai stundas precizitati un vajadzi-
bas gadijuma veikt nepiecieSamas darbibas, lai uzlabotu ener-
gosniegumu vai noverstu nepamatotu energijas parterinu.

Tapat butiska nozime ir éku inzeniertehnisko sistemu vadibai,
kur tiek ieveroti energoefektivas vadibas principi, pielagojoties
laikapstak|u Tpatnibam, ka ari eku lietotaju vajadzibam, piemé-
ram, komforta prasibam un darba grafikiem.

Lai panaktu siltumenergijas un elektribas izmaksu ietaupl-
jumu publiska sektora ekas, ka arT eku tehniska un estétiska
stavokla uzlabojumus, 11 sabiedriski nozimigu éeku ener-
goefektivitates uzlabo$anas projektiem VNI ir piesaistijis
Eiropas Regionalas attistibas fonda finansejumu. Darbibas
programmas ‘lzaugsme un nodarbinatiba" 4.2.1. specifiska
atbalsta merka "Veicinat energoefektivitates paaugstinasa-
nu valsts un dzivojamas ekas" 4.2.1.2. pasakuma "Veicinat

energoefektivitates paaugstinasanu valsts ekas" pirmaja pro-
jektu iesniegumu atlases karta VNI isteno sedus projektus
un otraja — Cetrus. Visos projektos papildus energoauditam
veikts arT detals eku energosnieguma izvertejums ieguldijumu
izmaksu efektivitatei, ka ari veikti aprekini par projekta rezulta-
ta ietaupitajiem finansu lidzekliem.

Energijas patérina

ietaupijums, MWh/gada DI
siltumenergija 84,8 500,0 : 19380
elektroenergija 14,0 - 53

autodegviela - 82,0 -
dabasgaze - - 106,0
98,8 582,0 20493
Kopéjais primaras energij
" ietauplums, MWh/geds 2018 2019 2020
siltumenergija 110 650 2519
elektroenergija 35 - 13
autodegviela - 90 -
dabasgaze - - 137
145 740 2670

GRI'302-4

VNI mérktiecigi veic darbibas, lai samazinatu nelietderigos iz-
devumus par energiju brivajas telpas, pieméeram, parvietojot
nomniekus uz citam telpam un atbrivojot telpas. VNI turpina
eku siltummezglu aprikoSanu ar attalinatas vadibas iekartam,
kuru kontroli un uzraudzibu var nodrosinat, izmantojot inter-
neta portalu. Attalinatas vadibas risinajumi patlaban ir ieviesti
42 ekas, bet perspektiva tos ieteicams ieviest visas ekas.

Emisiju ietaupijums,

tonnas CO,/gada AU £ A
siltumenergija 9,3 55,0 2132
elektroenergija 1,5 - 0,6
autodegviela - 21,3 -
dabasgaze - - 25,2
10,8 76,3 2389
Inzenieraprékini veikti saskana ar $adiem normativajiem aktiem:

Ministru kabineta 08.04.2021. noteikumi Nr. 222 "Eku energoefektivitates ap-
rekina metodes un éeku energosertifikacijas noteikumi’, Ministru kabineta
23.01.2018. noteikumu Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju apréekina metodika’,
InZenieraprékini veikti, izmantojot uzskaitito ietaupijumu (ex-post) metodi.
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Eku sadalijums péc
energoefektivitates klases
dazados nekustamo ipasumu
portfela segmentos

Par vesturiskam ir uzskatamas ekas ar vesturiskam fasadem,
t. sk. ekas, kuras ir kulturas pieminek|i, un lidz 1950. gadam
uzceltas ékas, kuru fasadem ir dekorativi arhitektoniskie ele-
menti. Sim ékam vairuma gadijumu nav atjauta fasazu silti-
nasana no arpuses, ka art ir noteiktas prasibas un ierobezoju-
mi logu nomainai vai atjauno$anai. Bez vértgjuma (NV — nav
vértéjuma) tabula nodalitas ekas, kuru faktiskais (uzskaititais)

Vesturiskas ekas

40

28 28 28

siltumenergijas vai kurinama patéring neatbilst ékas apkures
vajadzibu nodroSinasanai nepiecieSamajam patérinam ékas
nepilniga izmantojuma del.

Tapat VNI nekustamo Tpasumu portfell atrodas ari ékas, kas
nakotné netiks lietotas publiska sektora vajadzibam un tiks
atsavinatas izsolés. Tas visbiezak ir ékas, kas VNI nodotas
valsts delegéto funkciju ietvaros, pieméram, ipasumi, kas pali-
kusi bez ipadnieka. Sajas ekas ieguldijumi netiek veikti.

Apsaimnieko$anas pakalpojumu ietvaros VNI ir aprikojusi 42
€kas ar attalinato siltummezglu attalinatas vadibas ievieSanas

sistémam, ievies energoefektivus apgaismojuma risinajumus,
siltina telpas atseviskos objektos.

Attistibas projektu ietvaros VNI veic vérienigaku energoefek-
tivitates uzlaboSanu: siltina fasades, telpas, ievie$ dazadus
automatizetos risinajumu apgaismojuma un siltuma vadibai.
2020. gada VNI ir uzlabojusi energoefektivitati vairakas ékas
— Valsts prezidenta rezidencé Jurmala, Latvijas Nacionala ar-
hiva eéka Komandanta iela 9, Daugavpili, S. Broka Daugavpils
muzikas vidusskola Kandavas iela 2A. Energoefektivitate
butiski uzlabota ari parbuvétaja Prokurattras €ka Aspazijas
bulvart 7, Riga.

Parejas ekas

Pamatportfelis

37 36

I
Aktivu portfelis

-l
(o))

Atsavinamais
portfelis

2 2
i
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Energijas ietaupijums ekas pec Pécparskata 2021. gada VNI turpina uzlabot éku energoefekti- Tapat 2021. gada VNI ir uzsakusi darbu pie ilgtspéjas prasi-

energoefektivitétes uzlabosanas vitati Dailes teatra eka Brivibas iela 75, Riga, Latvijas Lellu teat- bam jaunajiem VNI attistibas projektiem. ligtsp€jas prasibas

sk . MWh/qada* ra eka K. Barona iela 16/18, Riga, Valmieras dramas teatra eka balstitas uz pasaules un Eiropas labas [_)rakses piemeériem un

pasakumiem, gada Lacplesa iela 4, Valmiera, Latvijas Valsts arhiva €ka Skandu starptautiski atzitiem standartiem. VNI parvalditajam ekam
iela 14, Riga. nav izsniegtu bavju ilgtspéjas sertifikatu.

S. Broka Daugavpils Latvijas Nacionala arhiva Prokuratuiras eka
Muzikas vidusskola eka Daugavpili Riga

Kandavas iela 2A S Komandanta ield 9 S Aspazijas bulvari 7 S
S\N\' S\“I\' S\N\

329 \g@m’\ 500 \ggb“é‘

MWh/gada MWh/gada MWh/gada
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Siltumnicefekta gazu emisijas

VNI ka viens no lielakajiem valsts nekustamo Tpasumu parvalditajiem un lielakajiem bavniecibas darbu
pasutitajiem apzinas savu ietekmi uz vidi, kas ietver atbildigu resursu patérinu un meérktiecigu ricibu
negativas ietekmes mazinasdanai. Ekas un ar to blvniecibu un apsaimnieko$anu saistitais resursu
patérins ir viens no butiskajiem aspektiem, kas pasaules méroga ietekme vidi.

VNI ietekmeé siltumnicefekta gazu emisijas, kas rodas tas dar-
bibas un sniegto apsaimnieko$anas pakalpojumu ietvaros, no-
drosinot klientiem nepiecieSamo energiju. Apsaimniekosanas
un lietosanas ligumu ietvaros atseviski klienti energiju savam
vajadzibam iegadajas pasi, un VNI nav ietekmes uz pienemta-
jiem lemumiem, attiecigi dati par Sadiem Tpasumiem apreki-
nos nav ieklauti.

Lai samazinatu siltumnicefektu gazu emisijas, papildus Iste-
notajiem energoefektivitates pasakumiem VNI péta iespéjas
uzstadit saules pane|us un iegadaties atjaunojamas elektro-
energijas apliecinajumus.

VNI patérétas energijas daudzums €kas ir noteikts saskana
ar nekustamo Tpasumu parvaldnieku apréekiniem, autodeg-
vielas patering noteikts saskana ar parskatiem par auto-
degvielas patérinu litros, kas parrekinats energijas vienibas
péc kurinama zemakas siltumspéjas. Siltumenergijas un

elektroenergijas patérinam konversiju koeficientu izmanto-
jums nav attiecinams; autodegvielai kurinama zemakas sil-
tumspéjas koeficienti pienemti saskana ar Eiropas Savienibas
Regulas 601/2012 VI pielikuma 1. tabulu.

Inzenierapréekini  veikti saskana ar Ministru kabineta
08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 "Eku energoefektivitates
aprekina metodes un eku energosertifikacijas noteikumi" un
23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisi-
ju aprékina metodika".

VNI darbiba nerodas biogénas CO- emisijas. Aprékinos par
CO2 emisijam, kas radusas no energijas paspatérina, izmanto-
tas normativajos aktos noteiktas konvertacijas metodes.

Emisijas aprékinatas uz VNI parvaldito éku apkurinamo plati-
bu 15,2 kg CO2/m?/gada (kopéejs raditajs, 2020. gads)

GRI'305-1, 305-2, CRE3

CO: emisijas no VNI

2018
paspaterina, t C02 gada

2019 2020

Siltumenergija 75,3 65,5 26,8

Elektroenergija 29,6 24,8 5,0
o Autodegviela 2470 2247 171,7
Summa « 351,9 @ 315,0 @ 203,6
[ — v10 %
v24 %
2018 2019 2020
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CO, emisijas no energijas patérina

> Siltumnicefekta gazu emisijas

VNI parvalditajas ekas,

tonnas C0, gada

CO: emisijas no energijas
patérina VNI parvalditajas
ekas, t C02 gada

' Siltumenergija

Elektroenergija

Dabasgaze
® Dizeldegviela
’ Koksne
® Akmenogles

Summa

2018

7197

4432

1408

378

126

126

13 667

2019

6 665

4590

1367

327

132

71

13 152

2020

5972

4285

1178

333

117

63

11 947

7197 Siltumenergija
O

6 665
5972
4 432 .. Elektroenergija 4590
4 285
1408 Dabasgaze
1367 118
378 - Dizeldegviela
333
327 3
+
126  Koksne 132
117
126
Akmenogles
-
71 o3
2018 2019 2020
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Atbildigs resursu paterins

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” Vides politika paredz mérktiecigi mazinat vides
piesarnojumu un resursu izlietojumu, taja skaita ne tikai atbildigi apsaimniekot atkritumus,
kas radusies VNI darbibas rezultata, bet art mazinat to rasanos.

@ 41 koku

esam izglabusi, 2020. gada
digitalizejot savu darbibu un
mainot papira lietoSanas paradumus

Atkritumi, ko apsaimnieko VNI, ir dalami tris jomas: paspateéri-
na rezultata raditie atkritumi, nekustamo IpaSumu apsaimnie-
kosanas pakalpojumu ietvaros radusies atkritumi — klientu un
to klientu darbibas rezultata radusies atkritumi, ka ari bavnie-
cibas atkritumi, kas radusies nekustamo 1pasumu attistibas
projektos un uzturéSanas darbos.

Pasu darbibas rezultata
radusies atkritumi

VNI veicina darbinieku atbildigu attieksmi pret vidi: izglito,
maina paradumus, piedava videi draudzigus risinajumus.
Parceloties uz jauno aktivitatés bazéto biroju, VNI uzsaka
darbinieku paradumu mainu. Telpas ierikoja dzerama udens
aparatus, kas pieslégti udens vadam, paredz€ja kopigai lieto-
Sanai traukus, izmantoja auduma dvielus papira dvielu vieta.
Lai aizvietotu daudzas ierastas lietas — pierakstu klades, galda
kalendarus, zibatminas un citus priekdmetus — VNI izglitoja
darbiniekus par digitalajiem rikiem.

Meérktieciga dokumentu aprites digitalizacija, ko VNI turpina
ari pec parskata gada, un papira lietosanas paradumu maina ir
butisks ieguldijums papira patérina samazinasana. Tiesa, pilni-
gi elektroniska dokumentu aprite pagaidam nav iesp&jama, jo
ievérojams klientu — fizisko personu — loks vél neizmanto e-pa-
rakstu. Aptuveni Cetras reizes samazinats drukas iekartu skaits
— darbiniekiem katra stava pieejama viena drukas iekarta.

2020. gada
elektroniski parakstiti:

1T % izdevumu ligumu

12 % lenémumu

87 c’/o aktu

86 % rikojumu

71 % pilnvaru

7
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Butisku parskata gada dalu, atbalstot globalos centienus pan-
démijas ierobezo$ana, VNI darbinieki, lidzigi ka liela dala klien-
tu, stradaja attalinati. lespejams, attalinatais darbs ir butiski
ietekmejis sarazoto atkritumu daudzumu.

Citu atkritumu $kiro$anai VNI biroja (virtuveés) ir izvietotas at-
kritumu SkiroSanas urnas, izlietoto bateriju un makulattras sa-
vaksanas punkti, kur savakto papiru VNI nodod otrreizéjai par-
stradei. Péc parcelSanas uz jauno biroju liekas kluva daudzas
kancelejas preces, trauki un augi. Tos VNI ziedoja izglitibas
iestadém un veikalam "Otra elpa’, tadéejadi dodot iespgjumlie-
tojamam lietam vel labu laiku kalpot kadam citam.

Papira paterins

391 (98 -298

tonnas
I @200
2019. GADS 2020. GADS
|
982 (94 -8s
tonnas

Makulaturas daudzums

> Atbildigs resurusu patérins

Atkritumu apsaimniekosana
VNI parvalditajos ipasumos

Bltisku dalu no VNI apsaimniekotajiem atkritumiem veido
klientu darbibas rezultata radusies atkritumi.

Sadzives atkritumu savak$anu VNI nodrosina attiecigas pas-
valdibas iepirkuma procesa izveléts pakalpojuma sniedzéjs,
kas butiski ierobezo iespéjas ietekmét pakalpojuma sanemsSa-
nas nosacijumus.

VNI saviem klientiem piedava kirot atkritumus, un $o iespéju
parskata gada izmantoja 26 objektos.

Atkritumi buvniecibas procesa

Atkritumu rasanas buvniecibas procesa ir atkritumu rasanas
veids, no kura nav iesp&jams izvairities. Tadé| VNI izmanto ri-
singjumus, kas palidz noverst atkritumu rasanos, kur tas ie-
spejams, jau projektéSanas stadija vai atkartoti izmantojot bu-
vmaterialus. Attistibas projektos atbildigaku resursu patérinu
veicina ari BIM jeb buves informacijas modelésanas tehnolo-
giju izmanto$ana. Atjaunojot Prokurattras éku Aspazijas iela
7, Riga, ekas digitalais dvinis |ava savlaicigi identificét vairak
neka 200 problemvietu, kas |ava izvairities no lieka buvniecibas
materialu patérina un neradit papildu buavniecibas atkritumus.

GRI'306-2

Atjaunojot kulttrvésturiski nozimigas €kas, VNI ar ipasu rapibu
gada par eku arhitektonisko un kulttrvesturisko vertibu sagla-
basanu. Viens no risinajumiem ir atkartota originalo bldvma-
terialu izmantoS$ana. Pieméram, atjaunojot Okupacijas muzeja
eku, tika saglabatas €kas vesturiskas dalas melnas fasades
plaksnes, savukart granita bluki tika izmantoti bérzu puku
dobes apdarei.

Sameéra neliels buvniecibas atkritumu apjoms rodas ari
VNI veikto éku tehniskas uzturédanas darbu rezultata.
Uznemums parvalditajas €kas veic nelielus kosmeétiskos
remontdarbus. Bistamie atkritumi, kas rodas Sis darbibas
rezultata, tiek iek|auti uznemuma apsaimniekoto bistamo at-
kritumu kopéja apjoma.

% W\ £
= ©

8 o/ Nebistamie
(o) atkritumi

Sadzives 1534 Eg(ri%ttriéedei
atkritumi tonnas atkritumi

230t
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Bistamie atkritumi

Bistamos atkritumus VNI darbiba rada tehniskas uzturésanas,
demontazas, parbdves darbi vai ari tos VNI parvalditajos Tpa-
Sumos izmet tresas personas. Médz bt gadijumi, kad VNI val-
dijuma nonak 1pasumi, kuros jau atrodas bistamie atkritumi,
pieméram, automasinu riepas, krasu atlikumi, spuldzes, atse-
viski azbestu saturosi bavgruzi. Ta ka $adu atkritumu apjomi
nav lieli, tos savac VNI mobila servisa personals un nogada
vienota uzglabasanas vieta, slégta teritorija, kur tos uzglaba,
lldz daudzums sasniedz konteinera apjomu. Citos gadijumos
bistamo atkritumu savakSana tiek uzticéta pakalpojumu snie-
dzejam, lai nodrosinatu pareizu savaksanu, transportésanu un
neapdraudétu personu dzivibu.

Ar bistamo atkritumu savakSanas pakalpojumu sniedz&ju no-
slegtais ligums paredz bistamo atkritumu savaksanu, parva-
dasanu, parkrausanu, SkiroSanu, regeneraciju, uzglabasanu
vai apglabasanu, t. sk. specializéto konteineru iznomasanu (ja
nepiecieSams), nodro$ina vakuuma masinas pakalpojumus
(ja nepieciesams), ka ari nepieciesamibas gadijuma nodrosina
iespeju veikt bistamo atkritumu izcelsmes, sastava un kimis-
ko Tpasibu analizes, lai atkritumus varétu klasificét atbilstosi
Ministru kabineta 2011. gada 19. aprila noteikumu Nr. 302
"Noteikumi par atkritumu klasifikatoru un Tpasibam, kuras pa-
dara atkritumus bistamus" prasibam. Lai sniegtu So pakalpo-
jumu atbilstosi Latvijas Republikas normativo aktu prasibam,
pakalpojuma sniedzéjam jabut sanemtam visam atlaujam un

Bistamie atkritumi

2019. gads 2020. gads

Bistamo atkritumu veidi

Azbestu saturosi buvmateriali

Bistamas vielas saturosa
augsne un akmeni

Nederigas iekartas, kuras satur
citus bistamus komponentus

citas bistamas vielas saturosu
krasu un laku atkritumi

CRES8

janodroSina atlauju speka esamiba visu liguma darbibas laiku.
Pakalpojuma sniedzgjs ir atbildigs par to, lai pakalpojums ne-
tiktu sniegts bez atbilstosu atlauju sanemsanas.

Parskata gada 75 % no apsaimniekotajiem bistamajiem atkri-
tumiem veido viena no VNI parnemtajiem paSumiem atrastie
iepriekseja Tpasnieka atstati degvielas krajumi, kas nonakusi
augsne. Kopuma attirita teritorija 426,7 m2 platiba.

Nolietotas riepas

Luminiscentas spuldzes un citi
dzivsudrabu saturosi atkritumi

lepakojums, kurs satur bistamu
vielu atlikumus vai ir ar tam piesarnots

Nederigas organiskas kimiskas vielas,
kuras sastav no bistamam vielam
vai satur bistamas vielas
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Nozimigas nopludes

VNI apsaimnieko Latvijas robezkontroles punktus, kuru ap-
saimniekoSanai ir nepiecieSama Valsts vides dienesta atlauja
par vidi piesarnojoso darbibu (B kategorijas atlauja). VNI ka
atlaujas turétajam katru gadu atskaité ir janorada radusas no-
pludes robezkontroles punktos.

Savukart notekudeni var rasties, veicot papilddarbibas, pieme-
ram, buvniecibas darbus, attiecigi Sajos objektos tiek veiktas
analizes un dati iesniegti Valsts vides dienestam, no ta var se-
cinat, ka uznémums netiek uzskatits par buatisku piesarnoju-
ma raditaju. Nozimigas nopludes, kas var radit draudus videi
(augsnei vai tdenim), 2020. gada nav notikusas.

Efektivs udens paterins

VNI Gdeni patéré saimnieciskajai darbibai, nodroginot klientiem
udens piegadi ekas. Lielakaja dala eku ir centralizéta tdens ap-
gade un kanalizacija. Udens piegadi vairumam VNI parvaldiba
esoSo nekustamo pasumu nodroSina attieciga pasvaldiba.

Objektos, kur ir tdens centralizéta apgade, ir uzstaditi tdens
skaititaji un tiek veikts regulars raditaju monitorings, nepie-
cieSamibas gadijuma veicot parbaudes. Kopuma 12 VNI
parvaldiba esosos objektos tdens tiek nodrosinats no dzi-
lurbumiem. Sesus dzilurbumus apkalpo VNI, dala liguma ie-
tvaros ir uzticéta nomniekam. VNI parvalditajos objektos tiek

— —v

uzturétas ari ekologiskas kanalizacijas attiriSanas iekartas,
kas paredz regularu notekudenu testesanu.

Saskana ar Pasaules Resursu instituta udens risku atlasa
datiem Latvija atrodas zema [idz zema-vid€ja udens stresa
zona. Udens patérinam nav noteikti specifiski ierobezojumi
un, noradot Udens patérinu, nav izdaliti regioni ar paaugstinatu
udens stresu.

Salidzinajuma ar 2019. gadu vérojams udens patérina sama-
zinajums. Udens patérinu aprékinu ietekmé gan mainigais ne-
kustamo Tpasumu portfela sastavs, gan laikapstak|i, gan gal-
venokart Covid-19 izplatibas ierobezoSanas pasakumi, proti,
liela dala VNI klientu stradaja attalinati.

Kopéjais tidens paterins
VNI parvaldiba eso$ajos
nekustamajos ipasumos

Gads 2019 2020

Odens patéring, m® 108333 98 275

GRI 303-5, 306-3, CRE2

9 %

Kopéjais tdens patéring VNI parvaldiba
esoSajos nekustamajos fpaSumos samazinajies par

& 00244

Kopégja udens intensitate
VNI parvalditajas ekas
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DARBINIEKI

Par mums

Kompetencu attistiba
Kvalificets nakotnes darbaspeks
Darbinieku veseliba un drosiba

Darbinieku ieklausana un attiecibas




{2 > Darbinieki

Par mums

lesaistiti un motiveti darbinieki ir VAS "Valsts nekustamie 1pa-
sSumi" galvena vértiba un viena no stratégiskajam prioritatém.
Tade| darbinieku profesionalitate un iesaiste ir butisks prieks-
noteikums stratégijas istenosana.

VNI rGpéjas par darbinieku motivésanu, lai darbinieki sasnieg-
tu uznémuma stratégiskos mérkus, butu iesaistiti, efektivi, lai
tiem butu tada darba vide, kas atbalsta mérku sasniegSanu un
palidz izpildit tiem uzticétos uzdevumus.

VNI visas darbibas jomas ievéro cilvéka pamattiesibas, kas
nostiprinatas tiesibu aktos un starptautiskajos llgumos.

Lai nodrosinatu uznémuma stratégisko meérki — iesaistiti un
motiveti darbinieki, personala politikas ietvaros tiek istenotas
tris savstarpéja mijiedarbiba esosas attistibas programmas:

Kvalificeti un kompetenti darbinieki

Tas nozimé ilgtermina personala planoSanu, personala pie-
saisti, lderibas attistibu un péctecibu, vadibas kompetencu
attistibu, apmacibas programmas.

Motiveti un efektivi darbinieki

Programma ietver darba izpildes vadibas sistému, kas sa-
saista uznémuma, strukturvienibas un darbinieku individu-
alos merkus, ricibu un attistibu, dalibu ikgadéejos darba tirgus
atalgojumu pétijlumos, monetaras un nemonetaras atalgo-
juma sistemas izveidi, darbinieku iesaistes un efektivitates
izvertesanu.

Atverta, uz sadarbibu
orienteta darba vide

Ta satur parmainu komunikaciju gan digitalajos kanalos, gan
iesaistot vaditajus ka nozimigakos parmainu komunikatorus,
uz aktivitatem balstitas, motivejoSas un pozitivas darba vides
attistibu, sociali atbildigu un tiesisku darba attiecibu vadibu,
personala vadibas un darbinieku paSapkalpoSanas elektro-
niskas sistemas attistibu, ieks€jas darba vides uzraudzibu un
darba aizsardzibu.

Par darba iesp&jam VNI pieejama plasa informacija uznémuma
majaslapa un socialajos medijos. VNI parstavji regulari piedalas
arl augstskolu un publisko iniciativu rikotajas karjeras dienas,
pieméram, "Latvija strada" vai Eiropas tieSsaistes darba diena.

GRI102-8, 401-1




@ > > Par mums
2019 2020
437 375
darbinieki darbinieki

IR/ 150 viriesi 40 %

* Darbinieku skaits ir samazinajies, jo arpakalpojuma
ir nodota robezskérsosanas vietu uzkopsana.

TT i

225 sievietes

VECAKAJAM
darbiniekam ir

JAUNAKAJAM )

darbiniekam ir 22 gadi
VIDEJAIS DARBA STAZS
2019 2020

5 gadi

un 6 menesi

6 gadi

un 5 menesi

VNI parvaldes struktiira

‘ 0-29 gadi - 1 darbinieks

strada 38 darbinieki
i 30-50 gadi -
siev. Vi lg 38 28 darbinieki
darbinieki
38 r_[bﬂ] Vecaki par 51 gadu - 9 darbinieki
45 %

Parejie 0-29 gadi - 32 darbinieki
337 darbinieki

siev. Vir. 136

) &)

41 %

Darbinieku
kopeja mainiba

26.1 % w5

30-50 gadi -
207 darbinieki

337

darbinieki

Vecaki par 51 gadu - 98 darbinieki

0-29 gadi - 19,4 o/o
30-50 gadi - 23,3 o/o

Vecaki par 51 gadu - 32 ,2 o/o

GRI'405-1

Regionos strada
11 % darbinieku

a1) &)

Nepilnu darba laiku
strada 8 % darbinieku

30) 4
10 %

57 jauni darbinieki

57) 4

42 %
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Kompetencu attistiba

GRI 404-3

VNI ir iedzivinata talantu vadiba un péctecibas plano$ana. Katrs vaditajs ir apmacits noteikt sava paklautiba stradajoso darbinieku potencialu, izvértét sniegumu
ilgstosa laika perioda, izmantot pec starptautiskas metodologijas veidoto talantu matricu. Péc Siem novertéjumiem katram talantam tiek izstradats individualizéts
attistibas plans. VNI ir izstradats ari struktarvienibu péctecibas plans vaditaju lomam.

Parskats par sniegumu
un karjeras attistibu

VNI stratégiskie meérki ir kaskadeéti [idz individualam limenim,
uzraugot to rezultativo raditaju mérisanu un darba kvalitates
uzraudzibu.

VNI katru gadu veic darba izpildes novértéjumu. Gan tiesais
vaditajs, gan darbinieks veic individualu darbinieka kompeten-
¢u novertéjumu, kas ir saistits art ar VNI vértibam — sadarbibu,
atvertibu, kompetenci, veselibu un droSibu. Parrunas vaditajs
un darbinieks sanem atgriezenisko saiti par amata pienakumu,
individuali noteikto meérku un uzdevumu izpildi, darbinieka rici-
bu atbilstosi kompetencu novertejumam. Tapat parrunas va-
ditajs un darbinieks noverte macibu un attistibas darbibu efek-
tivitati un nosaka attistibas vajadzibas nakamajam gadam.

Darba izpildes vadibas sistémas ietvaros snieguma noverte-
Sanu un attistibas parrunas veic visam tam amatu grupam,
kuram tiek izvirziti sasniedzamie meérki un vértéti ricibas

indikatori atbilstoSi kompetencu modelim, proti, Sadam dar-
binieku kategorijam: vaditaji, eksperti, specialisti, biroja admi-
nistrativie darbinieki. Mazkvalificéta darba veicéju sniegumu

Attistibas parrunas
piedalijusies:

71 %

232 specialisti

328

87 % no visiem
darbiniekiem

63 tehniskie darbinieki

33 vaditaji

I 0
199 - sievietes viriesi — 129 IEIP

61 %

VNI ir ieviesta Darba izpildes vadibas sistéma (DIVS), kas
paredz mérku un sasniedzamo darbibas raditaju de-
fineSanu un merisanu, ka ari uz kompetencém
balstitu darba snieguma novertésanu
un darbinieka attistibas parru-
nu organizesanu.
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Darbinieku prasmju pilnveidoSana

Klienti izvélésies VNI pakalpojumus, ja profesionali un kom-
petenti darbinieki varés apmierinat vinu vajadzibas sagaidi-
taja kvalitaté — balstoties uz sadu principu, més planojam
investicijas darbinieku attistiba un profesionalaja izaugsme.
Uznémuma apmacibas sistéma balstas uz personala politi-
kas pamatnostadnem un uznémuma vertibam, kur viens no
pamatmerkiem ir darbinieku kompetence.

VNI ripéjas, lai tas darbinieku pieredze un ekspertu atzinu-
mi ir pieprasiti tirgu, struktarvienibas un pakalpojumus vada
kompetenti vaditaji, kuri stratégiski plano darbibu un veicina
biznesa merku sasniegSanu.

VNI macibu sistéma atbalsta biznesam nepiecieSamo kom-
peten¢u attistibu, lai nodrosinatu uznémuma stratégisko
meérku sasniegsanu. Vienlaicigi ta veido art uz attistibu un re-
zultatu orientetu uznemuma kultaru, kas ir batisks prieksSno-
teikums efektivam darba sniegumam un darbinieku iesaistei.

Macibu sistémas ietvaros tiek veikta merktieciga attisti-
bas vajadzibu planosana, nosakot kompetences biznesa
mérku sasnieg$anai. VNI darbinieki pilnveido savas zina-
Sanas un prasmes gan publiskas apmacibas grupas, gan
macibu grupas uznémuma, apgustot Tpasi pielagotas ap-
macibas programmas.

O

Macibu aktivitates
1edalitas cetras jomas

PROFESIONALIE

SERTIFIKATI UN LICENCES
Bavnieciba, inzenierkomunikaciju joma,
iekartu un tehnikas lietoSanai, u. tml.

NOZARES TENDENCES
Konferences, seminari, ekspertu vaditas
meistarklases, u. tml.

VISPAREJAS KOMPETENCES

Vadibas kompetences, prezentéSanas
prasmes, komunikacijas vadiba, risku
vadiba, projektu vadiba, intereSu konflikts,
u. tml.

IZMAINAS TIESIBU AKTOS

Publiskie iepirkumi, komerctiesibas,
nekustama ipasuma atsavinasanas un
nomas noteikumi, tiesu prakse u. c.

Darbinieku attistibu veidojam

attistosas
attiecibas

20 %

mentorings, koucings, tiklosana

10 %

formalaja izglitiba
kursos, konferencés, macibas
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VNI darbinieki macas
22 stundas gada

GRI'404-1

%

=l [

leskaitot individualas un grupu apmacibas. Apmacibas piedalas visu limenu darbinieki.

Macibu dalibnieki 51 % sievietes

36 macijusies
vaditaju

attistibas programma

®

e —

=l

79 sanemusi
sertifikatus

reglamentetajas sféras

ol BS
O 7

28 grupas

atbilstosi biznesa prioritatém

Yo
0
{8

grupas kopa macijusas

255 stundas

I

g &
&Y

138 apguvusi

pirmas palidzibas sniegsanu

Ik
Qo

,:N I

G |

@,

8 macijusies profesionalas
talakizglitibas programmas

ar Eiropas Savienibas fondu [lidzfinansejumu

Il

181 macijies
individuali

40 dalibnieki

Vidgji viena grupa
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Vaditaju attistibas programma

Struktdrvienibu vaditajiem paredzeta vaditaju attistibas prog-
ramma tika izveidota ar merki pilnveidot kompetences koman-
das vadiba un attistiba, nodrosinat vaditajus ar zinaSanam un
prasmeém par aktualakajiem vadibas rikiem un to pielietoSanu
personiskas lideribas attistiba.

Attistibas programma ietver macibu aktivitates, kas tematis-
ki iedalitas Cetros modulos: komandas izpratne, attistiba; ie-
saistes veicinasana un iedvesmosana; vaditaja praktiskie riki
darba vadiba; vaditaja personibas resursu izmantoSana ko-
mandas vadiba (efektivas ricibas veidosana).

2020. gada vaditaju attistibas programma istenotas devinas
macibu programmas: sadarbiba komandas un organizacija,
Agile pieeja procesu vadiba, Lean pakalpojumu vadiba, ta-
lantu vadibas un péctecibas sistéma, vadibas prasmes jau-
najiem vaditajiem - kurss vaditaja ABC, ON un OFF boarding
procesu pilnveidoSana un istenoSana ikdiena, apmacibas par
atalgojuma pétijuma rezultatu interpretéSanu un pielagosanu
uznémuma atalgojuma sistémai, komunikacija darbiniekiem,
atgriezeniska saite darbinieku attistibas veicinasanai, apma-
cibas par 360 gradu kompetencu novertéSanas procesu un
metodologijas izveidi.

Darbinieku apmaciba

Darbiniekiem pieejamas gan individualas, gan grupu apma-
cibas. Darbinieku kompetencu pilnveidoSanai parskata gada
Istenotas Sadas macibu programmas: buvniecibas procesa
tehnologijas, inzeniertiklu tehnologijas, energoefektivitate, ne-
kustamo Tpasumu parvaldiba un apsaimniekoSana, vertésana,
tirgus tendences, finansu instrumenti, datu analizes riki un me-
todes, informacijas tehnologijas, kvalitates vadibas aktualita-
tes, darbs ar medijiem, komunikacijas vadiba, dokumentu par-
valdiba, normativo aktu grozijumi un interpretacija — ipasuma
tiesibas, gramatvediba, llgumtiesibas, u. c.

2020. gada organizétas grupu apmacibas par sadam temam:
klientu apkalposana un klientu attiecibu vadiba, anglu valodas
prasmes klientu apkalpoSana, prezentéSanas un publiskas
runas prasmes, efektivas starpfunkciju sadarbibas veidosana,
stresa un izdegSanas vadiba, efektivas virtualas saskarsmes
prasmes, informacijas aizsardziba, datu apstrades program-
mas, FIDIC regulgjums, iepirkumu vadiba, ugunsdrosiba, darba
aizsardziba blvnieciba, buvniecibas tehnologijas, atbildiga
piegades vadiba, drosa un ekonomiska auto vadisana, u. c.

Finansials atbalsts macibam ir viena no VNI darbinieku labu-
mu groza sastavdalam. VNI finansiali atbalsta papildu specia-
litaSu apgusanu profesionalas talakizglitibas macibu program-
mas, kas tiek organizetas valsts akreditétas macibu iestadées

GRI 404-2

ar Eiropas Savienibas fondu lidzfinanséjumu. VNI uzskata, ka
§adu zinasanu apgusana dod papildu ieguvumus efektivai
darba izpildei pamatpienakumu jomas.

Izcilibas pecpusdienas un darbinieku
labbutibas veicinasana

Reizi paris ménesos VNI aicina darbiniekus uz "lzcilibas péc-
pusdienam" — grupu macibam, kas ir saistitas ar personibas
resursu attistibu. Uznémumam ir svarigi veicinat ikviena dar-
binieka izaugsmi fiziskas, emocionalas un mentalas veselibas
joma, tapec darbiniekiem piedavajam macibu aktivitates, kas
veido noturigus un veseligus ieradumus, palidz veiksmigak
vadit un tikt gala ar stresu, apzinaties un izmantot savas stip-
ras puses, veidot pozitivu skatijumu uz dzivi.

2020. gada organizétas astonas "lzcilibas pécpusdienas”, sep-
tinas macibu aktivitates darbinieku fiziskas, emocionalas un
mentalas veselibas veicinasanai, sniedzot papildus atbalstu
pandémijas laika.

"Izcilibas pecpusdienu” lekcijas par personibas resursus attis-
tosam temam katru lekciju apmekléja videji 60 darbinieku, Sim
macibu aktivitatem veltot vidégji 16 stundas gada.
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"E-skola”

VNI ir izveidota macibu platforma "E-skola", kuras mérkis ir pa-
darit macibas érti pieejamas visiem darbiniekiem, |aujot apgut
jaunas zinaSanas ikvienam eértakaja laika, vieta un tempa.
Platforma apkopoti dazadu formatu digitalie macibu mate-
riali, tostarp vebinari, prezentacijas, audioieraksti, video trenini,
testi u.c. Interaktivais formats veicina darbinieku iesaisti ma-
cibas, lidz ar to uzlabo spéjas nostiprinat un pielietot praksé
jauniegltas zinasanas. Ipasi batiska &7 platforma ir stingru
epidemiologiskas piesardzibas pasakumu laika, |aujot jaunas
zinaSanas apgut attalinati.

VNI organizétas grupu méacibas atbilstosi biznesa prioritatém
tiek arT ierakstitas video formata. Tadéejadi macibu kursu var
atkartot, un to var apgut darbinieki, kas darba apstak|u de| nav
varéjusi piedalities tieSsaistes grupas.

Reglamenteto darbibas jomu apmaciba
un sertifikacija

LaiTstenotu normativajiem aktiem atbilstoSu profesionalo dar-
bibu specialitatés, kas ir noteiktas ka reglamentétas darbibas
jomas, VNI saviem darbiniekiem nodro$ina macibas un sertifi-
kaciju atbilstosi normativos aktos noteiktajam prasibam.

2020. gada ir veikta apmaciba, sertifikacija vai resertifikacija
Ssadas darbibas jomas: elektrodroSibas grupu atjaunosana,

eku buvdarbu vadiba un buvuzraudziba, celu buvdarbu va-
disana, Udensapgades un kanalizacijas sistemu buvdarbu
blvuzraudziba, siltumapgades, ventilacijas un gaisa kondi-
cionéSanas sistému buvdarbu buavuzraudziba, restauraci-
jas buavdarbu vadisana, elektronisko sakaru sistému un tiklu
buvdarbu buvuzraudziba, elektroietaisu izbuves darbu buvuz-
raudziba, udensapgades un kanalizacijas sistemu buvdarbu
vadiba un bUvuzraudziba, arhitektlra, darba aizsardziba, eku
energoefektivitate, darbs augstuma un pacelaja operatora ap-
maciba, ugunsdrosiba un aizsardziba, profesionala psihologa
sertifikata uztureésana.

Nozaru konferences

VNI neierobezotam darbinieku skaitam nodro$ina piedalr-
Sanos ikgadéjas konferenceés, kuras uzstajas viedok|u [ideri,
kas sniedz praktisku informaciju, atklaj metodes un pane-
mienus, lai katrs spétu atbilstosi situacijai efektivi vadit un
mainit savu sabiedrisko, profesionalo, ka ari personigo dzivi.
2020. gada VNI nodrosinaja pieeju tiedsaistes konferencém
'Cilvekfaktors", "Celtspéja’, radosas domasanas konferencei
"SUBJECT: Creativity".

Tapat atbilstosi specialitatei VNI darbiniekiem tiek nodrogina-
ta piedalisanas profesionalajas konferences par finansu vadi-
bu, iepirkumu vadibu, personala vadibu, vadibas aktualitatem
un korporativo parvaldibu, marketingu, nekustamo Tpasumu
tirgus tendencém un parvaldibu, bavniecibu.

Programma "Macibas pieaugusajiem”

VNI atbalsta darbinieku piedalidanos pieauguso izglitibas
projekta "Nodarbinato personu profesionalas kompetences
pilnveide", sedzot lldzmaksajumu ar profesionalas kvalifikaci-
jas pilnveidi saistitajam macibam. lepriekS€jas programmas
kartas vairaki uznemuma darbinieki izmantoja So iespéju, ap-
gustot gan projektu vadibu, gan namu parvaldisanu,
uzlaboja datorprasmes, citas profesionalas

zinaSanas un prasmes.
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Kvalificets nakotnes darbaspeks

Kompetence ir viena no VNI pamatvértibam, kas sevi ietver dalianos ar zina§anam. Uznémuma
eksperti regulari dalas ar pieredzi gan nozares pasakumos profesionaliem, gan ari ar studentiem
un toposajiem specialistiem. Més esam gatavi stastit par savu pieredzi toposajiem, jaunajiem
un pieredzéjusajiem nozares entuziastiem. VNI piedava iespéju attistit savas prasmes citas
nozarés un mainit amatu uznémuma ietvaros. Ik gadu So iesp€ju izmanto vairaki darbinieki.

Prakses iespejas

VNI ir pieejams plads prakses iespéju klasts un iespéjas gat
vertigu pieredzi nekustama ipasuma apsaimnieko$ana un par-
valdiba, attistibas projektu vadibas, komunikacijas, personala
un citas jomas.

VNI sadarbojas ar valsts akreditétam augstskolam, lai veici-
natu jauno talantu piesaisti uznéemumam, ka art nodrosinatu
metodologisko bazi studentiem praktisko iemanu apgtsanai
izvélétaja specialitate. 2020. gada ir dubultojies prakse uznem-
to studentu skaits — prakseé uznemti 12 studenti no dazadam
nozarém. Par prakses iespg&jam VNI ievieto informaciju sava
majaslapa, socialajos tiklos, ka ari piedalas karjeras dienas.

2021. gada VNI ir uzsakusi dalibu "Demola Latvia" programma,
kur uznemums piedava studentiem biznesa izaicinajumus.

Sadarbiba ar nozares ekspertiem

VNI sadarbibd ar nozares organizacijam un institici-
jam dalas pieredze ar studentiem. Parskata gada, atsau-
coties uz Buvniecibas valsts kontroles biroja un Latvijas
Lauksaimniecibas universitates aicinajumu, uznémuma ek-
sperti vieslekcijas stastija par darba droSibu un bavuzraudzi-
bu, ka ari deva iespéju studentiem apmeklet Jauna Rigas te-
atra bavlaukumu.

VNI regulari piedalds dazados nozares seminaros un vebina-
ros, daloties labaja praksé ar nozares ekspertiem un iesais-
titajam pusem. Pieméram, piedalijamies Buvniecibas valsts
kontroles biroja organizétajas buavvalzu sanaksmes, dalija-
mies pieredzé par iepirkumu procesu un parvaldamo éku teh-
nisko apsekoSanu un prasibam.

'Prakse VNI Korporativas komunikacijas un ilgtspé-
jas daja sniedza iespéju ne tikai parbaudit un pielie-
tot jau zinamo, bet dinamiska tempa apgut jaunas
zinaSanas un prasmes. Nejutos ka praktikante, bet
gan biju pilnvértiga komandas loceklie, pateicoties
atvertajai un profesionalajai komandai un ikdienas
darbu daudzveidibai. Novértéju un priecajos par
iespéju turpinat savu izaugsmes celu VNI ari péc
prakses noslegsanas.”

Kima Maskovska

korporativas komunikacijas
projektu vaditaja
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Darbinieku veseliba un drosiba

Drogiba un veseliba ir divas no VNI pamatvértibam. Uznémuma pieeju drosibas un veselibas
joma raksturo augstas prasibas un atbildiba ne tikai attieciba pret darbiniekiem, bet ari pret

sadarbibas partneriem un klientiem.

VNI veido sevi ka organizaciju ar atbildigu un savstarpéja
uzticiba balstitu kultdru, nodroSinatu caurskatamibu, ilgtspe-
jlgu attistibu, finansu stabilitati, ka art virzibu uz nulles nega-
dijumu kultaru.

Par darbinieku veselibu un drosibu VNI ripéjas divos pa-
mata virzienos — darba vidé un bavlaukumos. Uznémums
darba droSibai velta Tpasu uzmanibu un pastavigi to uzrau-
ga. levérojot normativajos aktos noteiktas prasibas, katru
gadu tiek izstradats darba aizsardzibas plans, veikta darbi-
nieku instruktaza.

Parskata gada VNI tika izveidota darba dro$ibas darba grupa,
kura darbojas uznemuma valde, augstaka limena vaditaji un
lielako struktUrvienibu vidéja limena vaditaji un kura pastavigi
pilnveido darba drosibas proceduras un pasakumus.

VNIka viens no lielakajiem bavdarbu pasutitajiem Latvija apzinas
savu lomu darba droSibas prakses pilnveidoSana art nozare ko-
puma. 2020. gada kopa ar Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas

kameru aizsaktas apala galda diskusijas par darba drosibu un
uzsakts darbs pie buvnieku un pasuatitaju memoranda.

2020. gada gan savas telpas, gan ari parvalditajos ipaSumos
VNI riipéjas par epidemiologisko drosibu atbalstoSiem uz-
kopSanas pasakumiem, lai klienti varétu turpinat darbu un
nodroSinat sabiedribai butiskas funkcijas art arkartéjas situa-
cijas laika.

Arodveselibas un darba drosibas
vadibas sistema

VNI ir ieviesta un darbojas Darba aizsardzibas likuma noteikta
darba droSibas un arodveselibas sistéma, ieverojot Darba liku-
ma, Darba aizsardzibas likuma, ka ari saistitajos Ministra kabi-
neta noteikumos paredzetas prasibas. Sistemair ieviesta, ieve-
rojot ISO 90017 kvalitates vadibas sistéemas standartus. Darba
droSibas kartiba ir saisto$a visiem uznemuma darbiniekiem.

GRI'403-1

'Biju viens no tiem tétiem, kas izmantoja iespéju
doties bérna kopsanas atvalinajuma. Mana piere-
dze lidz tam bija saistita ar personala vadibu. Kad
planoju atgriezties darba, izmantoju iespéju iepazit
darba aizsardzibas jomu. VNI vél pirms darba attie-
cibu atsaksanas nodrosinaja parkvalifikacijas ma-
cibas darba aizsardziba un iespéju apgut speciali-
zétas zinasanas. Gan ieprieks ka personala vadibas
specialists, gan tagad ka darba aizsardzibas spe-
cialists rupéjos par uznémuma darbiniekiem. Ticu,
ka darba aizsardziba nav tikai paraksts instrukciju
zurnala — ta ir visur klatesoSa un aizraujosa nozare.
lespé&ja mainit karjeru un palikt VNI man ir devusi
lespéju paplasinat savas zinaSanas un redzes loku.
Priecajos, ka ar savu darbu un zinaSanam varu
istenot uznémumam stratégiski nozimi-

gas iniciativas un projektus.”

Janis Kruze
VNI darba aizsardzibas
specialists
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Darbinieku lidzdaliba,
konsultacijas un sazina
par darba drosibu un veselibu

VNI darba drosiba ir katra darbinieka atbildiba, tapéc dar-
binieki piedalas darba aizsardzibas vadibas sistémas piln-

veidoSana un darba vides risku novértéSanas procesa.
Identificetie darba vides riski tiek mazinati ar merktiecigiem
pasakumiem, ka arT tie tiek parrunati ar darbiniekiem. Katru
gadu notiek atkartotas darbinieku instruktazas un apmaciba
ugunsdrosibas jautajumos.

Darba aizsardzibas risku novéertéSanas, novérSanas un piln-

veidoSanas procesos iesaistitie darbinieki pastavigi turpina
talakizglitibu, apmekléejot Valsts darba inspekcijas organizetos
kursus. VNI parstavji piedalas nozares pieredzes apmainas
pasakumos, ka ari organize ari iekSejas macibas uznémuma.

2020. gada notika pirmais VNI inovaciju hakatons, kura divas
no cetram komandam pétija nulles negadijumu kultlras ievie-
Sanu. Komandas meklgja darba droSibas problému risinaju-
mus apsaimniekosanas un buvniecibas joma.

2021. gada sakuma VNI darbinieki ievélgja piecas uzticibas
personas, kuras parstav darbinieku intereses darba aizsardzi-
ba. Uzticibas personas pauz darbinieku viedokli par darba aiz-
sardzibas organizéSanu, piedalas darba vides novertéjumos,
darba drosibas darba grupas sanaksmes, nelaimes gadijumu

izvertésana u. c. ar darba droSibas uzlaboSanu saistitajas ak-
tivitates. Tapat darbinieki un jebkurs interesents, kuram rup
droSa darba vide, var anonimi zinot par parkapumiem, izman-
tojot pieejamos rikus.

Bistamibas identificesana,
riska novertesana
un negadijumu izmeklesana

VNI katru gadu veic darba vides risku novértéjumu, kas ietver
intervijas ar darbiniekiem, darba vietu apsekoSanu un darba
vides merijumus. Izvertejums tiek veikts atbilstosi 2007. gada
2. oktobra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 660 "Darba
vides ieksejas uzraudzibas veikSanas kartiba'. Novertgjuma
atklatos riskus un novérsanas pasakumus VNI valde izskata
un apstiprina ikgadéja Darba aizsardzibas pasakumu plana.

Darba vides risku novertéjuma piedalas darba aizsardzibas
specialists ar augstako profesionalo izglitibu un vajadzibas

gadijuma - strukturvienibu vaditaji.

lkvienam darbiniekam ir iesp€ja zinot par bistamam situaci-
jam gan savam tieSajam vaditajam, gan darba aizsardzibas
specialistiem un uzticibas personam, gan Personala vadibas
dalas darbiniekiem. Notikusos negadijumus VNI registré un
izmekle normativajos aktos noteiktaja kartiba. Darba droSibas
prakses pilnveidosanai VNI izskata ari gandriz notikugos jeb
'near miss" gadijumus.

GRI'403-2, 403-4
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Darbinieku apmaciba par darba
drosibu un veselibu

Darbinieku izglitosana par darba droSibu un veselibu ir butisks
priekSnoteikums, lai veidotu drosu un veselibu atbalstoSu
darba vidi.

VNT izglito darbiniekus par darba dro$ibas jautajumiem jau no
pirmasdarbadienas. lzsme|oSainstruktaza darbaaizsardzibas
jautajumos ir dala no darba ievadiSanas procesa. Instruktazas
piedalas gan darbinieki, gan ari praktikanti. Darbinieki katru
gadu piedalas darba aizsardzibas, elektrodrosibas un uguns-
droSibas macibas. Macibu materiali pieejami ikvienam darbi-
niekam iekstikla VNI.life macibu platforma "E-skola".

ledzivinot dro$ibu un veselibu k& VNI veértibas, uznémums
darbiniekus aicinaja piedalities "Darba drosibas un veselibas
nedela". Tematiskas nedelas ietvaros darbiniekiem bija pieeja-
mas lekcijas un praktiskas nodarbibas par droSibas nozimi, iz-
degsSanu, sporta nodarbibam, par laimi un meditacijas pama-
tiem, ieradumu spéku, savukart VNI autovaditaji apguva drosu
un ekonomisku brauksanu.

Atbalstot darbinieku veselibu pandémijas laika, "lzcillbas péc-
pusdienas” lektori dalljas padomos un pieredze par krizu nozi-
mi un parvarésanu, stresa vadibu, emocionalo veselibu, stra-
dajot attalinati.

Sadarbiba ar Valsts darba inspekciju un ar Eiropas Savienibas
strukttrfondu finanséjuma atbalstu darbinieki, kas ikdiena
strada ar nekustamo Tpasumu attistibas, uzturéSanas jautaju-
miem, ka arl nekustama Tpasuma portfela vadibu, apguva art
astonu stundu kursu "Darba aizsardziba buvniecibas joma".

lekstikla VNI.life Personala vadibas dalas eksperti publicé
rakstus par darba vides radito stresu, ta mazinasanas pané-
mieniem un labbutibu pandéemijas laika.

Darbinieku veselibas veicinasana

Uznémuma lielaka veértiba ir darbinieki, tadé| VNI rlp vinu ve-
seliba. Par darbinieku veselibu uznémums rupé€jas, nodrosinot
ergonomiskas darba vietas, Istenojot pardomatus droSibas
pasakumus, piedavajot attalinata un elastiga darba laika ie-
sp€jas un istenojot dazadus pasakumus, lai iesp€ju robezas

samazinatu nelaimes gadijumu risku, noverstu arodslimibu
raSanos un |lautu darbiniekiem rGpéties par savu veselibu.

VNI darbiniekus nodro$ina ar darba veik$anai atbilsto$u darba
vietu, individualajiem aizsardzibas lidzekliem. ka ar1 organize-
regularu apmacibu par darba droSibas jautajumiem.

Uznemums darbiniekiem, kuri izturejusi parbaudes laiku, no-
drosina veselibas apdrosinasanu, kas ieklauj specialistu pa-
kalpojumus, rehabilitaciju, ka ari profesijai atbilstoSas obliga-
tas veselibas parbaudes. Darbiniekiem ir iesp€ja iegadaties

GRI 403-5, 403-6

papildu programmas, ka ari programma par papildu samaksu
ieklaut gimenes locek|us. Tehniska darba veic&jiem paredzéta
arl nelaimes gadijumu apdrosinasana. Uz obligatas veselibas
parbaudém VNI darbiniekus noriko atbilstosi profesijas un
darba vides risku novéertéjumam. Péc parbaudém, atbilstosi
rekomendacijam tiek veikti nepiecieSamie pasakumi. Papildu
veselibas veicinasanas aktivitates ietver kopigas sporta no-
darbibas, izglitoSanu par fiziskas un psihiskas veselibas as-
pektiem. Uznémuma ik gadu norit ari veselibai veltitas akti-
vitates. Komandas saliedeéSanas pasakumos darbinieki tiek
aicinati piedalities talkas briva daba, doties kopigos pargajie-
nos. Darbiniekiem pastavigi pieejams ari psihologa atbalsts.

Darbinieki var stradat attalinati un izmantot elastigu darba
laiku, kas lauj ertak piek|tt arstniecibas un veselibu veicino-
Siem veselibas aprupes pakalpojumiem, ka ar sporta, emocio-
nalo un garigo veselibu veicinosam nodarbibam.

VNTinformé un izglito darbiniekus par veseligiem paradumiem
fiziskas un psihiskas veselibas uzlabosanai un uzturéSanai.
Lidz stingru epidemiologiskas piesardzibas pasakumu ievie-
Sanai darbiniekiem klatiené bija pieejamas jogas nodarbibas,
savukart no 2020. gada marta — sporta nodarbibas tieSsaisté.
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Darba drosibas un veselibas nedela darbiniekiem bija iesp€ja
sanemt fizioterapeita konsultacijas un vingrosanas kompleksa
apmacibu, psihologu un psihoterapeitu lekcijas un konsultaci-
jas veselibas veicinasanai, izdegSanas un stresa mazinasanai
un profilaksei, ka art darba un privata lldzsvara panaksanai.

Veicinot pastaigas un sportiskas aktivitates svaiga gaisa, VNI
aicinaja darbiniekus piedalities ari staigasanas, skrieSanas un
ritenbraukSanas izaicinajumos.

Pieversot 1pasu uzmanibu darbinieku atbalstam Covid-19
izplatibas laika, kad attalinatais darbs kluva par ikdienu teju
visiem uznémuma stradajosajiem, VNI nodros$inaja darbinie-
kiem nepiecieSamo aprikojumu értam un ergonomiskam dar-
bam ari majas. Lai mazinatu virusa izplatibu, VNI rGpigi ievéro-
ja Slimibu profilakses un kontroles centra rekomendacijas un
epidemiologiskas piesardzibas pasakumus. Darbinieki ievero-
ja fizisko distanceSanos, mazinaja saskarsmi struktarvienibu
starpa, ierobezojot pulcésanos u.c. VNI darbu organizéja ta, lai
darbu klatiené veiktu tikai tie darbinieki, kuru amata specifikas
del tas nav iespgjams attalinati un kuru klatbttne ir kritiski sva-
rga uznémuma pamatdarbibas nodrosSinasanai.

Atbalstot attalinato darbu, darbiniekiem tika pieskirti lietoSa-
na papildu monitori, darba kresli, ka art ergonomiski paliktni
monitoriem.

VNI veicinaja ari darbinieku vakciné$anos un izpratni par
Covid-19, rikojot informativas lekcijas ar profesoru un infek-
tologu piedaliSanos gan latviesu, gan krievu valoda. Visiem
VNI darbiniekiem tika ieteikts darba talrunos lejupieladét un
izmantot aplikaciju "Apturi Covid", kas lauj atrak noteikt iespé-
jamo saskarsmi ar personam, kas saslimusas ar Covid-19.

Vairak darbnespéjas lapu tiek noforméts ta devetaja virusu
un gripas laika — rudent un ziema. Biezak tas skar darbiniekus

Slimibas dienas
menesi ]

(sétniekus, paligstradniekus utt.), kuru amata pienakumos
ietilpst darbosSanas ara un kurus attiecigi ietekmé nelabveligi
laika apstak|i. B darbnespeéjas lapas tiek pieskiras béernu veca-
kiem, arl tas parsvara notiek ziemas un rudens menesos, kad
béerni slimo. Biezak ST lapas izmanto darbinieki, kuriem ir divi
un vairak bérni, parsvara biroja darbinieki. Biezak darba nespe-
jas lapas tiek pieskirtas tehniska darba daritajiem, pieméeram,
hronisku kaisu dé|.

262 dienas*

(B darbnespéjas lapa)

un 83 dienas

(A darbnespéjas lapa)

".

A

Vidéji meénesi slimo

10 darbinieki

Kopa

5 97

slimibas dienas

* leskaitot B darbnespéjas lapas pirmsdzemdibu un pécdzemdibu atvalindjumam un B darbnespéjas lapas, kas iznemtas bérnu kopsanai
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Ar biznesa attiecibam saistitas darba
drosibas un veselibas ietekmes
noversana un mazinasana

Kaut art atbilstosi normativajiem aktiem darba droSibas uzrau-
dziba buvlaukuma ir buvuznemeja pienakums un katra objekta
strada buvuznémeja darba aizsardzibas specialists, drosibas
aspektu stiprinasana ir nozares kopé€ja atbildiba.

VNI k& viens no lielakajiem bavdarbu pasatitajiem ipadu uzma-
nibu pievers darba drosibas stiprinasanai buvlaukumos visos
buvniecibas posmos.

VNI iek$gjie eksperti — blvuzraugi lielakajos nacionalas no-
Zimes bavniecibas projektos arpakalpojuma vieta buavuzrau-
dzibu veic pasi. Ir izstradata jauna kartiba, kas palidz stiprinat
darba droSibas uzraudzibu visos attistibas projektu posmos.

O

T

arpuskartas droSibas parbaudes bavlaukumos

137

darba aizsardzibas specialistu

Pirms bvniecibas projekta sak3anas katra bavlaukuma VNI
darba aizsardzibas eksperts vada seminaru generaluznémeé-
jam un apaksuzneméjiem par darba aizsardzibas prasibam
un biezak konstatétajiem parkapumiem.

Jaunajos ligumos ar buvuznémeéjiem ir ieviestas ne tikai stin-
grakas darba droSibas prasibas, bet ari [igumsodi par droSibas
prasibu neievérosanu. 2020. gada piemeéroti ligumsodi vairaku
takstosu eiro apméra. Viena gadijuma VNI bija spiesta vérsties
Latvijas Buvinzenieru savieniba, aicinot izvertet uznemeja at-
bildigas personas, un gala rezultata panakot objekta buvdarbu
vaditaja nomainu.

VNI ir svarigi izglitoti, apmaciti un instruéti darbinieki, kuri
zina, ka drosi stradat un ka pareizi rikoties arkartas situacijas.
Tapéc uznemums darbiniekus un uznemejus izglito ar sapro-
tama forma un viegla valoda veidotiem vizualajiem materia-
liem. Pieméram, informativas kampanas "Strada droSi. Tevi
gaida majas." vajadzibam tika izstradatas darba aizsardzibas
prasibu vizualizacijas buvlaukumiem.

2021. gada VNI piedalas "Demola Latvia" projekta, kur jauna-
jiem zinatniekiem piedava risinat uznémuma darbibai nozi-
migus izaicinajumu. 2021. gada rudens semestri piedavajam
studentiem meklet risinajumus darba drosibas digitalai un at-
talinatai uzraudzibai.

GRI 403-7

Parskata perioda VNI veica normativajos aktos paredzétas ak-
tivitates, lai noverstu vai mazinatu butisku negativu ietekmi uz
veselibu un drosibu, kas ir tiesi saistita ar tas darbibu, pakal-
pojumiem un ar to saistitajiem apdraudéjumiem un riskiem.

Uznémuma darbinieki (bGvuzraugi, attistibas projektu vaditaji,
namu parvaldnieki) sekoja, lai uznémuma attistitajos
un apsaimniekotajos objektos darbu veikSa-
nas un ekspluatacijas gaita tiktu ieve-
roti saistosSie likumi, noteikumi
un prasibas.
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Ar darbu saistitas traumas

Ar darbu saistitie apdraudéjumi tiek noteikti ikgad€ja darba
vides risku novertésanas procesa, kuru istenojam saskana
ar 2007. gada 2. oktobra Ministru kabineta noteikumiem Nr.
660. "Darba vides iek$€jas uzraudzibas veikSanas kartiba'.
2020. gada VNI kopuma ir bijusi divi nelaimes gadijumi darba.

Apdraudéjumi darba vidé tiek vertéti, veicot darba vides risku
novertejumu. Darba vides riski tiek mazinati, ievieSot kolek-
tivos aizsardzibas pasakumus un izmantojot individualos
aizsardzibas lidzek|us, pieméram, pirms doSanas uz buavlau-
kumiem gan darbinieki, gan viesi tiek nodrosinati ar darba apa-
viem, atstarojosam vestem un kiverem.

Dati par negadijumiem VNI kontrolétajas darba vietas, piemé-
ram, buvlaukumos parskata perioda nav apkopoti.

Galvenie ar darbu saistito traumu veidi 2019. gada: elek-
trotrauma un lauzts atslégas kauls — traumas gutas, kritot no
kapnem, un traumas celu satiksmes negadijuma rezultata.
2020. gada: smadzenu satricinajums celu satiksmes negadi-
juma rezultata un smadzenu satricinajums, sasitumi, paslidot

un nokritot biroja telpas uz mitras gridas.

Nelaimes gadijumu raditaji

Uzskaitamie
nelaimes gadijumi

Viegli

Smagi

Letali

Merv.

skaits

indekss

skaits

indekss

skaits

indekss

skaits

indekss

Nostradato stundu skaits

Nelaimes gadijumu indekss = nelaimes gadijumu skaits

/ kopejas darba stundas * 200 000

2020

0.568

0.568

703 642

Nelaimes gadijumi darba vieta:

Ar darbu saistitu

traumu rezultata

bojagajuso skaits
un limenis

Ar darbu saistitu
traumu ar smagam
sekam skaits un
[fmenis (iznemot
naves gadijumus)

Registréjamo

ar darbu saistito
traumu skaits
un limenis

2019

GRI'403-9

2020
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Darbinieku ieklausana un attiecibas

VNI ripé€jas par darbinieku ieklausanu un veido tadu darba vidi, kas atbalsta darbiniekus uznémuma
stratégisko mérku sasniegsanai. Darbiniekiem ir pieejamas ne tikai modernas darba telpas, bet ari

elastigais un attalinatais darbs un vajadzibas un vélmes atbalstoss labumu grozs.

Darbinieku iesaiste ir viens no butiskakajiem prieksnoteiku-
miem uznémuma stratégijas Tstenosanai un mérku sasnieg-
Sanai. Tas regulara méridana ka aktivitate ir ieklauta art VNI
stratégija. Darbinieku iesaistes pétijuma piedalijas 95 % dar-
binieku, kas sniedza savu vertéjumu par uznémuma darbibu
dazados aspektos.

2020. gada uznémums sasniedza nozimigu iesaistes radita-
ja pieaugumu no 32 % lidz 54 %, proti, vairak neka puse VNI
darbinieku ir iesaistijuSies un efektivi. Darbinieku iesaiste
2020. gada pirmo reizi tika mérita, izmantojot TRI*M indeksu.

94 %

Vairak neka puse no visiem
VNI darbiniekiem ir iesaistijusies un efektivi.

1. Kopé€ja apmierinatiba

2. Rekomendésana
3. Atkartota pieteiksanas
4. Koleégu motivacija
5 Uznémuma darbibas
* / konkurétspé€jas vertejums
Augstaki e
iesaistes

l'éditﬁji darbiniekiem ar darba
stazu lidz vienam gadam

VNI darbinieku piesaistibas raditajs
parsniedz Latvijas lielo un pakalpojumu
nozares uznémumu raditajus.

VNI ir laba un stabila darba vide.
VNI raditajs parsniedz vidéjo
darbinieku piesaistibas limeni Latvija.

VNI darbinieku
2 02 0 rekomendétu VNI saviem
draugiem un pazinam.
TRI*M :

. VNI darbinieku
indekss

kopuma ir apmierinati
un uznémumam lojali.

VNI darbinieku
atkartoti pieteiktos
darba uznémuma.

¢S A
darbiniekiem vecuma augstaka limena vecakajiem specialis-
no 30 lidz 39 gadiem vaditajiem tiem / ekspertiem
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> Darbinieku ieklauSana un attiecibas

Darba vide

VNI darbinieki strada aktivitatés bazeéta biroja, kas ir sadalits
darba zonas individualam darbam, darbam klusuma, sadar-
bibai komandas un atpUtai. Aktivitatés bazeta biroja pieeja
paredz, ka nevienam no darbiniekiem nav sava kabineta,
taja skaita valdes locek|liem un augstaka limena vaditajiem,
ta veicinot darbinieku sadarbibu visos limenos. Uznémuma
darbinieki var izmantot gan attalinata darba, gan elastiga
darba laika prieksrocibas, kas |auj veiksmigak saglabat darba
un privatas dzives lidzsvaru. Katram biroja darbiniekam, jau
uzsakot darbu VNI, tiek nodrosinat portativais dators, mobi-
lais talrunis ar interneta pieslegumu. Katram darbiniekiem ir
nodrosinati darba veikSanai nepiecieSamie [idzek|i un darba
aizsardzibas aprikojums. 2020. gada, kad speka bija stingri
epidemiologiskas piesardzibas pasakumi un pulcésanas iero-
bezojumi, VNI biroja darbinieki jau dazu dienu laika bija pilniba
gatavi attalinatam darbam.

VNI darba telpas ir nodrosinata vides pieejamiba cilvékiem ar
kustibu traucéjumiem, starp staviem var érti parvietoties ar
liftu, savukart biroja telpas pieejami darba galdi ar automatiski
reguléjamu augstumu un atbilstosi aprikotas labiericibas.

Darba deveja un darbinieku attiecibas

VNI k& darba devéja un darbinieku attiecibas pamata nosa-
ka darba attiecibu tiesiskais regulgjums. lkdienas attiecibas

aktivitates bazeta darba vide un efektiva iekseja komunikacija
lauj darbiniekiem paust iniciativas un ierosinajumus par uzla-
bojumiem uznémuma darbiba. VNI kultdra un aktivitatés ba-
zéta darba vide paredz, ka ikviens darbinieks, tostarp augstaka
[imena vaditajiy, ir pieejami komunikacijai.

Pieméram, péc ikgad€ja iesaistes pétijjuma pasi darbinie-
ki piedava risinajumus, kas |autu uzlabot vinu sniegumu un
efektivitati, saliedétibu un iesaisti. Papildus ikgadejam darbi-
nieku iesaistes péetijumam uznémuma stradajosSajiem nelie-
lu aptauju forma teik piedavats paust viedokli par ieksejiem
procesiem, notikusajiem pasakumiem un citam aktivitatem.
Aptauju rezultatus struktdrvienibas izmanto procesu uzlabo-
Sanai un jaunam aktivitatem.

2021. gada iekstikla VNI life atbalsta pieteikumu sadala dar-
binieki var ieteikt IT un procesu uzlabojumus. Darbinieki ir ai-
cinati idzdarboties inovaciju darba grupa un iekstikla VNL.life
diskusiju sadala dalities ar idejam un viedokli. Reizi menesi
darbinieki tieSsaistes sarunas tiekas ar VNI vadibu. Tajas tiek
sniegta informacija par nozimigakajam aktualitatém uznemu-
ma darbiba, strukturvienibu parstavji stasta par aktualajiem
projektiem. TieSsaistes sarunas ikvienam ir iesp€ja uzdot va-
dibai sev interesejosos jautajumus un sanemt atbildes.

2021. gada tika ievelétas piecas darbinieku uzticibas perso-
nas, kas parstav darbinieku intereses darba aizsardzibas
joma. Uznemuma nav noslégts darba kopligums.

GRI'402-1

Darbinieku savstarpejas attiecibas

Darbinieku uzvedibu biroja nosaka pasu darbinieku veidota
biroja etikete. 2020. gada, stradajot attalinati, darbinieki kopa
izveidoja arm VNI netiketi — iek3&jas komunikacijas un virtualas
sazinas uzvedibas normas.

VNI darbojas Etikas komisija, kas atbild par Etikas politika no-
teikto principu parkapumu un stridus jautajumu izskatiSanu
un atzinumu sniegSanu par konstatéto, ka ari konsulte darbi-
niekus, skaidrojot un risinot dazadus jautajumus.

Minimalais 1epriekséjas pazinosanas
periods par darbibas izmainam

Darbinieki par butiskam darbibas izmainam
tiek informéti, ieverojot normativajos
aktos noteiktas prasibas.
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> Darbinieku ieklauSana un attiecibas

Iekseja komunikacija

VNI iek$€ja komunikacija ir svarigs princips — darbinieki uzzi-
na pirmie. Vispirms par butiskakajam aktualitatem tiek infor-
meti darbinieki un tikai tad ar mediju starpniecibu -sabiedriba.

VNI iek$éjas komunikacijas primarais kanals ir iekstikls VNI,
life, kur tiek publicétas jaunakas zinas par uznémuma darbi-
bu, macibu iespgjam, izmainam uznémuma darbiba, saliedé-
Sanas pasakumiem, planotajiem notikumiem. Tapat iekstikla
pieejamas saites uz visam darbam vajadzigajam sistémam,
darbinieku kontaktinformacija, darbam nepiecieSamie doku-
menti, informacija par stratégijas izpildi, uznémuma finansu
informacija, cita noderiga informacija. lekstikla diskusiju sada-
|a darbinieki dalas ar neformalam aktualitatem vai ari iesuta
"'Dienas bildi".

Reizi nedéla darbinieki sanem arT e-jaunumus, kur apkopotas
nedelas svarigakas zinas un notikumi.

Gan iekstikla zinas, gan e-jaunumus darbinieki var aplukot da-
toros, plansetés un mobilajos telefonos. Tehniskajiem darbi-
niekiem ir pieejamas ari datoru stacijas, kur iespejams piesléeg-
ties uznémuma sistémam, e-pastam un iekstiklam.

Tapat nozimigs ieksgjas komunikacijas kanals ir e-pasts un
platforma "MS Teams', kura notiek kopigas sapulces un ko-
munikacija ar vaditajiem.

2020. gada, stingri ieverojot epidemiologiskas piesardzibas
pasakumus un pulcésanas ierobezojumus, ierastaja forma ne-
notika darbinieku "ledvesmas forums" ar kopigam saliedésa-
nas aktivitatém, ta vieta strukturvienibu loka tika rikoti kopigi
pargajieni un saliedejosas aktivitates daba.

Darbinieku motiveésana un atalgojums

VNI darbinieku atalgojums tiek noteikts saskana ar VNI dar-
binieku atlidzibas politiku, kas veido vienotu un caurskatamu
atlidzibas sistemu. Atlidzibas politikas merkis ir ne tikai uzla-
bot uznemuma darbibas rezultatus, bet art vairot darbinieku
personisko ieinteresétibu VNI vértibu un kvalitativo rezulta-
tu sasniegsana. Tapat atlidzibas politikas merkis ir stimulét
darbiniekus VNI interesés maksimali efektivi izmantot savu
fizisko un intelektualo potencialu, veicinat darbinieku apmie-
rinatibu ar darbu, labveligu mikroklimatu un darbinieku lojali-
tati. Vienlaikus ir svariga sp€ja konkurét darba tirgu.

VNI darbinieku atlidzibu veido darba alga, ikgadéja prémija,
pabalsti, piemaksas par prombutné esosu darbinieku piena-
kumu pildisanu, atsevisku Tpasu uzdevumu izpildi, papildu
labumi, apbalvojumi un atzinibas, ka ari Darba likuma no-
teiktas piemaksas.

Darba alga katram darbiniekam tiek noteikta individuali, at-
bilstosi amata piederibai konkrétam amatu limenim un amatu
grupai, darbinieka kompetencei, pieredzei un atseviskos

gadijumos - tirgus situacijai. VNI atlidzibas politika ir noteikti
algu diapazoni pa amatu limeniem un amatiem. Amata algu
diapazoni katru gadu tiek izvertéeti atbilstosi darba tirgus si-
tuacijai Latvija, ta nodroSinot konkurétspejigu atalgojumu.
lkgadéjas prémijas apmeérs ir saistits ar uznemuma struktar-
vienibu merkiem un katra darbinieka individualajiem meérkiem.

Lai novértétu darbinieku ieguldijumu VNI attistiba un motivétu
jauniem panakumiem, darbiniekiem var tikt pieskirtas Sadas
balvas par vertibu iedzivinasanu, inovacijam, jaunam iniciati-
vam un uznemumam butiskiem sasniegumiem:

Mirklbalva — katru ménesi tiek pasniegtas ne vairak ka sesas
balvas par VNI vértibu iedzivinadanu, papildu pienakumu
uznemsanos, butisku problemu risinajumiem, inovacijam,
korporativas socialas atbildibas istenoSanu, veselibas inicia-
tivu veicinaSanu vai darba un privatas dzives apvienosSanas
iniciativam. Balvai darbinieku var nominét ikviens kolégis.

Projektu balva — ne vairak ka tris balvas gada starpstrukttru
projektu komandam, kas sniedz batisku ieguldijumu straté-
gisko merku sasniegSana, istenojot kadu projektu. Komandas
balva sanem saliedeSanas pasakumu 500 eiro vertiba.

Gada balva — ne vairak ka tris balvas gada par izciliem sa-
sniegumiem stratégisko planu istenosana struktdrvienibas
vai uznemuma limeni, kas sniedz véra nemamu pievienoto
vertibu un ietekmi uz uznémuma rezultatu sasniegsanu.
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Izcilibas balva — viena balva gada vienas meneSalgas
apmeéra par ieguldijumu VNI noteikto mérku sasniegdana
un teicamu darbinieka sniegumu, dalibu projektos, kas
parsniedz amata kompetenci un noteiktos pienakumus,
patstavibu un iniciativu, un labi vai teicami veiktiem darba
uzdevumiem, darbiniekam, kurs paradijis, ka spégj labi or-
ganizet un planot darbu, koncentrgjoties uz svarigako.

Labumu grozs

2020. gada péec darbinieku iesaistes pétijuma rezultatiem, ka
ari fokusgrupas un sarunas paustajiem ierosinajumiem, veik-
tas ievérojamas izmainas atlidzibas politika, kas lauj VNI k|Gt
par gimenei draudzigaku uznémumu un darbiniekiem pieda-
vat konkurétspéjigu labumu grozu.

Butiskakas izmainas:

ikgadéja prémija darbiniekiem, kuri izturéjusi parbaudes
laiku, tiek aprekinatas no pirmas darba dienas;

ilgstosa prombutné esoSiem darbiniekiem
ir nodroSinatas veselibas apdrosinasanas polises;

palielinata kompensacija
par redzes korekcijas lidzek|u iegadi;

izveidots bérna piedzimsanas pabalsts vienas
minimalas méenesa algas (bruto) apmérg;

tris apmaksatas brivdienas darbiniekiem,
kuri stajas lauliba;

ja darbiniekam aprekinata videja izpelna, izmantojot
ikgadejo apmaksato atvalinajumu, ir mazaka par vinam
noteikto méenesa darba algu, apréekinata videjas izpe|nas
summa tiks palielinata lidz darbinieka ménesa darba
algas apmeram.

Lidz ar jaunajiem labumiem pieejamas divas papildu briv-
dienas, kuras darbinieks var izmantot péc saviem ieskatiem.
Tapat darbiniekiem pieejami arT vairaki pabalsti — atvalinaju-
ma pabalsts, béru pabalsts.

Darbiniekiem, kuri VNI strada ilgak par gadu, uznémums pieda-
va macibu maksas kompensaciju 30 % apmera, ja darbinieks
studé kada no akreditétajam augstakas izglitibas iestadem.
Tapat darbiniekiem péc parbaudes laika beigam VNI apmaksa
macibas profesionalo sertifikatu iegusanai, profesionalas piln-
veides pasakumus.

Darbiniekiem ir iespé€jas piedalities komandu saliedésanas tre-
ninos, "lzcilibas pécpusdienu” lekcijas personibas izaugsmes
veicinasanai. Tapat darbiniekiem pieejams elastigais darba
laiks un attalinatais darbs, tacu tiem, kuri labprat izvélas stra-
dat biroja, — kafija un t&ja. Talejas ielas 1 biroja treSaja stava
ierikotas rezerveéjamas darba vietas, kas atrodas blakus bernu
sturttim, ja darbinieki vélas uz biroju nemt [idzi bérnus.
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Sieviesu atalgojums pret virieSu atalgojumu — amatu grupas pec punktu vertibam

Amatu grupas

Jaunakie specialisti un nekvalificeta fiziska
darba veiceji (67 - 121 punkts)

Specialisti un kvalificeti stradnieki (122 - 212 punkti)
Vecakie specialisti (213 - 281 punkts)

Pirma un videja limena vaditaji (282 - 427 punkti)

Augstaka limena vaditaji, iznemot valdes limena
pozicijas (428 - 863 punkti)

Visi kopa

2019. gada VNI uzsaka atalgojuma mérjjumu metodologi-
jas mainu. Amata algu salidzinajumam uznémums izmanto
tikai punktu sistému. Apréekins, atbilstosi "Fontes" pieda-
vatajai metodologijai, tiek veikts pa amatu grupam, nevis
amatiem, tadé| grupu dalijuma péec punktiem verojamas at-
skirtbas starp dzimumiem. Apréekinos tiek ieklauti tikai tie
darbinieki, kuru amata relativais lielums punktos ir parsta-
vets abos dzimumos.

2019 2020
Menesa Gada Menesa Gada
pamatalga kopeéja alga pamatalga kopeéja alga

-7,20 % -7,30 % -22,05% -22,04 %
-6,30 % -5,90 % -4,09 % -3,64 %
-4,70 % -6,30 % -8,69 % -9,46 %
-0,20 % -0,10 % -12,09 % -11,82 %
-9,70 % -8,40 % -9,69 % -7,28 %
-5,70 % -5,93 % -7,69 % -7,49 %

Atskiribas atalgojuma, kas verojamas amatu grupas, veido-
jas, grupas ietvaros apvienojot amatus, un katra no grupa
ieklautajiem amatiem var atskirties dzimumu parstaviba.
Pieméram, grupa "Jaunakie specialisti un nekvalificeta fiziska
darba veicgji" ietverti art apkopé€ji un autovaditaji. Autovaditaji
galvenokart ir virieSi un sanem lielaku atalgojumu, jo amata
specifika paredz papildu kvalifikaciju — tiesibas vadit auto-

masinu — un lielaku atbildibu.

GRI 405-2
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Dazadibas veicinasana

VNI savu darbibu balsta tas vértibas — atvértiba, sadarbiba,
kompetence, veseliba un drosiba. Uznemums veido ilgtermina
sadarbibu ar saviem klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas

balstita savstarpgja uzticiba, solijumu pildisana un atklatiba
vienam pret otru.

Veidojot sadarbibu vai uzturot komunikaciju, VNI ieskata nav
pielaujama diskrimingjosa riciba attieciba uz tautibu, rasi,
adas krasu, dzimumu, vecumu, invaliditati, religisko, politisko
vai citu parliecibu, nacionalo vai socialo izcelsmi, mantisko vai
gimenes stavokli, seksualo orientaciju un citiem apstakliem.
Darbinieki rikojas, ieverojot personu vienlidzibu, neizradot lab-
velibu vai nepieskirot nepamatotas privilégijas.

Darbinieki sava profesionalaja darbiba un [Emumu pienemsa-
na ir patstavigi un neatkarigi, neietekméjas no politiskas pie-
deribas, norobezojas no personiskajam interesém un aré€jas
ietekmes. VNI darbiniekiem ir saistoda Profesionalas étikas
politika, kas ne tikai raksturo vertibas, bet arT sniedz praktiskus
ricibas mode|us Sis politikas iedzivinasanai.

Uznémuma darbinieku komandas veidosana nav definetas ne
dzimumu, ne cita veida kvotas, VNI darbiniekus pienem darba
,balstoties uz to kompetenci, profesionalo kvalifikaciju, atbilsti-
bu amata prasibam un spéjai veikt tiem uzticetos uzdevumus.

Dazadibu veicinosas darba telpas

VNI darbinieki strada aktivitatés bazéta biroja, kas uznémuma
veido sadarbiba balstitu darba vidi. Aktivitates bazeta darba vide
nevienam no darbiniekiem nav sava kabineta, kas |auj ikdiena
satikties un sadarboties ar dazadu jomu, vecumu un pieredzes
kolégiem. Ta ir moderna darba vide, kas atbalsta arm musdie-
nu darba paradumus — attalinato darbu un elastigu darba laiku.
Darba vide ir pielagota ari personam ar kustibu traucéjumiem
— nodrosinata nok|tsana darba telpas ar liftu, telpas var érti
parvietoties ritenkrésla, katra stava pieejami augstuma regule-
jami darba galdi, ka ar1 atbilstosi aprikotas labiericibas.

Aktivitates bazeta darba vide ir veidota ka instruments, kas
darbiniekiem palidz veikt tiem uzticetos uzdevumus, proti, ir
pieejama aktivas sadarbibas zonas, individualas darba vietas,
klusuma telpas un konferencu telpas. Biroja telpas pieejams
ar bernu staritis vecakiem un vieta zidainu partisanai.

VNI izveidots ari darbiniekus atbalsto$s labumu grozs, kas pie-
dava ari papildu brivdienas, ko darbinieks var izmantot péc sa-
viem ieskatiem — gimenes locek|u kopsanai, religiskiem svet-
kiem, veselibas stiprinasanai vai citam vajadzibam.

Darbiniekiem, sadarbibas partneriem un jebkuram sabiedribas
parstavim ir iespeja anonimi zinot par noverotiem parkapumiem,
izmantojot VNI majaslapa publiski pieejamos zinosanas rikus.

Diskriminacijas gadijjumi

Parskata gada, tapat ka 2019. gada nav
sanemti zinojumi par diskrimina-
ciju vai tiesibu aizskarumu.

GRI 406-1
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Godiga un etiska parvaldiba

Godigu un éetisku parvaldibu VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” isteno atbilstoSi normativajiem aktiem,
kas regulé VNI darbibu dazadas jomas. Sajos normativajos aktos noteiktas prasibas VNI isteno atbilstosi
Kvalitates politikai un Profesionalas étikas politikai, kas ir saistoSa visiem darbiniekiem. Uznémuma ir
izstradata iek$éjas trauksmes cel$anas kartiba un iek$&jas kontroles sistéma. VNI ir nulles tolerances
politika pret darbinieku nelikumigu, negodpratigu un neétisku ricibu.

VNI darbojas Etikas komisija astonu personu sastava, kura
izskata sGdzibas par VNI darbinieku ricibu un trauksmes
céléju zinojumus, ka arl sniedz ieteikumus Profesionalas
étikas politikas uzlabo$anai. 2020. gada Etikas komisija iz-
verteja tris iesniegumus par darbinieku ricibu. Neviena no
gadijumiem komisija nekonstatéja Profesionalas étikas po-
litikas parkapumus.

Apzinoties, ka VNI darba procesa tiek pienemts |oti daudz fi-
nansiala rakstura lemumu, ka ari to, ka uznemums nevar pilni-
ba izslégt individuala rakstura ricibas riskus, VNI nepartraukti
uzlabo uzraudzibas sistemu, ka art ievies digitalus un automa-
tiz&tus risinajumus.

2020. gada uznemums ir attistijis ieksgjas kontroles sistemu
un veicis vairakus butiskus uzlabojumus interesu konflikta un
korupcijas risku mazinasanai. Ir apvienotas etikas, interesu
konflikta un korupcijas risku novéerSanas, ka arl uznémuma

iekSejas drosibas funkcijas, tas ir uzticetas ieksejas drosibas
parvaldniekam. Tapat VNI ir izveidojusi iek$€jas deklarésanas
sistemu, kur darbinieki, kuri ienem sensitivus jeb korupcijas
riskam paklautu amatus, sniedz informaciju par citiem iene-
marmajiem amatiem, radniecibu ar citiem VNI darbiniekiemn, ie-
prieksejam darba vietam. Savukart kandidatiem, kuri pretende
uz kadu no sensitivajiem amatiem, VNI parbauda reputaciju,
taja skaita art interesSu konflikta riskus.

Parskata gada VNI ir sakusi padzilinati izvértét biznesa proce-
su drosibas riskus, gada laika tiek parbauditi divi [idz tris biz-
nesa procesi.
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Korupcijas noversana

Vadoties péc KNAB vadlinijam par ieksejas kontroles sisté-
mas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska
novérSanai publiskas personas institlcijas un izvertéjot uzné-
muma procesus, VNI ir defingjusi desmit korupcijas riskam
paklautas uznemuma funkcijas, kas ir saistitas ar Sadiem uz-
némuma procesiem: [Emumu sagatavosanu un pienemsanu
par personala vadibu; darbu ar informaciju; kontroles un uz-
raudzibas funkcijam; ricibu ar materialam vertibam un finan-
Su lidzekliem; iepirkuma procesu.

Darbibas, kas novertéetas

G 2019 2020
ar korupcijas riskiem

Kopé€jais novérteto darbibu skaits
un ar korupciju saistita riska
procentuala dala

10 10
(100%) = (100 %)

Buatisks ar korupciju saistits
risks, kas identificéets, veicot riska 1 1
novertejumu

Darbinieki, kuru amati pak|auti korupcijas un interesu kon-
flikta riskam, veic ikgad€jo deklarésanos iekseja deklarésa-
nas sistéma, noradot, vai uznemuma strada kads radinieks,
vai ir citi amati vai darba vietas, vai ir uznémuma Tpasnieks,
saimnieciskas darbibas veicgjs, ka ar1 pedéjas divas darba
vietas pirms darba uzsak$anas VNI. 2020. gada izstradats
Riska noversanas plans, kas aptver visas korupcijas un in-
teresSu konfliktam paklautas amatu grupas un paredz risku
mazino$as darbibas.

2020. gada

Korupcijas un
8 8 interesu konfliktam
paklauti amati

Darbinieki, kas strada
142 korupcijas riskam
paklautos amatos

Darbinieki -
valsts amatpersonas

GRI205-1
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Komunikacija un apmaciba
par korupcijas noversanas politiku
un proceduram

Uznémuma ieviestas politikas, kas ir saistitas ar korupcijas
risku mazinasanu, trauksmes celSanu un zinoSanu, profesio-
nalo etiku, noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas apkarosa-
nu, ikvienam ir brivi pieejamas VNI méjas lapa.

Informacija par Profesionalas étikas politiku, Etikas ko-
misijas darbibu, ka arl par trauksmes celsanas iesp€jam
darbiniekiem ir pieejama iekstikla VNIL.life. Ipadi izveidota
sadala sniedz darbiniekiem iesp&ju anonimi zinot par par-
kapumiem vai sazinaties ar VNI Etikas komisiju.

2020. gada VNI macibu platforma "E-skola" ir pieejami ma-
teriali no ieprieks notikusajam macibam par interesu kon-
flikta novérsanu.

Darbinieki, kuru amati pak|auti korupcijas un interesu konflikta
riskam, katru gadu piedalas obligataja apmaciba par korupci-
jas riska mazinasanu un interesu konflikta noversanu un izpil-
da zinasanu testu.

> Godiga un étiska parvaldiba

Macibas par korupcijas un interesu
konflikta noversanu piedalijas:

145 jeb 39 % no visiem darbiniekiem

|
jeb 100 % no parvaldes strukturu

39 darbiniekiem

Macibu materiali ikvienam darbiniekam pieejami arT iekstikla
VNI life. Arf 2020. gada notika apmacibas korupcijas un inte-
resu konfliktu risku mazinasanai un darbinieku izglitosanai.
2020. gada, pielagojoties Covid-19 apstakliem, tika izstradata
jauna, interaktiva tieSsaistes apmacibu programma.

GRI 205-2, 205-3, 419-1

Apstiprinatie korupcijas gadijumi
un veiktas darbibas

Parskata perioda nav konstatéti korupcijas gadijumi. Tapat
pret VNI vai tas darbiniekiem parskata perioda nav ierosina-
tas tiesvedibas saistiba ar korupciju.

Pretkorupcijas pasakumi ietver darbibas, kas ir vérstas uz in-
teresu konflikta un korupcijas riska mazinasanu, zadzibu un
Jaunpratigu darbibu ar uznémuma resursiem novéersanu, sen-
sitivas informacijas aizsardzibu pret nesankcionétu izpausa-
nu, efektivas ieksgjas kontroles un komunikacijas sistémas
izveidi (trauksmes cel$ana, anonima zino$ana, apmaciba).

Likumu un noteikumu neieverosana
socialaja un ekonomiskaja joma

Parskata gada nav piemeroti sodi vai nefinansu sankcijas par
VNI darbibas neatbilstibu normativajiem aktiem socialaja vai
ekonomiskaja joma.
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2 > Atbildiga organizacijas vadiba

Ilgtspejigl 1epirkumi

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” nepiecieSamo buvdarbu, pakalpojumu un precu iegadei riko atklatas
iepirkuma proceduras saskana ar Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas normativo aktu prasibam.
lespéja piedalities publiskajos iepirkumos ir jebkuram pretendentam, kurs atbilst izvirzitajam prasibam
un spéj piegadat iepirkuma liguma noradtto llguma priekSmetu (bdvdarbus, pakalpojumus vai preces).

Organizgjot iepirkumus, VNI mérkis ir maksimali plasa kon-
kurence un efektiva lildzek|u izmantoSana, lidz ar to tiek izvir-
Zitas pardomatas un sameérigas prasibas, ta radot priekSno-
teikumus iespgjami lielaka piedavajumu skaita iesniegSanai.
2020. gada kopa izsludinats 81 iepirkums, to rezultata noslegti
[lgumi vai visparigas vienoSanas ar 90 piegadatajiem par vai-
rak neka 33 miljoniem eiro (bez PVN). Saistiba ar blvniecibas
procesu ir noslégti ligumi un vienosanas par 25 miljoniem eiro
(bez PVN). Galvenas jomas, par kuram tiek rikotas iepirkuma
procedUras: buvdarbu veikSana, buvniecibas ieceres doku-
mentacijas izstrade, telpu un teritoriju uzkopSanas pakalpo-
jumi, apsardzes pakalpojumi, inzenierkomunikaciju sistemu
apkope un remonti, nekustamo Tpasumu vertésanas pakalpo-
jumi, buvmaterialu iegade.

lepirkuma proceddras VNI izsludina Elektronisko iepirkumu
sistema (EIS), kur vienkopus ir pieejama visa ar iepirkuma pro-
ceduru saistita dokumentacija, ir iesp€ja uzdot jautajumus,
notiek piedavajumu iesniegSana, kas nodroSina iepirkuma

proceduras caurskatamibu un atklatibu. Vienlaikus uznemu-
ma notiek iepirkuma proceduras digitalizacija: visi ar iepirku-
ma proceduru saistitie dokumenti, ieskaitot komisijas protoko-
lus, saraksti un apliecinajumus, tiek uztureti tikai elektroniska
formata, tadejadi nodrosinot efektivu procesu un videi drau-
dzigu pieeju. Lai uzraudzitu VNI veiktos iepirkumus, ir ieviesta
intereSu konflikta parbaude publiskajiem iepirkumiem un cenu
aptaujam.

Zalie iepirkumi

Jau [idz $im VNI iepirkumos ir pievérsusi uzmanibu izvéléto
produktu "zalumam®, iegadajoties tirsanas lidzek|us, iekstel-
pu apgaismojuma komponentes, transportlidzek|us, kuriem
ir iespejami mazaka ietekme uz vidi. lepirkumos, kur tas ir ie-
spéjams, VNI ievéro zala iepirkuma principus, ka art Ministru
kabineta 2017. gada 20. junija noteikumus Nr. 353 "Prasibas
zalajam publiskajam iepirkumam un ta piemerosanas kartiba".
Parskata gada VNI istenojusi piecus zalos iepirkumus.




@ > > lgtspéjigi iepirkumi

Centralizetais elektroenergijas
iepirkums dinamiskaja
iepirkumu sistema

2020. gada Ministru kabinets VNI un Valsts regionalas attis-
tibas agentdrai uzticéja organizét centralizétu elektroenergi-
jas iegadi dinamiskas iepirkumu sistemas jeb DIS ietvaros.
Centralizeta elektroenergijas iegade, izmantojot DIS, |auj Valsts
kancelejai, ministrijam, valsts parvaldes iestadem un valsts
kapitalsabiedribam centralizéti iegadaties elektroenergiju par
izdevigaku cenu un ietaupit laiku iepirkumu administreSanai.

DIS sava bitiba ir slégts konkurss, kura pirmo posmu (piega-
dataju kvalifikacijas izvértésanu) veic centralizéta iepirkumu
institdcija jeb VNI, pagam pircéjam ir javeic piedavajumu izver-
téSana un uzvaretaja noteikSana.

DIS dalibnieku ieguvums ir tas, ka pasiem vairs nebus jaizstra-
da pretendentu kvalifikacijas prasibas un nebus javeic kvalifi-
kacijas izvertésana. Tas |auj batiski ietaupit laiku.

Savukart piegadataju ieguvumi ir skaidri zinami, saprotami
un vienoti nosacijumi, ka arf zudusi nepieciesamiba apliecinat
savu kvalifikaciju atkartoti vairakas reizes.

Batiskai iepirkuma kvalitates risku mazinasanai ir izstrada-
tas standarta formas iepirkuma veikSanai (pieteikuma forma,

tehniskas specifikacijas un finansu piedavajuma formas, ligu-
ma projekts). Tas atvieglo arT iepirkuma dokumentacijas saga-
tavoSanu un piedavajumu izvertésanu.

Butiskas 1zmainas organizacija
un tas piegades kede

2020. gada sakuma VNI parcélas uz jauno aktivitatés bazeto
biroju, no tris adresém Vecriga uz vienu biroju Talejas iela T,
Riga, un samazinaja kopgjo izmantoto platibu par 45 %, ka
art kvadratmetru skaitu uz darbinieku no 16 m? lidz 9 m2.

Paredzamais ietaupijums piecu gadu laika planots apméram
miljona eiro apmera.

Parskata gada VNI piegades k&dé nav bijuas batiskas izmai-
nas. Arpakalpojuma nodoti uzkop$anas pakalpojumi robez-
SkérsoSanas vietas, kas |auj efektivak nodrosinat augstakas
kvalitates uzkopSanas pakalpojumus un samazinat izmaksas.

Vietejiem piegadatajiem paredzeto
izdevumu proporcija

2020. gada 95 % no nosléegto iepirkumu ligumu summas vei-
doja noslégtie iepirkuma ligumi ar piegadatajiem, kas registre-
ti vai kuru pastaviga dzivesvieta ir Latvija. 2019. gada ar vieté-
jiem piegadatajiem noslégtie ligumi veidoja 99 % no noslegto
llgumu summas.

GRI102-10, 204-1, 308-1

Parskata gada VNI veicinaja arvalstu piegadataju dalibu iepir-
kumu proceduras, pieméram, arvalstu piegadatajs piedalijas
un uzvaréja VNI rikotaja iepirkuma par bavniecibas ieceres
dokumentacijas izstradi, autoruzraudzibu un buvdarbiem
Valnu iela 28, Riga.

ArT 2021. gada VNI plano veicinat arvalstu piegadataju dalr-
bu iepirkuma proceduras, tadgjadi stimulgjot konkurenci un
izdevigaku piedavajumu sanemsanu. Vienlaikus tas var ie-
tekmeét arT procentualo dalu no iepirkumu budzeta, kas iepir-
kuma proceduras rezultata ar ligumiem tiek nodota izpildei
arvalstu piegadatajiem.

Jauni piegadataji, kuri tika
parbauditi, izmantojot
vides kriterijus

Parskata gada, izmantojot vides kritérijus, parbauditi pieci jau-
nie piegadataji jeb 5,5 % no kopé€ja piegadataju skaita.
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Jaunie piegadataji, kuri tika
parbauditi, izmantojot

socialos kriterijus

2020. gada, izmantojot Publiska iepirkuma likuma 42. panta
noteiktos socialos izslégSanas kritérijus, parbauditi 80 % jauno
piegadataju. Atbilstosi minétaja likuma noteiktajam, VNI iepir-
kumos, kur ligumcena parsniedz 170 000 eiro (bez PVN) bav-
darbu llguma gadijuma vai 42 000 eiro (bez PVN) piegades
vai pakalpojuma liguma gadijuma, parbauda, vai piegadataji
nav atziti par vainigiem cilveku tirdznieciba, par nodarbinasa-

nu bez rakstveida noslégta darba liguma vai nepiecieSamas
darba at|aujas.

Konkurences padomes lemums
par aizliegtu vienosanos
buvniecibas nozare

Péc parskata gada 2021. gada Konkurences padome pienéma
leEmumu sodit 10 bdvniecibas uznemumus par konkurences
tiesibu parkapumu — aizliegtu vienoSanos par dalibas nosaci-
jumiem publiskajos un privatajos iepirkumos jeb dalibu kartelt
par llgumiem, kas noslégti pirms parskata gada. Konkurences
padomes |[emumam ir ietekme uz nozari un valsts ekonomiku
kopuma. VNI ir cietuSais pasutitajs piecos no 77 Konkurences
padomes Iemuma minétajiem bavniecibas projektiem.

Kapitalsabiedribai ir nulles tolerance pret jebkuru prettiesis-
ku ricibu. VNI ir izveidota spéciga korporativas parvaldibas,
tostarp ari interesu konflikta un korupcijas novérsanas, ka
ari risku vadibas sistéma. Par turpmako ricibu saistiba ar
kartela rezultata noslégtajiem ligumiem VNI lems péc visu
faktisko un tiesisko apstak|u izvertésanas. Tiklidz tam bus
tiesisks pamats, VNI nekavéjoties rikosies, lai atgltu valstij
piederosos lidzek|us.

Ministru kabinets ir uzdevis Ekonomikas ministrijai sadar-
biba ar citam ministrijam izvértét lemuma bavnieku kartela
lieta ietekmi uz esoSajiem un planotajiem buvniecibas pro-
jektiem, ka art valsts budzetu. Ministru kabinets ir aicinajis
Ekonomikas ministriju izvertéet publisko iepirkumu procedtru
un nakt klaja ar uzlabojumiem taja.

GRI'414-1
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PARAUGS
SABIEDRIBA

Sadarbiba ar kopienam

ligtspejigas prakses veicinasana




{2 > Paraugs sabiedriba

Sadarbiba ar kopienam

VNI apzinas tai uzticéto vértibu nozimigumu un atbildibu sabiedribas priek$a, ka art iesp&jamo
uznémuma darbibas ietekmi uz vietéjam kopienam, kuras uznémums attista un parvalda nekustamos
Tpasumus. Uznémums par savu pienakumu uzskata sabiedribas un kopienu informésanu par uznémuma
darbibu, skaidrojot sabiedribai gan nozares tendences, gan ieguvumus dazados VNI istenotajos

projektos, gan ari publisko lidzek|u atbildigu izlietojumu.

Attistibas projektu ietvaros VNI regulari sadarbojas ar kopie-
nam, kuras ietekme projektu virziba. Tostarp notiek tikSanas
ar kaiminu maju iedzivotajiem un tiek sekots, lai buvnieciba
atstatu vismazako iesp€jamo ietekmi uz apkart esoSajiem
Tpasumiem. Ja kaitéjums radies, tad sadarbiba ar buvnie-
kiem un apdrosinatajiem tiek mekléti risinajumi. Pieméram,
Jauna Rigas teatra buvlaukuma tika atrasta Tpasi saudziga
piegja — izmantotas tris atSkirigas tehnologijas. Tika stabi-
lizeta grunts, izmantoti sekantu urbpali un tdens maisijuma
injekcijas jeb jet grouting. Sadarbibu ar kaiminu eku pasnie-
kiem VNI turpina visa projekta gaita, regulari uzraugot éku
stavokli un informejot kaiminus par planotajiem darbiem un
izveletajiem risinajumiem.

Tapat atseviskos attistibas projektos lemumu pienemsana tiek
iesaistiti ne tikai klienti, bet ari kopienas, pieméeram, Padomju
okupacijas upuru pieminas memoriala "Véstures taktila" tap-
Sana aktivi iesaistijas Latvijas Politiski represéto apvieniba, sa-
vukart Rigas pils atjaunosana noris ciesSa sadarbiba ar Rigas
pils atjaunosanas padomes ekspertiem.

Atjaunojot un buvejot sabiedriski nozimigus namus un €kas,
kuras strada valsts parvaldes iestades, VNI regulari konsulté-
jas ar vides pieejamibas ekspertiem.

GRI'413-1,413-2
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Ilgtspejigas prakses veicinasana

VNI regulari piedalas nozares notikumos, tostarp pasakuma
"Latvijas Buvniecibas gada balva', skate "Gada labaka buve
Latvija", "Energoefektivaka eka Latvija’, nozares tematiskajas
konferences, iepirkumu nozares konferencés, ka ari dazadas

publiskas diskusijas.

Tapat uznemums darbojas nozarei nozimigas sabiedriskajas
organizacijas, atbalsta publiskas iniciativas, ka art dalas piere-
dze ar nozares profesionaliem, studentiem un interesentiem.

Par sasniegto energoefektivitates, bavniecibas digitalizacijas
joma, ka art par uznémuma sasniegto VNI regulari informé
sabiedribu, daloties pieredze dazados nozares pasakumos,

publiskas diskusijas un iniciativas. Daloties ar viedokliem me-
dijos un stastot savu pieredzi nozares pasakumos, VNI sa-
biedriba ir veicinajusi diskusiju par dazadiem ar bavniecibu un
ilgtspéjigu nekustamo 1pasumu parvaldibu saistitiem tema-
tiem, ka ar1 darba vides attistibu.

VNI atbalsta bvniecibas digitalizaciju un BIM jeb baves in-
formacijas modeléSanas pielietojumu publiskajos pasuti-
jumos. Uznemums sadarbiba ar Ekonomikas ministriju un
SIA "Latvijas standarts" izstradaja BIM cela karti un izglitoja
publiskos pasititajus par VNI izstradatajam BIM prasibam
publiskajos iepirkumos. Vairak par VNI izstradatajam BIM
vadlinijam vari uzzinat seit.

Ir skaidrs, ka, lai realizétu iepirkumu, kura ir ieklau-
tas BIM prasibas, tikai ar iepirkumu specialista
zinaSanam nepietiek. Ir jutama nepiecieSamiba,

lai arT citiem komisijas locekliem, specialistiem tiesi
bavniecibas jautajumos butu skaidriba, kadé| BIM
prasiba iepirkuma vispar ir vajadziga un, otrkart,

ka vértét sadus piedavajumus.

Mara Zeipina
Tukuma novada domes

Administrativas parvaldes
iepirkumu specialiste
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Visparigo standartu informacija

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

102-16

102-18

Organizacijas profils

Organizacijas nosaukums

Darbibas, zimoli, produkti un pakalpojumi

Galvena biroja atrasanas vieta

Darbibas vietas

Tpasumtiesibas un juridiskais statuss

Apkalpotie tirgi

Organizacijas darbibas mérogs

Informacija par darbiniekiem un citiem darba veicéejiem
Piegades kede

Butiskas izmainas organizacija un tas piegades kédé
Piesardzibas princips vai pieeja

Argjas iniciativas

Daliba organizacijas

Stratégija

Augstaka limena leméjpersonas zinojums

Etika un godpratiba

Vertibas, principi, standarti un ricibas normas
Parvaldiba

Parvaldibas strukttra

Lpp.

8

10

10

10

8

10

14

86

110

111

45

13

12

Lpp.

Lpp.

10

Lpp.

44

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

leintereséto pusu iesaiste

leintereséto pusu saraksts

Kopligumi

leintereséto pusu noteik§ana un atlase

Pieeja ieintereséto pusu iesaistei

leintereséto pusu iesaisté aktualizétie jautajumi
ZinoSanas prakse

Konsolidetajos finansu parskatos iek|autas sabiedribas
Parskata satura un aspektu noteikSana

Butisko aspektu saraksts

leprieksejos parskatos sniegtas informacijas aktualizésana
Izmainas zinoSanas praksé

Parskata periods

Parskata publicésanas datums

Zino$anas biezums

Kontaktinformacija jautajumiem par parskatu

Atsauce par zinoSanu atbilstosi GRI Standards

GRI indikatoru tabula

Argjais apliecinajums

Lpp.

43

101

42

42

42

Lpp.

14

39

40

117

n/a

GRI102-55

117
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Specifisko standartu informacija

Indikators Saturs
Klientu veseliba un drosiba — drosi ipasumi

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

416-1 Produktu un pakalpojumu ietekmes uz veselibu un drosibu novértéjums
416-2 Neatbilstibas gadijumi attieciba uz produktu un pakalpojumu ietekmi uz veselibu un drosibu
non-GRI lekstelpu klimats

Pieklistamiba un zalais transports

non-GRI Pieejamiba cilvekiem ar kustibu, redzes, dzirdes u.c. trauc&umiem
non-GRI Sabiedriskais transports
non-GRI Zala transporta veicinasana - velonovietnu pieejamiba

Siltumnicefekta gazu emisijas

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

305-1 Tiesas (Scope 1) SEG emisijas
305-2 Netiesas (Scope 2) SEG emisijas
CRE3 Siltumnicefekta gazu emisiju intensitate ekas

Korupcijas noversana

103-1 idz 103-3 : Vadibas pieeja

205-1 Darbibas, kas noveértétas ar korupcijas riskiem
205-2 Komunikacija un apmaciba par korupcijas novéersanas politiku un procedtram
205-3 Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktas darbibas

Lpp.

61

63

64

64

67

68

69

71

79

79

79

107

108

109

109

Indikators Saturs
Energija

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

302-1 Energijas patérins organizacija

302-2 Energijas patérins arpus organizacijas - portfela ietvaros
CRE1 Ekas energijas intensitate

302-3 Energijas intensitate

302-4 Energijas patérina samazinasana

302-5 Produktu un pakalpojumu energijas prasibu samazinasana
Vides atbilstiba

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

307-1 Vides likumu un noteikumu neieveroSana

lepirkumu prakse

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

204-1 Vietéjiem piegadatajiem paredzeto izdevumu proporcija
Piegadataju vides novertejums

103-1 [dz 103-3 : Vadibas pieeja

308-1 Jauni piegadataji, kuri tika parbauditi, izmantojot vides kritérijus

Lpp.

71

72

74

75

75

76

75

71

71

110

111

110

111

118
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Indikators Saturs
Piegadataju socialais noverteéjums
103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

414-1 Jauni piegadataji, kuri tika parbaudtti, izmantojot socialos kritérijus
Notekideni un atkritumi

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

306-2 Atkritumi péc veida un likvidésanas metodes
non-GRI Parstradei nodotie atkritumi
306-3 Nozimigas nopludes

Udens un notekadeni
103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja
303-5 Udens patéring
CRE2 Eku Udens intensitate

CRES Atjaunota un atjaunojama zeme pasreiz€jai vai paredzamai izmanto$anai atbilstosi
juridiskajam prasibam
Apmaciba un izglitiba

103-1 idz 103-3 : Vadibas pieeja

404-1 Vidéjas apmacibas stundas gada uz vienu darbinieku
404-2 Darbinieku prasmju uzlabosanas programmas un parejas palidzibas programmas
404-3 Procentuala dala darbinieku, kuri regulari sanem parskatus par sniegumu un karjeras attistibu

Socialekonomiska atbilstiba
103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

419-1 Likumu un noteikumu neieverosana socialaja un ekonomiskaja joma

Lpp.

110

112

81

82

82

84

81

84

84

83

88

90

91

88

107

109

Indikators Saturs
Nodarbinatiba

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

401-1 Jaunu darbinieku pienemsana un mainiba
non-GRI Praktikanti

non-GRI Darba deveja téls

non-GRI Vidéjais darba stazs

non-GRI Darbinieku iesaiste un apmierinatiba

Darbinieku - vadibas attiecibas
103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

402-1 Minimalais bridinajuma termins par darbibas izmainam
Arodveseliba un drosiba

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

403-1 Arodveselibas un darba drosibas vadibas sistéma

403-2 Bistamibas identificésana, riska novértésana un negadijumu izmekléSana

403-4 Darbinieku lidzdaliba, konsultacijas un sazina par darba drosibu un veselibu

403-5 Darbinieku apmaciba par darba drosibu un veselibu

403-6 Darbinieku veselibas veicinasana

403-7 Ar biznesa attiecibam saistitas darba drosibas un veselibas ietekmes noversana un mazinasana
403-9 Ar darbu saistitas traumas

non-GRI Darbinieku veseliba

Lpp.

93
86
93
16
87

100

101

101

94
94
95
95
9%
9%
98
99

97



@ > > Specifisko standartu informacija

Indikators Saturs

Klientu attiecibas

non-GRI Klientu pieredze un apmierinatiba

Dazadiba un vienlidzigas iespéjas

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

405-1 Parvaldibas struktdru un darbinieku dazadiba

405-2 SievieSu pamatalgas un atalgojuma attieciba pret virieSiem
Diskriminacijas noversana

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

406-1 Diskriminacijas gadijumi un veiktie koriggjosie pasakumi
Vietejas kopienas

103-1 lidz 103-3 Vadibas pieeja

413-1 Vietéjas kopienas iesaistes aktivitates, ietekmes novertejumi un attistibas programmas

413-2 Darbibas ar butisku faktisko un potencialo negativo ietekmi uz vietéjam kopienam

Lpp.

55

86

87

104

105

105

114

114

114

Renars Griskevics
valdes priek§sedetajs

paraksts*

Andris Varna
valdes loceklis

paraksts*

* Dokuments ir parakstits
ar drosu elektronisko
parakstu un satur

laika zimogu.
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