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Valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie ipaSumi”
finanSu mérku un nefinan$u mérku istenosanas rezultati 2018.gada

Informacija par valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie Tpasumi” (turpmak — VNI) darbibas
rezultatiem 2018.gada sagatavota atbilstosi VNI videja termina darbibas stratégijai 2018. —
2022. gadam (turpmak — VNI stratégija) un VNI stratégija noteiktie finanSu un nefinanSu mérki
2018. gada ir izpilditi.

Ministru kabinets 2017.gada 28.marta, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4. un 7.pantu, noteica VNI vispargjo stratégisko merki:
sabiedribas intereséS nodroSinat nekustamo Tpasumu, kas ir stratégiski svarigi valsts drosibai,
nepiecieSami valsts institiicijam valsts funkciju veikSanai, kultliras mantojuma saglabaSanai, valsts vai
pasvaldibu administrativas teritorijas attistibai, mérktiecigu un efektivu parvaldisanu, tostarp vertibas
saglabasanu un vairoS$anu. Nodro$inat lietderigu ricibu ar valsts funkciju veikSanai neizmantotiem
nekustamajiem Tpasumiem.

VNI 2018.gada ieguvusi augstako Iidz $im sanemto Parresoru koordinacijas centra (turpmak —
PKC) un FinanSu ministrijas (turpmak — FM) ka VNI kapitaldalu turétaja darbibas vértgjumu — ,,Loti
labi” un FM ,Labi” (skatit l.att€lu). Vienlaikus VNI ilgtsp&jas indeksa vért§juma atzits ari par
straujakas izaugsmes uznémumu, apliecinot sekmigu VNI parvaldibu un ilgtsp&jigu attistibu.
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Pateicoties mérktiecigam komandas darbam, noslédzot ,,100 adreses Latvijas simtgadei”
kampanu, 2018. gada tika pabeigti astoni attistibas objekti 7,6 miljonu eiro apmera, ka ari 170 adresés
VNI veikusi nekustama TpaSuma un darba vides uzlabojumus 1,5 miljonu eiro apméra. VNI sadarbojas
ar nevalstiskajam organizacijam, nozaru biedribam un asociacijam, tadgjadi iegustot labakas prakses
piemé&rus no nozares un var biit nekustamo ipaSumu nozares iniciativu rekomendétajs un to virzitajs



nozaré. Vienlaikus VNI turpina mérktiecigu darbu pie klientu apkalpoS$anas kvalitates uzlaboSanas un
klientu apmierinatibas veicinasanas, ka ari rip&jas par darbinieku iesaistes un motivacijas
paaugstinaSanu, tadgjadi ieverojot ilgtspejiga, korporativi un sociali atbildiga biznesa principus. Lidz
ar to sanemtie novértéjumi apliecina, ka VNI Tstenotais parmainu virziens un parvaldibas modela
maina ir pareizs (skatit 2.att€lu).

2.attels

VNI KORPORATIVAS PARVALDIBAS UN ILGTSPEJAS
VERTEJUMA I1ZAUGSME

g FLDDK PURE- et
(M incsr =

Nasdaq Riga o 4 Badx

2018 veidatals Ikgadépis —
e Latvijas vértigiko KAS LATVIIS
straujaka uznémumu ]
lzaugsme ToP101 A0

VNI 2018 VNI 2018 VNI VNI kvalitates VNI
ilgtspéjas indeksa ilgtspéjas indeksa  TOP 6 valsts vadibas, energo nozares eksperts
ZELTA vértéjums vértéjums kapitalsabiedriba parvaldibas LV un starptautiski

STRAUJAKA ISO sertifikati
Izaugsme

VNI 2018.gada stratégiska limena mérku un finan$u mérku izpilde

VNI 2018. gada stratégiska Iimena mérki izriet no VNI stratégija definétajam stratégiskajam
prioritateém (skatit 3. attelu).

VNI stratégija noteiktie strategiskie merki:

3.attéls

1) uzlabota klientu apkalposanas kvalitate un klientu
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2.UZNEMUMA MERKIS EBITDA izpilde.
IESAISTIIUSIES UN MOTIVETI DARBINIEKI

Informacija par izpildi noradita talak teksta un ieklauta tabula “VNI 2018.gada strategiska
limena mérku un finan$u mérku izpilde”.



Salidzinot un vertejot 2018.gada finanSu mérku izpildes raditajus ar VNI stratégija noteiktajiem
finansu mérkiem, secinams, ka VNI ir sasniegusi visus 5 (piecus) VNI strategija 2018.gadam noteiktos
finanSu meérkus.

Salidzinot un vértgjot 2018.gada finansu meérku izpildi ar VNI strategija noteiktajiem finansu
mérkiem, secinams, ka 2018.gada VNI ir sasniegusi finanSu mérkus planotaja apjoma, nodro$inot
stabilu EBITDA raditaju 17,17 milj. EUR (mérkis 13,25 milj. EUR), pozitivu tiras pelnas rentabilitati
21,58% (mérkis 8,62%) un saglabajot stabilu paSu kapitala atdeves raditaju 3,07% (mérkis 1,19%).
VNI apgrozijums 2018. gada bija 39,27 milj. EUR (mérkis 38,8 milj. EUR), kas ir par 0,47 milj. EUR
jeb 1,21 % lielaks pret VNI stratégija noteikto.

2018. gada ir samazinats administrativo izmaksu (resursu) ipatsvarS neto apgrozijuma, tas
sasniedza tikai 12,63% (mérkis 15,7%). Butiska pozitiva novirze skaidrojama ar ietaupijumu
realizétajas aktivitat€s - mazakas izmaksas uz fizisko personu datu regulas prasibu ieviesanu, juridisko
pakalpojumu izmaksu ietaupijumu un mazakam IT izmaksam.

Tabula
“VNI 2018.gada stratégiska Iimena un finansu mérku izpilde”
Meérkis/galvenais uzdevums Sagaidamais Rezultativais raditajs Fakts 2018.gada
2018.gada rezultats 2018.gada 2018.gada un ta
skaitliska vertiba
FinanS$u mérki — sasniegti.
Neto apgrozijuma stabils Neto apgrozijums 38.8 Milj. EUR 39.27 Milj. EUR
pieaugums. (milj. EUR). Merkis sasniegts.
EBITDA, EBITDA 13.25 Milj. EUR 17.17 Milj. EUR
stabils raditajs. (milj. EUR). Meérkis sasniegts.
Saglabat pozitivu tiras Rentabilitate (%). 8.62% 21.58%
pelnas rentabilitati. Merkis sasniegts.
Saglabat pozitivu pasu Pasu kapitala 1.19% 3.07%
kapitala atdeves raditaju. atdeve, ROE (%). Meérkis sasniegts.
Administrativo izmaksu Administrativo 15.70% 12.63%
(resursu) samazinajums izmaksu (resursu) Merkis sasniegts.
pret apgrozijumu. samazinajums (%).




Merkis/galvenais
uzdevums
2018.gada

Sagaidamais rezultats 2018.gada

Rezultativais raditajs 2018.gada un ta
skaitliska vértiba

Fakts 2018.gada

Stratégiska limena meérki, taja skaita nefinanSu merki — sasniegti.

1. VNI merkis

1. Augstaka klientu apmierinatiba ar sadarbibu ar VNI kopuma:

1. Publisko klientu apmierinatibas ar NI

1. Mérkis sasniegts.

"Apmierinati parvaldibu un klientu attiecibu vadibu Klientu apmierinatibas ar NI parvaldiba

klienti*. indekss ne mazaks ka 68.8. un Klientu attiecibu vadibu indekss 69.
Klientu/ NI attistibas klientu Klientu/ NI attistibas klientu
apmierinatibas indekss ne mazaks ka 70.4. | apmierinatibas indekss 72.

2. VNI mérkis 2. Augstaka darbinieku iesaiste un motivacija VNI vértibu 2. Darbinieku iesaistes ipatsvars ne 2. Meérkis sasniegts.

"lesaistijusies
un motiveti

ievieSana un darbibas nodroSinasana: atverti klientu un
sabiedribas iniciativam, kompetenti, uz aktivu sadarbibu versti,

mazaks ka 20%.

Darbinieku iesaistes ipatsvars 29%.

darbinieki*". atbildigi un lojali darbinieki.

3. VNI mérkis 3. llgtspejiga, korporativi un sociali atbildiga uzn€muma 3. llgtsp€jas indeksa Iimenis: Bronza / 3. Mérkis sasniegts.

"Tlgtspéjiga parvaldiba, kas atbilst VNI jaunajam vértibam "Atvértiba. VNI reputacijas indekss (punkti) 31. Ilgtspéjas indeksa Iimenis: Bronza / VNI
darbiba". Sadarbiba. Kompetence", nodrosinata stipraka VNI reputacija. reputacijas indekss (punkti) 31.

4. VNI mérkis: | 4. VNI stabila un ilgtspéjiga darbiba: 4. EBITDA raditajs 13.25 Milj. EUR: 4. Merkis sashiegts.

sasniegt EBITDA raditajs 17.17 Milj. EUR.
EBITDA Sasniedzot NI parvaldibas joma:

raditaju 13.25.

Milj. EUR. 4.1. Palielinats perspektivo objektu Tpatsvars, nodro§inot Komercportfeli 90%/ Publiskaja portfeli Meérkis sasniegts.

perspektivo objektu 1patsvaru Komercportfelt 90% un Publiskaja
portfelt 76%.

76%.

Komercportfelt 92%/ Publiskaja portfeli
85%.

4.2. Uzlabota NI izmanto$anas efektivitate, samazinot kopgjo
brivo platibu Tpatsvaru un nodrosinot NI kopgjas brivas platibas
ipatsvaru Komercportfeli 8% un Publiskaja portfeli 6%.

Komercportfeli 8 %/ Publiskaja portfeli
6%.

Merkis sasniegts.
Komercportfeli 7.5%/ Publiskaja portfelt
5.5%.




4. VNI mérkis:

sasniegt
EBITDA

raditaju 13.25.

Milj. EUR.

4.3. Veikti vidi degradgjoso objektu sakartosanas pasakumi
(atjaunoti, nojaukti vai iekonservéti, atsavinati) ne mazak ka 20
objekti.

Sakartoti 20 objekti.

Meérkis sasniegts.

Sakartoti 43 objekti, tas ir: a) 38 buves ir
atsavinatas; b) 3 biives ir nojauktas; c) 1
buve ir atjaunota; d) 1 bave veikti
remontdarbi, p&c kuru pabeigsanas atcelts
vidi degrad@josa IpaSuma statuss.

4.4, Veikta PAZ iznomasana, nodro$inot ienémumus 0.645 Milj.
EUR un iznomato PAZ tpatsvaru 70%.

0.645 Milj. EUR/ 70%.

Merkis sasniegts.
0.769 Milj. EUR/ 69.13%.

Sasniedzot delegéto valsts parvaldes uzdevumu joma:

4.5. Veikta PAZ atsavinaSana, nodro§inot PAZ atsavinaSanas
ien€mumus 0,52 Milj. EUR un noslédzot ne mazak ka 500 PAZ
pirkuma ligumus.

0.52 Milj. EUR/ 500 PAZ pirkumu
ligumi.

Meérkis sasniegts.
1.24 Milj. EUR/ 490 PAZ pirkumu
ligumi.

4.6. Atsavinati valsts funkciju veik3anai nevajadzigie NI,
nodro$inot, ka atsavina$anai virzamo valsts NI objektu skaits ne
mazaks ka 66, atsavinato valsts NI skaits ne mazaks ka 60 un
valsts NI atsavinaSanas ienémumi 1,7 Milj. EUR (NI realizacijas
kopgjie ienemumi).

Atsavinasanai virziti 66 objekti/
Atsavinati 60 objekti/
1,7 Milj. EUR.

Merkis sasniegts.
AtsavinaSanai virziti 82 objekti/
Atsavinati 84 objekti/ 1,76 Milj. EUR.

Sasniedzot NI attistibas joma:

4.7. Veikta NI attistibas projektu 1stenosana termina (+/- 10 %)
un budzeta (+/- 10 %), nodrosinot 5 &ku kultirvesturiskas
vertibas saglabasanu un 4 valsts iestazu biroju €ku attistibu.

Attistibas projekti pabeigti termina un
apstiprinata budzeta apjoma, nodoti
ekspluatacija.

Meérkis sasniegts.

7 NI attistibas projekti eku
kultarvesturiskas vertibas saglabasanai
pabeigti termina un apstiprinata budzeta
apjoma, nodoti ekspluatacija
(2018/01.2019), taja skaita 5 NI attistibas
projekti, lai veiktu efektivu valsts iestazu
biroju €ku attistibu.




